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ھو جزء من مبادرة المناخ الدولیة، التي تدعمھا الوزارة الاتحادیة للبیئة وحمایة الطبیعة والسلامة النوویة  كوول آببرنامج 
 وحمایة المستھلك بموجب قرار معتمدة من مجلس النواب الألماني الاتحادي (البوندستاغ).

 

بالضرورة الرأي الرسمي لمبادرة المناخ الدولیة ولا تعكس  ،تعكس المعلومات والآراء الواردة في ھذه المطبوعة آراء المؤلفین
 .أو الوزارة الاتحادیة للبیئة وحمایة الطبیعة والسلامة النوویة وحمایة المستھلك 

مثل الأعمال المنجزة المقدمة في ھذه  توحسب. و كوول آبأعد المؤلفین المخرجات الواردة ھنا بغرض استخدامھا في برنامج 
  كوول آبؤلفین بناءً على المعلومات المتاحة في وقت إعداد ھذا التقریر. ولا یتحمل شركاء اتحاد الوثیقة الرأي المھني للم

مسؤولیة استخدام الغیر للمخرجات أو الاعتماد علیھا أو أي قرارات تستند إلى التقریر. ویرجى العلم أن قراء التقریر یتحملون  
فالآراء الواردة ھنا تعود إلى   انات والمعلومات والنتائج والآراء الواردة فیھ.التبعات المترتبة على اعتمادھم على التقریر أو البی

 .المؤلفین ولا تمثل بالضرورة آراء حكومات مصر والأردن ولبنان وتركیا وألمانیا
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 المقدمة -1

تواجھ بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا مجموعة من التحدیات المتعلقة بتغیر    ، 12040 ٪ بحلول عام  50مع توقع زیادة الطلب على الطاقة بنسبة  
یمثل التبرید في المنازل   والبنیة التحتیة للطاقة كثیرة الاستھلاك. ، والتوسع الحضري ،المناخ. تشمل تحدیات الطاقة في المنطقة النمو السكاني السریع

ا لاستھلاك الطاقة في المنطقة. ومن المتوقع أن یزداد استخدام التبرید بشكل أكبر لأنھ مع تحسن مستوى  المجھزة بتكییف الھواء بالفعل مصدرًا رئیسیً 
وتجمیدھا المستخدمة لدیھا   التبریدتستخدم المزید من الأسر أنظمة تكییف الھواء. ھناك إمكانیة كبیرة لتوفیر الطاقة حیث أن العدید من أنظمة ، المعیشة 

التي لا تزال مستخدمة في العدید من مكیفات الھواء والثلاجات   مواد التبریدكفاءة طاقة منخفضة. یأتي التأثیر المناخي الإضافي الناجم عن التبرید من  
قد  ، دون مزید من تدخل السیاسة من المئات والآلاف. وذات القدرة العالیة على إحداث الاحترار العالمي بین ھذه مواد التبرید  الیوم. یتراوح عدد مثل 

مما یؤدي إلى حلقة ردود   ، 20502بحلول عام    2017٪ فوق مستویات عام  90ترتفع الانبعاثات المباشرة وغیر المباشرة من التبرید والتجمید بنسبة  
 فعل عنیفة. 

   Cool Up  كوول أببرنامج  -1-1
باریس في مصر والأردن ولبنان   اتفاقیةالتغییر التكنولوجي المتسارع والتنفیذ المبكر لتعدیل كیغالي لبروتوكول مونتریال    برنامج كوول أبیشجع  

  د نھج التبرید على وتركیا. یركز البرنامج على تمكین مواد التبرید الطبیعیة والحلول الموفرة للطاقة للتخفیف من آثار الطلب المتزاید على التبرید. یعتم
تدویر المعدات ومواد التبرید غیر   عادةً واستبدال وإ ، مركبات الھیدروفلوروكربونالتدریجي من    و التقلیل  ،أربع ركائز: تقلیل الطلب على التبرید 

 التدریب ورفع الوعي.  ؛ الفعالة

 بل یركز أیضًا على قطاع التبرید التجاري.   ، لا یركز نھج البرنامج متعدد القطاعات على قطاع التكییف السكني والتجاري فحسب
 

تمكین تحول سوق التبرید نحو تقنیات   أجلیھدف البرنامج إلى تطویر قدرة مؤسسیة دائمة وزیادة نشر تقنیات التبرید المستدامة في السوق. ومن  
 بما یلي:  برنامج كوول أبسیقوم  ، التبرید المستدامة

 الجھات الفاعلة الوطنیة لبناء الملكیة لدعم التأثیر على المدى الطویل. تعزیز الحوار عبر القطاعات بین  ►
 تطویر إجراءات السیاسة لخلق بیئة تنظیمیة داعمة. ►
 تطویر آلیات مالیة وھیاكل تمویلیة لتمكین تحول سوق التبرید.  ►
 دعم النشر التجاري ونشر التقنیات الحالیة والناشئة مع مواد التبرید الطبیعیة.  ►
 توفیر الموارد لتنمیة القدرات في مجال التبرید المستدام في البلدان الشریكة الأربعة. ►

 
إفریقیا الشرق الأوسط وشمال  بلدان  الطاقة   ، في  التبرید مصدرًا رئیسیًا لاستھلاك  (  ؛ یشكل  الدفیئة  انبعاثات غیر مباشرة من غازات  )  GHGتنتج 

إلى مواجھة ھذا التحدي في البلدان الشریكة لھ من خلال التخفیف    برنامج كوول أبلعالمي. لذلك یسعى  وتساھم في استنفاد طبقة الأوزون والاحترار ا
 فاق باریس. واطمن الآثار السلبیة لغازات التبرید من خلال تعزیز التغییر التكنولوجي المتسارع وتسھیل التنفیذ المبكر لتعدیل كیغالي  

 
 ینقسم البرنامج إلى ثلاث ركائز:

 السیاسة والتنظیم  ►
 التكنولوجیا والأسواق  ►
 التمویل ونماذج الأعمال  ►

 
 
 
 
 

  
 

 
1 BP Energy Economics: BP Energy Outlook 2018 Edition. Available online at https://www.bp.com/content/dam/bp/business-
sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2018.pdf. 
2 United Nations Environment Programme and International Energy Agency (2020). Cooling Emissions and Policy Synthesis Report. 
UNEP, Nairobi and IEA, Paris.  
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 ھدف التقریر ونطاقھ  -2-1
. ویھدف ھذا التقریر إلى تقدیم لمحة عامة عن  كوول آب سلسلة التقاریر التي سیصدرھا برنامج  في  ولالأ یعد تقریر تقییم سوق التمویل ھو  

ضع الأساس لإجراء المزید من الأعمال ضمن إطار مما ی   ، التبرید وتكییف الھواءمجال  القطاع المصرفي والمالي في الأردن مع الإشارة إلى  
المستنیرة. كما سیؤدي ھذا التقریر إلى  البرنامج لإتاحة الطریق أمام جمیع أصحاب المصلحة في القطاعین العام والخاص لصناعة القرارات 

مصر والأردن ولبنان   -بالدول الشریكة   كوول آب الاضطلاع بمزید من الأعمال في مجال تمویل تقنیات التبرید المستدامة في إطار برنامج
 وتركیا.

التبرید وتكییف لقطاع  المباشر  التمویل  المتاحة عن  المحدودة  للبیانات  التقریر تجمیعاً  المخصص    ویعرض  التمویل  الھواء (بشكل أساسي 
لیة، لتكییف الھواء في المباني السكنیة وغیر السكنیة والتبرید التجاري). وعلى الرغم من تركیز التقریر في المقام الأول على الجوانب الما

واللوائح السیاسات  من  أنواع  عدة  ویحدد  الحالیة  السیاسات  وشكل  التبرید  قطاع  وضع  أیضًا  یلخص  الدولیة   فإنھ  البروتوكولات  (مثل 
  والاستراتیجیات الوطنیة والقوانین والمعاییر والقواعد).

  قطاع التبرید.  وحالةالفصل الثاني لمحة عامة موجزة عن الاقتصاد القطري یتبعھا ملخصات عالیة المستوى عن السیاسات  یقدم ▶
مع التركیز على تلك المتعلقة بقطاع التبرید (ما ھي المجالات التي   بالتفصیل الفصل الثالث التعریفات المستخدمة في ھذا التقریر ویوضح ▶

  ء والتبرید). ویوضح ھذا القسم المنھجیة المتبعة لإعداد ھذا التقریر والقیود والحدود المرتبطة بھ.یغطیھا تكییف الھوا
كما    ، الفصل الرابع نظرة عامة حول سلسلة القیمة المرتبطة بقطاع التبرید وتكییف الھواء وتمویل العناصر الفردیة لسلسلة القیمة   یقدمو  ▶

التمویل الأخضر المختلفة. ویناقش التقریر دور المنظمات غیر المالیة في دعم   خططفصَل یتطرق إلى القطاع المصرفي في مصر ویُ 
 إجراءات تغیر المناخ وكفاءة استخدام الطاقة. 

الفصل الخامس مناھج التمویل المختلفة التي یمكن استكشافھا بشكل أكبر لاستغلالھا في تمویل تقنیات التبرید المستدامة في ثلاثة   یحددو  ▶
ھذه المناھج حیث أنھا    كوول آبمن قطاعات الاستخدام النھائي البارزة مثل القطاعات السكنیة والتجاریة والعامة. واختار برنامج  

 كفاءة استخدام الطاقة في العدید من الدول النامیة. مشروعاتفي استخُدمت بالفعل 
 یقدم الفصل السادس ملخصًا وتوصیات نھائیة. و ▶

 تعدیل كیغالي  -3-1
نبعاثات  تعتمد معظم أنظمة التبرید على مواد أو غازات تبرید ذات قدرة عالیة على التسبب في الاحترار العالمي، مما یؤدي إلى زیادة انتشار الا

الذي یخفض تدریجیاً استھلاك المواد المستنفدة لطبقة الأوزون    1987رة من دائرة التبرید. وعلیھ، اعتمُد بروتوكول مونتریال في عام  المباش 
لجداول زمنیة مختلفة للدول المتقدمة والنامیة (المشار إلیھا باسم دول    وفقاً الھیدروكلوروفلوروكربون وذلك    – وأبرزھا   مركبات    - وإنتاجھا  

، قرر المجتمع  مركبات الھیدروفلوروكربون). وإدراكًا منھ بالتھدیدات التي تنتج عن الغازات المفلورة على المناخ العالمي وخاصة  5المادة  
مونتریال. وكانت الأردن أول دولة في الشرق الأوسط تصدق على تعدیل  في كیغالي (رواندا) إجراء تعدیل على بروتوكول    2016الدولي عام  

، صار ھناك تركیز على الخفض التدریجي  2019ینایر    1. وبدخول ھذا التعدیل حیز التنفیذ في  مركبات الھیدروفلوروكربونكیغالي لخفض  
 ٪ خلال الثلاثین عامًا القادمة. 80نسبة تزید عن  لتلك المُركبات عالمیاً لتقلیل إنتاج مركبات الھیدروفلوروكربون واستھلاكھا ب 

تطُبق نفس جداول التخلص التدریجي من مركبات   -   3مصر والأردن ولبنان وتركیا  -   كوول آببالنسبة للدول الشریكة في برنامج  
 ). 1الجدول  الھیدروفلوروكربون بموجب تعدیل كیغالي (انظر

٪ من  65بالإضافة إلى أن    2022و   2021و   2020ولة من مركبات الھیدروفلوروكربون لعام  یعُرَف خط الأساس على أنھ متوسط استھلاك الد 
 . خط الأساس  لمركبات الھیدروكلوروفلوروكربون 
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   كوول آببرنامج في : الجدول الزمني للخفض التدریجي من استھلاك مركبات الھیدروفلوروكربون في البلدان الشریكة 1جدول  

 2028-2024  جدول الخفض التدریجي
 2034- 2029% من خط الأساس 10تجمید  نسبة الخفض التدریجي
 2039- 2035% من خط الأساس 30 تجمید نسبة الخفض التدریجي
 2044- 2040من خط الأساس  %50 تجمید نسبة الخفض التدریجي
 2045من خط الأساس عام  %80 تجمید نسبة الخفض التدریجي

 
مركبات تشكل السنوات القادمة العدید من الفرص والتحدیات أمام إحداث التحول في قطاع التبرید وتقدیم بدائل للمواد المستنفدة للأوزون و

 تتسم بالاستدامة والقدرة على الصمود أمام تحدیات المستقبل. الھیدروفلوروكربون

وفي العدید من البلدان خلال السنوات الماضیة، أدى استبدال مركبات الھیدروكلوروفلوروكربون إلى إدخال مركبات الھیدروفلوروكربون 
ض استھلاك مركبات الھیدروفلوروكربون المدرج في تعدیل كیغالي، لم تعد  الجدول الزمني لخف بسببفي تطبیقات التبرید الرئیسیة، إلا أنھ،  

مثل مواد التبرید   -تلك مركبات الھیدروفلوروكربون تمثل بدیلاً مستداماً للمواد المستنفدة للأوزون. كما أن إتاحة استخدام البدائل المستدامة  
إلى بدائل    مركبات الھیدروفلوروكربونومن    مركبات الھیدروفلوروكربونى  الطبیعیة تمنع التحول من مركبات الھیدروكلوروفلوروكربون إل

ات  صدیقة للبیئة منخفضة القدرة على إحداث الاحترار العالمي. ویطُلق على ھذا الاستبدال المباشر في وقت مبكر من عملیة التحول اسم القفز
 ثمار في التقنیات الملائمة للمستقبل. النوعیة والتي تخلق فرصًا لخفض الانبعاثات وتوفیر الطاقة و الاست

العقد الماضي، خضعت مواد التبرید الطبیعیة والتدابیر الصدیقة للمناخ (المشار إلیھا باسم التقنیات غیر العینیةو ) للبحث على 4في 
التبرید السلبي للمباني). وعلاوة على  بعض من ھذه التقنیات غیر العینیة تجاریًا في جمیع أنحاء العالم (مثل  ویتم طرح  نطاق واسع.  

 ذلك، تم تحدید حلول تقنیة لتعزیز كفاءة النظام لاستعمالھا في التطبیقات التي تعتمد على مواد التبرید الطبیعیة.
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .أنظمة لا تعتمد على دورة انضغاط البخار بفعل المبرد الغازي  4
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 نظرة عامة  -2

 مقدمة  -2-1
النمو الاقتصادي    معیتمتع الأردن بمناخ متوسطي جاف یغلب علیھ الطابع الصحراوي. وزاد استھلاك الطاقة والطلب علیھا في البلاد بشكل مطرد  

الإضاءة والتبرید والتدفئة    وتستحوذ كل منلا سیما في القطاع السكني.    ، یواجھ الأردن ارتفاعًا في الطلب على الطاقة  ، مع ھذه الزیادات ووالسكاني.  
٪ من  60أكثر من    ؛ إذ تعودالقطاع السكني حوالي نصف استھلاك الكھرباء في الأردن   ویشكل  ، الحصة الأكبر من استھلاك الطاقة في البلاد على  

  5لتدفئة والتبرید.غراض االمنازل لأ إلى استخدام الطاقة المستھلكة

 نظرة عامة على الاقتصاد الكلي -2-2
ندرة المیاه والنفط والموارد الطبیعیة   وبسبب. 2020في عام 6 یورو 3854نصیب الفرد  أي بلغملیار یورو  39.5للأردن  إجمالي الناتج المحلي  یبلغ

طاقة في  ٪ من استخدامات ال94تم استیراد أكثر من  ، 2017في عام فتعتمد الحكومة بشكل كبیر على الواردات لتلبیة احتیاجاتھا من الطاقة.  ، الأخرى
 الأردنیین. ید أسعار الطاقة في متناول كونتدعم الحكومة أسعار الطاقة لضمان و بشكل أساسي.  7الغاز الطبیعي -الأردن 

 استھلاك الكھرباء  -2-2-1
  إذ  ، یعد قطاع المباني السكنیة في الأردن أكبر مستھلك للكھرباء ، 2020اعتبارًا من عام و. 8٪ من الاستھلاك النھائي للطاقة21یمثل القطاع السكني 

.  9٪ من إجمالي استھلاك الكھرباء10أكثر من  على قطاع المباني غیر السكنیة یستحوذكما ٪ من إجمالي استھلاك الكھرباء في البلاد. 49 یشكل
بسبب ارتفاع   تكییف الھواءزاد الطلب على و. 10تبریدالو لتدفئةا راضلأغ ٪ من الطاقة المستھلكة في المنازل60أكثر من  تستخدم ، في المتوسطو

 .11درجات الحرارة في ذروة الصیف وعدم كفاءة التھویة الطبیعیة في المباني

٪ 3.5. ومن المتوقع أن ینمو الطلب على الطاقة و الكھرباء بنسبة 122018 منذ عام  ، في المتوسط ، ٪ سنویًا4.3یتزاید الطلب على الكھرباء بنحو و
من المتوقع أن یرتفع الحمل   ، 2040-2020بناءً على نتائج دراسة توقعات الطلب على الكھرباء لعام ف. 132020 في عام  الترتیب٪ على 4و

 14.٪ سنویًا2.9و  2019٪ عام 3الأقصى بنسبة 

 لى الطاقة:في نمو الطلب ع الآتيیتسبب 

  15. 2016ملیون في عام   9.9إلى  2000ملایین في عام  5من  -اللاجئین  زیادةنمو حاد في عدد السكان ناتج بشكل رئیسي عن  ►

  16). 2018و  2008٪ سنویا بین عامي 3بنسبة  إجمالي الناتج المحليالتنمیة الاقتصادیة (متوسط نمو  ►

  17مستویات المعیشة. ارتفاع ►

 المناخ (رفع درجة حرارة الھواء الخارجي).تغیر  ►
 

وفي میزان المعاملات التجاریة والعجز في المیزانیة    ، العمالةنقص  والبطالة و  ، تكمن التحدیات الاقتصادیة الناتجة في معدلات الفقر المرتفعة باستمرار
  18الدیون الحكومیة.فضلاً عن 

 
5 Al-Hinti and Al-Sallami. (2017) “Potentials and Barriers of Energy Saving in Jordan’s Residential Sector through Thermal Insulation” 
6 All data given in USD in the original source has been converted to USD. 1 USD has been converted to 0.90 EUR, based on European 
Central Bank, “Euro foreign exchange reference rates” 
7 Ministry of Energy and Mineral Resources, “Energy 2020 - Facts & Figures”; The World Bank, “Energy imports, net (% of energy use)” 
8 Ministry of Energy and Mineral Resources, “Energy 2015 - Facts and Figures” 
9 Based on: 
 Ministry of Energy and Mineral Resources, “Energy 2020 - Facts & Figures”; International Energy Agency, “Key stats for 
Jordan 1990-2016”; National Energy Research Center, “Personal communication with Eng. M. Tawalbeh” 
10 Al-Hinti and Al-Sallami “Potentials and Barriers of Energy Saving in Jordan’s Residential Sector through Thermal Insulation” 
11 Jordan Green Building Council, “Developing an Energy Benchmark for Residential Appartements in Amman” 
12 Ministry of Energy and Mineral Resources MEMR, “Energy Brochure 2019”; National Electric Power Company, “Annual Report 2019” 
13 Ministry of Energy and Mineral Resources, “Energy 2020 - Facts & Figures” 
14 Based on:  
 Ministry of Energy and Mineral Resources, “Energy 2020 - Facts & Figures”; Ministry of Energy and Mineral Resources, 
“Energy 2015 - Facts and Figures”; International Energy Agency, “Key stats for Jordan 1990-2016”; National Energy Research Center, 
“Personal communication with Eng. M. Tawaleh” 
15 International Energy Agency; International Energy Agency (IEA) 2021. The population growth is driven mainly by influx of refugees 
(2 million Palestinians, 2.5 million Syrians, in addition to 700,000 South Asians low-wage workers. 
16 International Monetary Fund (IMF) 2021 
17 Sahawneh 2015 
18 CIA World Factbook 2018 
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٪ من  10تمثل تكلفة دعم الطاقة المستھلكة على الصعید الوطني  و.  19رضة لتقلبات الأسعار الدولیةتجعلھ عُ إن احتیاجات الأردن المتزایدة من الطاقة  
  20). 2018للأردن ( إجمالي الناتج المحلي

    

 انبعاثات قطاع التبرید وتكییف الھواء   -2-2-2
 

دراسات خاصة بالبلد حول انبعاثات    ولا توجد.  21شتىلدراسات    وفقًاإجمالي انبعاثات القطاع  ٪ من  40٪ إلى  15  منتتراوح حصة الانبعاثات المباشرة  
 .قطاع التبرید وتكییف الھواء

التبرید وتكییف الھواء عن التقنیات القائمة والمبیعات والانبعاثات (وإمكانات  طورت مبادرة التبرید الأخضر نموذجًا رقمیاً یوفر بیانات خاصة بقطاعو
٪ من إجمالي انبعاثات قطاع التبرید وتكییف الھواء (أي المباشرة وغیر المباشرة) إلى قطاع التكییف  40وینسب ھذا النموذج حوالي     22وفیر).الت

  التبرید التجاري   أنظمة  ٪ من14ناتجة عن أنظمة تكییف الھواء التجاریة والسكنیة و  ال٪ من الانبعاثات  29منھا حوالي    ، والتبرید التجاري الفرعي 
، في حین لمواد التبرید (القطاعات الفرعیة الصناعیة والتجاریة)٪ من الانبعاثات  6  مبادرة التمویل الأخضریخصص نموذج  و).  1الشكل  (انظر  

 لتبرید المنزلي والصناعي).وا  ، وشاحنات التبرید النقل   ، المكیفة  الانبعاثات المتبقیة للقطاعات الفرعیة الأخرى لتكییف الھواء (سیارات الركاب  یخصص

23 

 
 

 )  2016: انبعاثات قطاع التبرید وتكییف الھواء( 1شكل  
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
19 CIA World Factbook 2018; Jordan has secured several contracts for liquefied natural gas and is exploring nuclear power generation, 
exploitation of abundant oil shale reserves, and renewable technologies, as well as the import of Israeli offshore gas 
20 Ministry of Energy and Mineral Resources MEMR 
21 See, for example: 

National Ozone Unit Lebanon 2021; Egypt Environment Agency Affairs 2020; Campbell et al. 2018 
Own calculations based on: 

Build_ME 2021 

United States Environmental Protection Agency (EPA) 2021 

California Air Resources Board 2017 

United States Environmental Protection Agency (EPA) 2021 

22 Green Cooling Initiative 2021 

23 Based on: Green Cooling Initiative 2021 

   تكییف تبرید (تجاري و سكني) 

 تدفئة (تجاري و صناعي)

  تجمید تجاري 

  تجمید محلي 

     تكییف متحرك (سیارات) 

تجمید أ و  (صناعي  خري 
  متحرك) 
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 مشھد السیاسة العامة  -2-3
وقد صادق على التعدیلات الخمسة اللاحقة التي تم إجراؤھا بموجب بروتوكول    ، 1989) منذ عام  MPفي بروتوكول مونتریال (  اتعد الأردن طرفً 

. وقد أحرز الأردن تقدمًا في التزاماتھ المتعلقة ببروتوكول مونتریال وتعدیل كیغالي  2019بما في ذلك تعدیل كیغالي الأخیر في أكتوبر    ، مونتریال 
التي تحكم قطاع   أدوات السیاسةتم تحلیل ووالمعاییر.  اعدوالقالأخرى ذات الصلة مثل  سیاسةأدوات المن خلال تنفیذ العدید من البرامج والقوانین و

القوة   نقاط  لتحدید  الأردن  في  والبناء  الھواء  وتكییف  الضعفالتبرید  من    ونقاط  التدریجي  التخلص  نحو   ، الھیدروفلوروكربون مركبات  الرئیسیة 
بشكل   السیاسة التي تشمل الفئات التالیة واتیغطي التحلیل الدوري الفئات الأربع من أدوواستخدام مواد التبرید الطبیعیة وتقلیل الطلب على التبرید. 

برید وتكییف الھواء  ج) القوانین واللوائح ذات الصلة بقطاع الت ، ب) الخطط والاستراتیجیات الوطنیة  ، : أ) البروتوكولات والالتزامات الدولیة ھرمي
 د) المعاییر والقواعد .  ، وقطاع البناء

من خلال التحكم في  وكذلك    ، الھیدروفلوروكربونجاریة للتخلص التدریجي من مركبات    مشروعاتیظُھر التحلیل التنظیمي أن الأردن قد نفذ بنجاح  و
ومراقبة الشركات المستھلكة والشركات المحولة للمواد المستنفدة للأوزون.  المعتمدینواردات المواد المستنفدة لطبقة الأوزون من خلال المستوردین 

على الرغم  ومن خلال التعلیمات التي تمت الموافقة علیھا مؤخرًا.  مركبات الھیدروفلوروكربونكما بدأ الأردن في تنفیذ خطة للتخلص التدریجي من 
لیست مواد خاضعة للرقابة بعد ولا تخضع لمراقبة    فإنھا  ، الھیدروفلوروكربونمركبات  ھلاك  تعلیمات جدیدة للتخلص التدریجي من است  صدورمن  

لذلك ونتیجة  الأردنیة.  ترخیص  ومستوردالف  ،الجمارك  على  الحصول  أو  بالتسجیل  ملزمین  لیسوا  كمیات    الاستیراد ن  عن  الإبلاغ  مركبات  أو 
 . المستوردة إلى وحدة الأوزون الوطنیة الھیدروفلوروكربون

ة تقریر المساھمات المحددة  نشرت الحكومو الاستراتیجیات الوطنیة المختلفة في الأردن.    من خلال وتبسیط    تطبیقلا یزال التبرید المستدام بحاجة إلى  و
.  2012مقارنة بالعمل المعتاد لعام  2030٪ بحلول عام 31الأردن إلى خفض الانبعاثات بنسبة  التخفیف في ورفعت طموح ، )2021المحدث ( وطنیا

بما یتماشى مع الالتزامات الوطنیة للامتثال   الھیدروفلوروكربونمركبات  تضمن المساھمات المحددة وطنیا المحدثة إجراءً یستھدف خفض استھلاك  تو
) التي  NEEAPالخطة الوطنیة الثالثة للطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة (  لوضع زارة الطاقة والثروة المعدنیة  تخطط و  ، على سبیل المثال فلتعدیل كیغالي.  

  دمجتلم یطور الأردن خطة تبرید وطنیة    ، من المفترض أن تجمع التدابیر الرئیسیة ذات الصلة بكفاءة الطاقة والأولویات الوطنیة ذات الصلة. ومع ذلك
 جوانب التبرید في استراتیجیات المناخ العامة في الأردن.

ھم قانون إطار  ایمكن أن یس  ، سبیل المثال  فعلى.  ومع ذلك المجال فسیح أمام التحسین  ، جیدة التطبیق والتنفیذ   –إلى حد كبیر    -معظم القوانین الحالیة  و
لأجھزة التبرید وتكییف  الافتراضي  وإدارة النفایات الكھربائیة والإلكترونیة القادمة في تحسین إدارة نھایة العمر    2020لعام    16إدارة النفایات رقم  

ھناك مجال للتحسین لمواصلة  و وإدارة النفایات لغازات التبرید التي تم التخلص منھا تدریجیاً.    عادةً است خطة  حاجة لتوضیح  ولكن لا یزال ھناك  ، الھواء 
السلامة واعتماد   معاییربالإضافة إلى    ، الھیدروفلوروكربون مركبات  تطویر القوانین والمعاییر التي تحكم إدارة نفایات المواد المستنفدة للأوزون و

التبرید  لمعظم أجھزة    المشروحة المُعدة جیداً  والتوصیفات   الدنیا  من معاییر أداء الطاقةالعدید    ھناكو  .الدنیا  داء الطاقةمعاییر أالفنیین وتحدیث إجراءات  
 تكییف الھواء التجاریة. و التبرید لیس لأجھزة ةالسكنی للأغراضتكییف الھواء  و

أوزون وطنیة و لدیھ لجنة  الرغم من أن الأردن  التوجیھ  بصفتھا  تعمل    ، على  لتقدیم  الوطنیة    وحدةھیئة استشاریة  اللوائح  الوطنیة لإعداد  الأوزون 
بین لوائح الغازات المفلورة ومعاییر كفاءة الطاقة للقطاعات الفرعیة    علاقةبالإلا أنھا تفتقر إلى الوعي    ، للتخلص التدریجي من المواد المستنفدة للأوزون

تنسیق وتعمیم قضایا التبرید ذات الصلة عبر اللوائح والسیاسات    تعیقالوعي فجوة رئیسیة  الافتقار إلى  ھذا    ویعد  لمركز الأنشطة الإقلیمیة وقوانین البناء.
 ، بین التزامات تعدیل كیغالي وتدابیر كفاءة الطاقة   العلاقةلا سیما    ، الوعي حول موضوعات التبرید المستدامة الأخرى  لرفعھناك أیضًا حاجة  والوطنیة.  

 فضلاً عن إنفاذ قوانین البناء لتقلیل الطلب على التبرید.

تم التوصل إلى بعض توصیات السیاسة الرئیسیة    ، ومقابلات الخبراء مع العدید من أصحاب المصلحة في الأردنة  أدوات السیاسبناءً على تحلیل  و
ا السیاسة  أطر  إعداد  كامل لدعم  تحلیل  یحتوي على  تقریر مفصل  ویتُاح  الطبیعیة.  التبرید  مواد  واستخدام  المستدام  التبرید  نحو  الانتقال  توجھ  لتي 

 . الإلكتروني كوول أبموقع  وتوصیات سیاسیة متاحة على

 نظرة عامة على قطاع التبرید -4-2
ما یقرب وتنتج شركات تصنیع محلیة تحت أسماء تجاریة مختلفة.  تكییف الھواءتقوم العدید من الشركات في الأردن بتصنیع أنواع مختلفة من أجھزة 

لا تزال البلاد تعتمد على الواردات من الدول الأخرى لتلبیة الطلب    ،ع ذلك ٪ من جمیع أنظمة التكییف الموجودة في السوق في الأردن. وم50من  
 المتزاید.  

  24الصیانة لقطاع التبرید وتكییف الھواء .خدمات ورشة عمل تقدم  400یوجد في الأردن أكثر من و

سوق التكییف زیادة القدرة على  ل  العوامل المحركةتشمل  و .  ذلكومن المتوقع أن یستمر    ، الأردن  فيتبرید وتكییف الھواء  ال یتزاید الطلب على وحدات  و
  ،وإدخال لوائح فنیة جدیدة  ، وزیادة أسعار الكھرباء  ،وتغیر المناخ  ، وأنشطة البناء الجدیدة   ، والنمو السكاني  ، )إجمالي الناتج المحليتحمل التكالیف (نمو  

والتركیبات الجدیدة في المباني القائمة (لزیادة حصة   ،تقنیات التكییف المختلفة مدفوع بالتركیب في المباني الجدیدةالطلب على فتقنیات جدیدة.  وتوفر
٪ من الشقق الجدیدة و 60  ي لامكیفات الھواء في حو  أنظمةیتم تركیب    ، في قطاع البناء الجدید و.  25التالفةواستبدال أنظمة التكییف    ، الغرف المكیفة)

٪ من مباني الرعایة الصحیة  95٪ و  90و    ،٪ من المكاتب ومحلات السوبر ماركت الجدیدة75٪ و70وما بین    ، اني العائلیة الجدیدة٪ من المب80
٪ من مساحة الطابق السكني وحوالي  80حیث أن حوالي    ، ھناك إمكانات نمو كبیرة لسوق التبرید  ، في المباني السكنیة القائمةو   26 والفنادق الجدیدة.

 
24 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) 2018, Cooling Sector Status Report Jordan 2022 
25 Cooling Sector Status Report Jordan 2022  
26 Ibid  

https://www.coolupprogramme.org/
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٪ بین عامي  1.5أن سوق التكییف في الأردن قد نما بالفعل بنسبة    وعلى الرغم من .  27مساحة الأرضیات غیر السكنیة لم یتم تكییفھا بعد  ٪ من50
 . 2027و  2021٪ بین عامي 6) یبلغ حوالي CAGRمعدل نمو سنوي مركب ( السوقفمن المتوقع أن یشھد   ، 2020و  2017

التبرید  أنظمة    كما تتمتعلذلك ھناك إمكانیة كبیرة لتوفیر الطاقة.    ، حالیاً والوحدات الجدیدة بكفاءة أقل من أفضل التقنیات المتاحة  المُركبةتتمتع المعدات  و
حوالي  متوسط  ب)  الموجودة(المباني    4.5-2.5) في نطاق  COP) أو معامل الأداء (EERنسبة كفاءة الطاقة (ب  إجمالي المبانيالمثبتة في    وتكییف الھواء

3.5.28  

محلیًا    القائمة بذاتھایتم تصنیع أنظمة التبرید التجاریة  فالمركزیة.  الأنظمة  یھیمن المصنعون المحلیون على قطاع التبرید التجاري لأنظمة التكثیف وو
الرئیسیون للأنظمة  وواستیرادھا.   الموردون  بذاتھایعد  السریعة    القائمة  السوبر ماركت والخدمات  السریعة  ومطاعملمحلات  شركات   ھم  الوجبات 

  29الأغذیة والمشروبات الأردنیة والعالمیة. تصنیع

یستخدم قطاع  و.  R134aیلیھ    ، R410Aھو    التبرید وتكییف الھواءالمبرد الرئیسي المستخدم في قطاع  ویستورد الأردن حالیا جمیع مواد التبرید.  و
  R410Aو  R407Cو  R134aللوحدات القدیمة و  R22تستخدم معدات الخدمة في الغالب و. R407Cو R404Aو R134aالتبرید بشكل أساسي 

تعمل  و   30 .استخدامھا المحدود في السوق  على الرغم من  ، مواد التبرید الطبیعیة متوفرة في الأردنفحدیثاً.    المركبة للوحدات    R717و    R600aو  
الطبیعیة في تطبیقات التبرید وتكییف الھواء من خلال حشد الدعم المطلوب من الوكالات الدولیة للقطاع  الحكومة على تعزیز الانتقال إلى مواد التبرید  
 الخاص لتسھیل التحول إلى التقنیات الجدیدة. 

إدخال مواد التبرید  ویتم    ، یتطلب ھذا النمو القوي للسوق تقنیات تبرید مستدامةومن المتوقع أن یستمر نمو السوق الكلي لمعدات التبرید في الأردن.  و
مواد   لاستخدامتشمل التحدیات الرئیسیة المتصورة  ومواد التبرید الضارة.    لاحتكارالطبیعیة في وقت مبكر جداً كبدیل مباشر لمنع التأثیرات المحتملة  

 التبرید الطبیعیة قضایا السلامة والتكالیف المرتبطة بھا. 

والبنوك التجاریة التي توفر التمویل   ، قطاع التصنیع في الأردن -لإطار التنظیمي المعمول بھ حالیًا فرصة فریدة للبناء على ا  وول أبفیوفر برنامج ك
ت  ا الوعي بالإمكان  رفععلى    كوول أب من الضروري أن یعمل  والأخضر لتوسیع نطاق تقنیات التبرید المستدامة واستخدام مواد التبرید الطبیعیة.  

 .یجب أن یعالج البرنامج أیضًا المخاوف المتعلقة بالسلامة وتكالیف الاستثمار المقدمة ، كماالطبیعیة وتحسین كفاءة الطاقةوالفرص حول مواد التبرید 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
27 Ibid . 
28 Ibid 
29 Cooling Sector Status Report Jordan 2022; United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) 2018 
30 Expert Interviews 2021 
30 National Ozone Unit Jordan 2021, Jordan Customs 2021 
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 المنھجیة المتبعة  -3

یركز ھذا التقریر على التمویل العام لقطاع التبرید وتكییف الھواء   ؛ إذتتمثل الخطوة الأولى في تطویر تقریر التقییم المالي في تحدید حدود ھذا التقریر 
التي تم تفصیل بعضھا في ھذا    استخدم ھذا التقریر المصطلحات المقبولة على نطاق واسع ومصطلحات التمویلوولیس على حالات تمویل محددة.  

 القسم. 

تم استخدام مجموعة التدابیر التالیة لتوجیھ أنشطة البرنامج للحفاظ فذا التقریر.  من الضروري فھم ما یشیر إلیھ قطاع التبرید وتكییف الھواء في ھو
 الدراسة.  وأوجھ قصورعلى الوضوح في التعاریف ونطاق البیانات 

 التعریفات  -3-1
 التالیة:  التعریفات برنامج كوول أب  یستخدم

  المؤسسات المالیة

المالیة ► التجاریة  :  المؤسسات  البنوك  الوطني  ،  والاستثماریةتشمل  المستوى  (على  المصرفیة  غیر  المالیة  المؤسسات    ومستوى وكذلك 
   .)المحافظات

ولي.  مؤسسة مالیة دولیة: المؤسسة المالیة الدولیة ھي مؤسسة مالیة منشأة (أو مرخصة) من قبل أكثر من دولة، وبالتالي فھي تخضع للقانون الد ►
أخرى. وتعد المؤسسات المالیة الثنائیة    ومؤسساتحكومات وطنیة، ولكن قد یساھم فیھا منظمات دولیة    فیھا المساھمین  أو    مالكھاما یكون    عادةً و

 31من الناحیة الفنیة مؤسسات مالیة دولیة.
 التنمیة. ھو مؤسسة أنشأتھا مجموعة من البلدان تقدم التمویل والمشورة المھنیة لتعزیز :  )MDBبنك التنمیة متعدد الأطراف ( ►
 قطاع التبرید وتكییف الھواء:  ►

 التبرید: التبرید المنزلي والتجاري والصناعي والنقلي   ▷
 الھواء: تصنیع مكیفات الھواء السكنیة والتجاریة (بما في ذلك مواد التبرید) تكییف ▷

 والتبرید. الھواء  تكییف أجھزةالتبرید وتكییف الھواء: صیانة  بقطاعقطاع الخدمات الخاص   ►
) ھو عملیة إزالة الحرارة والرطوبة من المساحات الداخلیة. وتنتشر ھذه العملیة  AC, A/C, or air conتكییف الھواء  (یشار إلیھ غالباً باسم  ►

 في الأوساط السكنیة والتجاریة.  
الثابتة المستخدمة لتخزین الأطعمة والمشروبات وعرضھا في مرافق ► البیع بالتجزئة (محلات السوبر    نطاق التبرید التجاري ویشمل الأنظمة 

ظمة  ماركت والمتاجر) ومقدمي خدمات الطعام (المطاعم والفنادق) ولیس على  عملیات التبرید ذاتھا. ویعُرّف برنامج الأمم المتحدة للبیئة أن
والتي   واطكیلو    200في الغالب    وحدات مستقلة أو مركزیة أو وحدات تكثیف لا تتجاوز سعتھا  عادةً التبرید التجاریة على أنھا أنظمة تتضمن  

 32درجات مئویة. 8درجة مئویة و  25-تحافظ على درجات الحرارة بین 
ما تكون مجھزة بوحدات تكثیف أو وحدات مركزیة   عادةً تخزین التبرید التجاري یشمل غرف التخزین المبردة على نطاق تجاري، التي   ►

. وتعمل كمخزن لمنتجات الأغذیة والمشروبات وتختلف عن التخزین البارد على النطاق الصناعي المُستخدم  واطكیلو    200بسعة تصل إلى  
والأدویة والكیماویات  البتروكیماویات  في عملیات تصنیع  أو  وتخزینھا  والمشروبات  الأطعمة  معالجة  تتراوح سعة ھذه في  أن  ویمكن   .

 33میغاواط. 30میغاواط إلى  5الأنظمة من 

تلك   ► وتشمل  طبیعیاً).  تشَُكَل  (لا  اصطناعي  أصل  من  مواد  ھي  الاصطناعیة  التبرید  التبریدمواد  الھیدروكلوروفلوروكربون   مواد  مركبات 
 .وغیرھا من الموادمركبات الھیدروفلوروكربون و

 رة عن مواد تبرید غیر صناعیة یمكن العثور علیھا في الطبیعة.مواد التبرید الطبیعیة عبا ►
). ویتوافق تصنیف نسبة كفاءة الطاقة الأعلى مع كفاءة أعلى  Wتقیس كفاءة الطاقة لأجھزة التبرید بالواط (   W / Wنسبة كفاءة استخدام الطاقة   ►

 في استخدام الطاقة. 
 عائلة واحدة أو عدة عائلات. قطاع المباني السكنیة یتكون من مباني تأوي  ►
تجارة ال  ومحلاتقطاع المباني غیر السكنیة یشمل المكاتب العامة والخاصة ومرافق التعلیم والصحة والمنشآت الاجتماعیة والفنادق والمطاعم   ►

 . الزراعیة والسمكیةالتجزئة والمباني الأخرى (مثل المنشآت الریاضیة). ولكن لا یشمل المباني والمستودعات الصناعیة وب الجملة وب
وجود    التبرید المستدام ھو تبرید میسور التكلفة وآمن یلبي احتیاجات المستخدم بأقل تأثیر ممكن على البیئة. وھذا یعني على وجھ التحدید عدم ►

والاستعداد على الأقل لإمدادات  ،وانخفاض الطلب على الطاقة (بما في ذلك الكفاءة العالیة) ، الضارة بیئیاً (مثل الغازات المفلورة) مواد التبرید
 الطاقة المتجددة بالكامل.

 
31 Dictionary.com. “Definitions for international financial institutions.” 
https://www.definitions.net/definition/international+financial+institutions. 
32  Definition based on United Nations Environment Programme (UNEP) 2015, Presession Documents: Workshop on 

Hydrofluorocarbon Management 
33 United Nations Environment Programme (UNEP) 2019 
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ترتبط بغاز التبرید المفقود عند تشغیل كل جھاز (تسرب مادة التبرید، وتشغیل الأجھزة بعد انتھاء عمرھا  ھي  انبعاثات غازات الدفیئة المباشرة و ►
 الافتراضي وعند التخلص منھا).

 ترتبط بتولید الكھرباء المستخدمة للتبرید. ھيانبعاثات غازات الدفیئة غیر المباشرة و  ►

 برنامج كوول أب نواع المعدات المستخدمة في نطاق أالبناء و قطاعات  -3-2

 الھواء  قطاع تكییف -3-2-1
 على المباني السكنیة  وغیر السكنیة برنامج كوول أب  البناء: یركز قطاعات ►
في قطاعات التكنولوجیا    ھاالتقنیات المختلفة في السوق، یمكن حصرأنواع المعدات (أنظمة تكییف الھواء): على الرغم من وجود العدید من   ►

 . ویمكن تقسیم أنظمة تكییف الھواء عمومًا إلى أنظمة مركزیة ولامركزیة. 34الرئیسیة التالیة التي تستخدم لوصف خصائص السوق
یقوم تكییف الھواء الأنبوبي بالتبرید (أو التدفئة) من خلال شبكة أنابیب. وتتكون الوحدة المركزیة من ضاغط (كومبرسور) ومكثف ووحدة   ►

في الشقیفة أو البدروم. ویُوزع الھواء البارد (أو الساخن) في أنحاء المبنى من خلال شبكات الأنابیب وفتحات    عادةً الھواء، ویوضع    مناولة
وتسمى ھذه الشبكات أیضًا بأنظمة تكییف الھواء المركزیة التي یمكن تصنیفھا على نطاق واسع إلى نوعین: مكیفات الھواء المركزیة   ، ھویة الت

 35مكیفات الھواء المركزیة المعبأة. و) duct split) (نظام الفصل الأنبوبي / تی سبل( الفردیة المنفصلة

) من وحدة داخلیة وأخرى خارجیة وتوفر تكییفًا لمنطقة  السبلتالأنظمة أحادیة الوحدات المنفصلة (  : تتكونسبلیت الفردیة المنفصلةوحدات   ►
 داخلیة واحدة. 

: تتكون الأنظمة متعددة الوحدات المنفصلة من وحدة خارجیة واحدة وعدة وحدات داخلیة. وتعد تلك الأنظمة من  متغیرة التدفق أنظمة التبرید   ►
وحدة)، ویمكن ضبط الوحدات    64ویمكن لعدة وحدات خارجیة أن تدعم العدید من الوحدات الداخلیة (حتى    ، وحدات النظم المتطورة متعددة ال

 الداخلیة بشكل فردي.
ما تركب الوحدات المعبأة في الأماكن    عادةً الوحدات المعبأة (مثل مكیفات السطح): توضع جمیع مكونات الجھاز في صندوق واحد. و ▷

 المفتوحة (على الأسطح والشُرف) وتوفر التبرید عن طریق توصیل الھواء المكیف إلى مساحة داخلیة واحدة أو أكثر 
 مرافق التبرید: تصیر وحدات التولید المركزیة الباردة جزءً من نظام تكییف مركزي ویمكن تصنیفھا إلى ثلاث مجموعات:  ▷
 مرافق التبرید القائمة على التبرید بالماء المضغوط  -1
 مرافق التبرید القائمة على التبرید بالھواء المضغوط  -2
 مرافق التبرید القائمة على الامتصاص (الامتصاص أو الامتزاز)  -3

 توصیل مرافق التبرید نظم توزیع المیاه (وحدات ملف المروحة أو وحدات مناولة الھواء) 

 التجاري قطاع التبرید  -2-2-3
 على قطاع التبرید التجاري، أما التبرید المنزلي والصناعي غیر مشمولین في نطاق البرنامج.  برنامج كوول أبیركز 

 بالتبرید. تخزینفئات المباني: یركز على متاجر الزوایا والمطاعم ومتاجر السوبر ماركت والفنادق، التي تشتمل على مناطق  ►
  متاجر ، ووحدات تكثیف، وأنظمة مركزیة (قائم بذاتھفي: جھاز      لتجاریة): تتمثل الأنواع الثلاثة الرئیسیة للمعداتأنواع المعدات (أنظمة التبرید ا ►

 السوبر ماركت)، وتسُتخدم أنواع المعدات المختلفة في فئات المباني المختلفة: 
ما تكون أكثر كفاءة في استخدام الطاقة    عادةً تفضل معظم متاجر السوبر ماركت المتوسطة والكبیرة استخدام الأنظمة المركزیة لأنھا   ▷

التكثیف والثلاجات   بذاتھامن وحدات  تبرید  القائمة  التي تستخدم نظام  السوبر ماركت  البیع في محلات  . وتتراوح مساحة منطقة 
 متر مربع. 20000بع إلى متر مر 400مركزیاً من 

ر یشیع استخدام وحدات التكثیف في المتاجر المتوسطة والصغیرة، وغالبًا ما توجد في منافذ بیع الوجبات السریعة والمطاعم والحانات ومتاج ►
 ما تكون أسھل في التركیب، مقارنةً بالنظام المركزي. عادةً الزاویة، وھي تسمح بتوصیل عدد أقل من الخزانات بالنظام، وتشغل مساحة أقل، و

العرض وماكینات البیع، وغالباً ما توُصف بأنھا وحدات    وخزائنما تكون أنظمة التبرید المستقلة أنظمة قائمة بذاتھا، مثل مجمدات الآیس كریم    عادةً 
 ب. لأنھا أنظمة مغلقة لا تتطلب قدرًا وافرًا من أعمال التركی قائمة بذاتھا

 النھج المتبع في جمع البیانات -3-3
 تم تجمیع البیانات الخاصة بھذا التقریر من مصادر رئیسیة وفرعیة شتى. 

أجریت المقابلات ة). اجتماعات على الإنترنت أو من خلالمن خلال مقابلات الخبراء (شخصیًا أو عبر الھاتف  الرئیسیةاسُتقیت البیانات  •
 المصرفي في الأردن.بشكل أساسي مع مسؤولي القطاع 

 
34  United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat, “FACT SHEET 7 Small Self Contained Air Conditioning” (UNEP 

Ozone Secretariat, Bangkok, 2015) 
United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat, “FACT SHEET 8 Small Split Air Conditioning” (UNEP Ozone 

Secretariat, Bangkok, 2015) 
United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat, “FACT SHEET 9 Large Air-Conditioning (air-to-air)” (UNEP Ozone 

Secretariat, Bangkok, 2015); United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat, “FACT SHEET 10 Water chillers 
for air conditioning” (2015) 

United Nations Environment Programme, “2018 Report of the Refrigeration, Air Conditiong and Heat Pumps Technical Options 
Committee” 

35 CIELO, “Ducted vs. Ductless Air Conditioning Systems,” https://www.cielowigle.com/blog/ducted-vs-ductless-air-conditioning-
systems/ 
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وجمعیة البنوك   ، من مجموعة متنوعة من المنشورات التي تغطي مصادر مصرفیة مثل البنك المركزي الأردني  الفرعیةاسُتقیت البیانات  و •
الرابعة).    ، )ABJفي الأردن ( الدولي (تقاریر المادة  ى  تم الوصول إلووالمؤسسات متعددة الأطراف مثل البنك الدولي وصندوق النقد 

 وثائق السیاسة الوطنیة والأوراق الأخرى من أجل جمع البیانات.
 

، ناھیك عن أن البنوك والمؤسسات المالیة غیر اھتمام كاف متعلقة بتمویل قطاع التبرید وتكییف الھواء، لأن ھذا القطاع لا یوُجھ لھ    لا تتوفر بیانات
سبب اختلاف  ملزمة بتصنیف التمویل إلى ھذه الفئة. ونظرًا لحالة البیانات المذكورة، یسُلم ھذا التقریر بوجود ثغرات في البیانات وكذلك تناقضات ب

  مصادر جمع البیانات. 
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 موجز النتائج والتوصیات الرئیسیة  -4
بما في ذلك المساعدة المالیة  ، تقدم معظم البنوك التقدمیة تمویلاً للطاقة المستدامة ولمصارف التجاریة. في ظل سیادة ایتمتع الأردن بقطاع مالي راسخ 

، وھذا أكثر )٪ 18.3یتمتع النظام المصرفي الأردني برأس مال كاف (والبنیة التحتیة الخضراء.    مشروعاتلتولید الطاقة الشمسیة الكھروضوئیة و 
وخاصة عملیات التصنیع والتجزئة.   ،التبرید وتكییف الھواءبتدعم البنوك الأردنیة سلسلة القیمة الكاملة المرتبطة  و٪).  12لجنة بازل (  مما رجحتھ

لاجات العرض ومجمدات  تصُنع معظم أنظمة التبرید (التي تتكون أساسًا من ثو حیث لا یوجد مصنعون محلیون.  مواد التبرید یستورد الأردن جمیع و
تقدم  وتبُاع مكیفات الھواء للغرف من خلال متاجر البیع بالتجزئة والمنافذ المملوكة للشركة.  و) محلیًا مع استیراد المكونات الھامة.  العرض الرأسیة

تستفید متاجر التجزئة من تمویل رأس المال العامل من البنوك وشھرًا) للعملاء التجاریین الأفراد والصغار.    36إلى    12البنوك تمویل ائتماني (من  
للمرحلة (المراحل) المستھدفة المناسبة ضمن   برنامج كوول أبیمكن تصمیم التدخل المالي في إطار  والتجاریة لدعم العملیات والاحتفاظ بالمخزون.  

 سلسلة قیمة قطاع التبرید وتكییف الھواء.
) ذات كفاءة عالیة في استخدام الطاقة.  GWPلمستدام ھي تقنیات ذات قدرة منخفضة على إحداث الاحترار العالمي (خیارات تكنولوجیا التبرید او
تمت ممارسة تمویل    ، على مر السنین و.  إطلاقًا لغازات الدفیئةلكنھا أقل    ، كفاءة الطاقةحلول  یتشابھ تمویل حلول تقنیة التبرید المستدامة مع تمویل  و

بالتكنولوجیات    إلى جانب غیاب ا،  ثیقھا على نطاق واسع. وتشمل العوائق التقلیدیة أمام كفاءة الطاقة الاستثمار العالي الذي تم مسبقً كفاءة الطاقة وتو 
) برنامج قائم لتغطیة قروض كفاءة الطاقة  JLGCوضعت الشركة الأردنیة لضمان القروض (والتبرید المستدامة.    تقنیاتینطبق أیضًا على خیارات  

یمكن استكشاف تمویل الدیون من خلال "خطوط الائتمان الخضراء" لدعم خیارات تكنولوجیا التبرید المستدامة للقطاعات السكنیة    ، إذآت التصنیعومنش
ا  مشروعاتوالتجاریة. ویمكن تمویل   لتمویل  التدفئة والتھویة وتكییف الھواء البلدیة الكبیرة من خلال خیارات الشراكة العامة والخاصة أو نماذج 

 البلدیة التقلیدیة. 
كما    ، البنوك التجاریة الشریكة  عن طریق) أن تلعب دورًا مؤثرًا في الأردن من خلال تقدیم قروض میسرة  IFIsیمكن للمؤسسات المالیة الدولیة (و

التبرید المستدامة  من خلال    تقنیات یمكن توسیع نطاق خیارات  وضمان لھذه القروض لتغطیة مخاطر التكنولوجیا المتوقعة.    تغطيیمكن أن توفر  
سیحدد نوع التكنولوجیا ومرحلة تسویقھا اختیار آلیة التمویل. ویمكن توسیع نطاق المنتجات المتاحة تجاریًا  فآلیات التمویل المناسبة المذكورة أعلاه.  

یحتاج خیار التكنولوجیا في مرحلة ما قبل التجارة إلى دعم توسیع نطاق النماذج الأولیة من خلال التمویل  والتمویل التقلیدیة.    ت وال منتجات وقنمن خلا
 المیسر.

نعین وتجار بما في ذلك المص  ،البنوك وأصحاب المصلحة الآخرین ومع مؤسسات التمویل    عن كثبإلى العمل    برنامج كوول أبیحتاج  التوصیات:  
بعد اختیار وغرف التجارة والحكومة (صانعي السیاسات) في الأردن.  وأجھزة قطاع التبرید وتكییف الھواء والجمعیات الصناعیة  والتجزئة لمعدات  

دراسة جانب التكلفة والمزایا لھذه التقنیات من منظور المستخدمین النھائیین    برنامج كوول أبیتوقع    ، مجالات تركیز تكنولوجیا التبرید المستدامة
  وكذلك وكالات التمویل في المرحلة التالیة.
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 مجال التمویل   -5

 تمویل سلسلة القیم لقطاع التبرید وتكییف الھواء  -5-1
وعلاوة على ما تمویل حلول التبرید لیس موضوعًا معترفًا بھ على نطاق واسع لأنھ غیر محدد بشكل كافٍ ولا یتم تتبعھ في جمیع أنحاء العالم.  

واسعة لتناسب التطبیقات المختلفة (صغیرة وكبیرة الحجم مع قطاع عریض من قطاعات التطبیقات مثل   تغطي شریحةفإن حلول التبرید    ، سبق 
تختلف آلیات وأسالیب   ، . لذلك 36)للتبریدوالفنادق (  ، والمطاعم   ، ومحلات السوبر ماركت  ، والصحة   ، والغذاء  ، القطاعات السكنیة والتجاریة) د  تبری

في یتحكم المستخدم النھائي (المستفید) وطبیعة منظمة التمویل أیضًا    ، من ناحیة أخرى وللتطبیقات والقطاعات.    وفقًاالتمویل لحلول التبرید أیضًا  
التمویل. وتجدر الإشارة إلى أن تمویل القطاع الخاص وكذلك تمویل القطاع العام یلعبان أدوارًا خاصة في تمویل   أدواتاحتیاجات التمویل وطبیعة 

التدفئة والتھویة وتكییف    مشروعاتا أیضًا لأنواع معینة من  مناسبً   العام والخاص یعد نھج الشراكة بین القطاعین  وقطاع التبرید وتكییف الھواء.  
 الھواء الكبیرة (التي تغطي مناطق كبیرة من المباني السكنیة أو التجاریة أو الحكومیة).

كل من ھذه فتخفیف المخاطر).    أدوات. ج) الدیون. د) منتجات الضمان (الأسھمب)    ؛ التمویل التقلیدیة بشكل عام إلى أ) المنح  أدواتیمكن تصنیف  
تطویر التكنولوجیا (عندما یكون    مشروعاتأن المنح مطلوبة ل  وعلى الرغم منطبیق حسب مرحلة تطویر التكنولوجیا وتسویقھا.  قابلة للت   دواتالأ

بمجرد وفإن الأموال ذات التكلفة المنخفضة نسبیاً تدعم المرحلة التجریبیة (شبھ التجاریة) من تطویر المنتج.    ، مستوى المخاطر في الجانب الأعلى)
وتمول معظم البنوك التجاریة من خلال القروض التجاریة (قروض بأسعار الفائدة التجاریة    ، فإنھ یواجھ بیئة السوق  ، تج مرحلة التسویق المن  دخول
تطبیقات  یشمل تمویل "حلول التبرید المستدامة" أیضًا نطاقًا واسعًا من أسالیب التمویل. وتجدر الإشارة إلى أن  ومستوى المخاطرة).    إذ یقل  ، السائدة

غالباً ما یكون من الحكمة    ، تقنیات التبرید الأكثر استدامة تؤدي إلى تقلیل مباشر لاستخدام الطاقة (أو تحسین كفاءة الطاقة) وتقلیل التأثیر البیئي. وبالتالي
 كفاءة الطاقة.  مشروعاتاختیار الأسالیب التي قد تناسب 

 

 

 

 وإضفاء الطابع التجاري على السوق  والتطویر الرائد ،التكنولوجیا: تمویل المراحل المختلفة لتطویر 2شكل 

فقد ركز التقریر بشكل    ، تقییم سوق التمویل  من مراحل  نظرًا لكونھ مرحلةوولیس حلول محددة.  بالتفصیل  تناول ھذا التقریر حلول التمویل العامة  
التقلیدیة المتاحة تجاریًا. وتجدر الإشارة إلى أنھ من المتوقع أن یحفز   تمویل مراحل    برنامج كوول أبأساسي على تقنیات التبرید وتكییف الھواء 

 العرض التجریبي والتسویق. 

تمویل  و العامة على  اللمحة  التمویل)    سلسلةتوفر  (وكالات  بالتمویل  المعنیین  المصلحة  تفاصیل عن أصحاب  الھواء  وتكییف  التبرید  لقطاع  القیمة 
. ویظل اللاعبون الفردیون في سلاسل القیمة في ھذا القطاع ھم نفسھم بالنسبة لفئات العملاء المختلفة، مثل عملاء المباني  عملیاتھوومنتجات التمویل  

 یة الصغیرة. السكنیة والمباني التجار

 ما یلي: كوول ىوتشمل منتجات التبرید وتكییف الھواء قید البحث لبرنامج 

 أنظمة تكییف الھواء   ►
 سكنى (غیر مركزي ومركزي)   ►
 غیر سكني (تشمل التجاري) (غیر مركزي ومركزي)  ►
   المبرّداتأنظمة تعتمد على  -تجاري كبیر (مركزي)  ►

 التبرید التجاري   ►
 مركزي (الثلاجات التجاریة المركزیة وغرف التبرید)   ►

 
36 Miller, Alan; Uwamaliya, Alice; Hartley, Ben; Rossi di Schio, Clotilde. (2020). Financing Access to Cooling Solutions – Knowledge 
brief. Sustainable Energy for All. https://www.seforall.org/system/files/2021-04/Financing-Cooling-SEforALL.pdf 

 تطور التكنولوجیا

 المنح التمویلیة ●
 مستوى الخطر: مرتفع ●

 :المصادر

 المؤسسات الحكومیة  −

 المنظمات غیر الحكومیة/المؤسسات −

 المتعددة الأطراف /المالیة الثنائیة مؤسسات −

 المتعددة الأطراف /التطور المالیة الثنائیة مؤسسات −

 

 عرض تجارب رائدة 

التمویل  ●
 بشروط میسرة 

مستوى   ●
: الخطر
 متوسط 

 

 : المصادر

 مؤسسات متخصصة -

 صنادیق مخصصة  -

الثنائیة  المؤسسات - المتعددة /المالیة 
 الأطراف 

 

 تمویل الدین  ● منتج تجاري في السوق 
الخطر:   ● مستوى 

 منخفض
 

 المصادر:   
 البنوك التجاریة  -
 وكالات ضمان -
المالیة  - المؤسسات 

 الثنائیة/المتعددة الأطراف 
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 وحدات التكثیف (المجمدات التجاریة)  ►
 (ثلاجات عرض)  قائمة بذاتھا ►

 تم إجراء التحلیل مع وجود اختلافات واضحة لمجموعات المستخدمین النھائیین ھذه في الجزء الأخیر من ھذا القسم. 
 بشكل عام من:  وتكییف الھواء التجاریةلأنظمة التبرید وتتكون سلسلة القیمة 

 نظمة ومواد تبرید)الأ مكوناتاستیراد (      ▶
 ة) تصنیع (تجمیع محلي لمكیفات الھواء وتصنیع أنظمة تبرید تجاری ▶
 تصدیر (التبرید التجاري وأنظمة تكییف الھواء للغرف)  ▶
 توزیع (ویشمل مستودعات التخزین) ▶
 التجاري البیع بالتجزئة والبیع  ▶

 
 وتوضح الفقرات التالیة كل مرحلة من مراحل سلسلة  القیمة والتمویل الخاص بھا.

 
  الاستیراد -5-1-1

یستورد الأردن جزئیاً أنظمة التبرید التجاریة ومكیفات ھواء   ، كماللاستخدام المنزليیتم استیراد جمیع مواد التبرید لذلك  ، لا ینتج الأردن مواد التبرید
یستورد الأردن الضواغط اللازمة لجمیع أنظمة كما  یتم استیراد وبیع العدید من الماركات في الأردن.  والغرف لتلبیة الطلب المحلي على ھذه الأجھزة.  

 التبرید التجاریة التي یتم تجمیعھا محلیاً. 

یحتاج المستوردون إلى دعم تمویلي لضمان دفع  ویة التمویل للواردات أو مؤسسة وطنیة مخصصة لتمویل الصادرات والواردات.  تقدم البنوك التجارو
في الأساس عقد   ؛ وھویتم توفیر "خطاب الاعتماد" من قبل بنك تجاري محلي من بلد یتم فیھ استیراد البضائعوبائع للبضائع الموجودة في بلد آخر.  ال

ما یتم إصدار خطاب الاعتماد من قبل بنك المستورد ویضمن الدفع للمستفید إذا تم استیفاء شروط خطاب    عادةً والبنك والمستفید.    وعمیل لبنك  مالي بین ا
معظم البنوك التجاریة في الأردن   وتوفر.  مؤجل الدفع وخطاب الاعتماد الضامنمثل خطاب الاعتماد    ، الاعتماد  اتخطاب  أنواع منھناك  و.  37الاعتماد

 خطابات الاعتماد للمستوردین. 

ھذه تدخلات سیاسیة لخفض   ، وقد تكونالطبیعیة المحددة في إطار برنامج التبرید تدخلات في مرحلة الاستیراد  مواد التبریدقد یتطلب التركیز على و
 إلى التمویل المیسر.المستوردة  الوكالاتوصول   إتاحةالتعریفات الجمركیة على الواردات أو 

 التصنیع  5-1-2- 
من  و  ، )Petraالتجاریة المحلیة (  ةالعلاممن    مكیفات الھواءوتتوفر  لأردن قاعدة تصنیع صغیرة لمعدات التبرید التجاریة ومكیفات ھواء الغرف.  ل

٪ من  50یصنع ما یقرب من  وعلى نطاق واسع في الأردن.    LGو    Samsungو  Traneو  Carrierو  Daikin، مثل  العالمیةالعلامات التجاریة  
بما في ذلك العلامات التجاریة    ،یتم تصنیع أنظمة التبرید التجاریة (أنظمة التكثیف والمركزیة بشكل أساسي)وأنظمة التكییف المباعة في الأردن محلیًا.  

شركة  29یوجد في الأردن ما یقرب من ولطلبات العملاء ومصنعة محلیًا.  اوفقً ٪ من ھذه الأنظمة 85تم تصمیم حوالي والمحلیة البارزة في الأردن. 
 . ورشة عمل تقدم الصیانة والخدمات لقطاع التبرید وتكییف الھواء 400تصنیع في ھذا القطاع. وتجدر الإشارة إلى أن الأردن لدیھا أكثر من 

تقدم معظم البنوك التجاریة قروضًا لأجل   ، . بینما یرفع رواد الأعمال رأس مال الأسھمتقدم البنوك التجاریة المحلیة التمویل للتصنیع في المقام الأولو
توفیر التسھیلات.   أجلبصرف النظر عن الدیون من   ، البنوك تمویل المعدات في شكل قروض أو تمویل إیجار كما توفرصناعیة جدیدة.  مشروعاتل
مطور المشروع (في ظل الظروف العادیة)  قدمھی٪ 30٪ من تكلفة المشروع مع رصید 70یقُدم القرض على أساس قوة المیزانیة العمومیة إلى حد و

 وتتضمنحسب قطاع المشروع وطبیعتھ.    ، ت واسن  8إلى    5قد یختلف متوسط مدة القروض الممنوحة من البنوك التجاریة من  و في شكل حقوق ملكیة.  
ویل المتاحة لتمویل قطاع التصنیع (فیما یتعلق بمنتجات التبرید وتكییف الھواء قید المراجعة) الأسھم الخاصة وتأجیر المعدات ومؤسسات التم  السبل

ات  فإن ھذه الخیار  ، الشركات الصغیرة والمتوسطة  من فئةبالنظر إلى أن معظم الشركات المصنعة وورش إصلاح معدات التبرید التجاریة  والأصغر.  
٪ من  90تعد أكثر من  و.  38حصة كبیرة من النشاط الاقتصادي في الأردنعلى  الشركات الصغیرة والمتوسطة    وتستأثرالموصوفة قابلة للتطبیق.  

 تختلف شروط التمویل بشكل كبیر حسب طبیعة وكالة التمویل ونوعھا.والشركات في الأردن شركات صغیرة ومتوسطة. 

  ،في ھذه الحالةوومنخفضة القدرة على إحداث الاحترار العالمي.    الموفرة للطاقةإلى استخدام منتجات التبرید وتكییف الھواء    برنامج كوول أبقد یدعو  
جدیدة  تصنیع  مرافق  إنشاء  التصنیعیة.    حسب  ، یمكن  والقدرة  المحلیة  المھارات  ومجموعة  ھذه  والطلب  ظل  في  أھمیة  التصنیع  تمویل  یكتسب  قد 

 الظروف. 

  لتصدیرا  -5-1-3
ملیون دولار أمریكي.   90  قیمتھا  2019أنظمة التكییف المصدرة خلال عام  ف  ، لا یمتلك الأردن قاعدة تصنیعیة صلبة في منتجات التبرید وتكییف الھواء 

تم تصدیر عدد قلیل من أجھزة التكییف إلى لبنان من  كما  یتم تصدیر مكیفات الغرف بشكل أساسي إلى المملكة العربیة السعودیة والكویت وقطر.  و

 
37 BDC. What is a letter of credit? https://www.bdc.ca/en/articles-tools/marketing-sales-export/export/what-is-a-letter-of-credit 
38 Betz, Frank; Frewer, Geoff. (02.2016). Neighbourhood SME financing: Jordan 
https://www.eib.org/attachments/efs/economic_report_neighbourhood_sme_financing_jordan_en.pdf  

https://www.eib.org/attachments/efs/economic_report_neighbourhood_sme_financing_jordan_en.pdf
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وض  وكالات ائتمان الصادرات القركما توفر  البنوك التجاریة المحلیة والمؤسسات المالیة المتخصصة بشكل عام التمویل للتصدیر.    وتوفرالأردن.  
 وضمانات القروض والتأمین لمساعدة الشركات على الحد من مخاطر بیع السلع والخدمات في الأسواق الخارجیة. 

 التوزیع  -5-1-4
  وتعد نقلھا.  إدارة التوزیع ھي نقل المنتجات من المنشآت الصناعیة إلى نقاط البیع. ویتولى الموزعون أیضًا مھام تخزین المنتجات في أثناء عبورھا و

بر لمكیفات ھواء عملیات التخزین جزءًا لا یتجزأ من دخول المنتجات إلى المستودعات حتى نقلھا وإرسالھا إلى نقاط البیع. ویولي التوزیع أھمیة أك
المنتج وتكالیف البیع في كثیر من الأحیان. وغالبًا ما یكون   ومناولةالغرف، إذ ینُتج الملایین منھا وتتطلب النقل. وتشمل تكلفة التوزیع النقل والتخزین 

 یمكن تحقیق إدارة فعالة لرأس المال العامل. و  .الفعال  والتوزیعتوزیع التمویل جزءًا لا یتجزأ من تمویل رأس المال العامل في إطار تمویل الشركات،  

 البیع بالتجزئة  -5-1-5
عمیل سكني أو عمیل تجاري صغیر)   إذا كان یتعامل المشتري مع وكالة بیع بالتجزئة أو منفذ (أو صالة عرض مملوكة للشركة) لشراء جھاز أو منتج (

وتكییف الھواء  في مرحلة بیع التجزئة، وتفضي عملیات البیع بالتجزئة إلى استلام النقد مقابل البیع. وفي حالة العمیل السكني، تبُاع منتجات التبرید  
ملاء إلى الحصول على قروض أو ائتمانات قصیرة الأجل  (مكیفات الغرف أو الثلاجات المنزلیة) نقداً أو من خلال بطاقة ائتمان، ویسعى العدید من الع

ب الموظفین ت وا). أما وكیل البیع بالتجزئة فیتعین علیھ دفع الإیجار وتكالیف التخزین ورسنواتبفترات تتراوح من عام إلى عامین (أو حتى ثلاث  
 والنفقات الإداریة الأخرى. 

تقدم البنوك التجاریة تسھیلات تمویلیة متنوعة  ووھو أحد مواطن قوة البنوك التجاریة.    ، تمویل الشركاتغالبًا ما یكون تمویل عملیات التجزئة جزءًا من  
تكلفة عملیات البیع بالتجزئة   وتعدیر وقروض رأس المال العامل. توامثل الائتمان النقدي والسحب على المكشوف وتمویل الف ، لعملیات وكالة التجزئة

العامل ھو الصندوق المستثمر في الأصول المتداولةفالعامل.    جزءًا من متطلبات رأس المال الیومیة.   ، رأس المال  وھو ضروري لتغطیة النفقات 
تتطلب البنوك ضمانات  ویعتمد تمویل رأس المال العامل على الدورة النقدیة لتلك الشركة وشروط الائتمان وشروط البیع والتمویل قصیر الأجل.  و

 ). وغیرھا ، أسھم الملكیة رھن و ، والامتیاز ، غیر الحیازي  (بما في ذلك الرھنلتمویل رأس المال العامل 

ینصب التركیز على كیفیة اقتراض المستھلك  و من خلال توفیر الائتمان جانباً آخر من عملیات البیع بالتجزئة.    تمویل العمیل لشراء الأجھزة المنزلیةیعد  
تقدم العدید  وقرض بدون فائدة).    ، یمكن مضاعفة مبیعات الأجھزة بالتجزئة من خلال التمویل الاستھلاكي الجذاب (على سبیل المثال ف وعلى أي شروط.  

یقدم  وترتیب بین الشركة المصنعة وبنك تجاري شریك.  ال  التمویلیة من خلال  خططمن منافذ البیع بالتجزئة (الأجھزة المنزلیة) في الأردن مثل ھذه ال
في  والشركة المصنعة وصول عملائھا للدخول في شراكة مع البنك التجاري من خلال منافذ البیع بالتجزئة.    تیسر، كما  البنك شروط إقراض جذابة 

وبالتالي یقدمون قروضًا    ، بجزء من تكلفة الفائدة   لوفاءلنتجات  یستخدم المصنعون "الخصومات التجاریة" على الم  ، الأردن)  ومنھاالعدید من البلدان (
على العملاء المقیمین والمؤسسات التجاریة الصغیرة مثل   خططتنطبق ھذه الوبفائدة منخفضة أو قروضًا بدون فوائد للعملاء للحصول على الأجھزة. 

 جدیدة.  خیاراتجدیدة للمبیعات عبر الإنترنت  تواكما تظھر قن ، المتاجر والمكاتب الصغیرة والمطاعم وما إلى ذلك

حسب حالة العملاء السكنیین ویوضح الرسم البیاني التالي جمیع العناصر المرتبطة بتمویل سلاسل القیمة منتجات التبرید وتكییف الھواء (
 والتجاریین الصغار): 

 
 

 
 العناصر الرئیسیة لتمویل سلاسل القیمة  :3شكل 

 

مثل الشركات الكبیرة والمتاجر الكبرى والفنادق مباشرة من قبل التجار أو الشركات    ، (الكبار): یتم تقدیم العملاء التجاریین الكبار  التجاریینالعملاء  
المباشر).   (البیع  المصنعة  الشركات  أو  المباشرة.  والتجاریة  التجاریة من خلال الاستفسارات  الھواء  التبرید وتكییف  أنظمة  یتم توفیر  وتبُاع معظم 

تقدم معظم البنوك التجاریة قروض  و.  سنوات  5إلى    3الأجل (قروض المعدات) لمدة تتراوح من  التمویل لھذه الأنظمة من خلال القروض متوسطة  
التأجیر ھو طریقة بدیلة  والقروض من خلال الضمانات مثل رھن المعدات أو الضمانات.  ویتم تأمین  التبرید التجاریة في الأردن.    منتجاتمعدات  

العمومیة).   المیزانیة  في  تنعكس  (لا  التملك  في  الشركة  ترغب  عندما لا  بیع  وللتمویل  في  أساسیاً  دورًا  والتكییف  والتھویة  التدفئة  مستشاري  یلعب 
 ).رداتالمبالمركزیة الكبیرة (الأنظمة القائمة على   التبرید مشروعات

 منتجات ال تمویل 
 كیف نمول المنتجات؟ 

تمویل رأس المال العامل بالجملة /   تجارة التمویل 
 تجارة التمویل  التجزئة تمویل التجارة 

 تمویل التجزئة / المستھلك  تمویل رأس المال العامل  
 

 سلسلة قیمة تبرید و تكییف الھواء 
 من سیمُول؟ 

 

 البیع بالتجزئة  التوزیع  التصدیر  التصنیع  الاستیراد 

 سلسلة التمویل
 ؟ مولمن سی 

الإستیراد   التجاریة/مؤسسات  البنوك 
 والتصدیر 

الإستیراد   البنوك التجاریة  التجاریة/مؤسسات  البنوك 
 والتصدیر 

 البنوك التجاریة  البنوك التجاریة 



 
 

 15 
 تقییم سوق التمویل في الأردن 

 مة على ترتیب نموذجي بین أصحاب المصلحة المرتبطین بمشروع أنظمة تبرید مساحة كبیرة. یقدم الرسم التخطیطي التالي نظرة عا
 

 

 تبرید مساحة كبیرة : تمویل مشروع 4شكل 

من أصحاب المصلحة مثل المطور ومورد المعدات    شریحة كبیرةیحتوي مشروع جدید واسع النطاق (تبرید المساحات أو التبرید المركزي) على  
طور ھو صاحب  یعد الم  ، في الوقت نفسھو  وبنك تجاري.الأعمال الكھربائیة والطاقة  ) ومقاول  HVACومستشار التدفئة والتھویة وتكییف الھواء (

أنظمة التدفئة    استشاریوغالبًا ما یؤثر  والمصلحة الرئیسي وصانع القرار في اختیار المعدات والاستفادة من دین طویل الأجل من بنك أو مؤسسة.  
فإن التعدیل التحدیثي    ، من ناحیة أخرىوقرار اختیار المعدات أو خیار التكنولوجیا.    فيوالتھویة وتكییف الھواء الذین ینصحون المطورین (بشكل عام)  

غالباً ما تلعب شركة خدمات الطاقة    ، في ھذه الحالة وحیث ینصب التركیز على تحسین كفاءة الطاقة.    ، لنظام التبرید الحالي بكفاءة لھ اعتبار منفصل
)ESCO مزود خدمة.بوصفھا ) دورًا أساسیًا 

 التبرید المستدامة.   تقنیاتالتركیز بشكل كبیر على مرحلة البیع بالتجزئة للترویج لمجموعة معینة من المنتجات أو  برنامج كوول أبیتعین على  ربما

 نظرة عامة على القطاع المصرفي   -5-2 
 في القطاع المصرفي  جھات العاملةال 1- 5-2 

 
ً  23یوجد في الأردن نظام مالي متطور یضم    2038مكتبًا و   76فرعًا و   862 ، ویتضمنبنوك أجنبیة 7إسلامیة و 3مصرفاً أردنیاً منھا   16 ؛ مصرفا

  39جھاز صراف آلي.

 1600شركة تأمین وأكثر من    24و    ، شركة تأجیر   32و    ، دفعمقدمي خدمات    5و  ،مكاتب الصرافة  162و    ، متناھي الصغرتمویل  مؤسسات    10
  40نشطة.جمعیة  900منھا  ، تعاونیةحمعیة 

 وفقًامع وجود لوائح إضافیة في القطاع المالي صادرة عن ھیئة الأوراق المالیة الأردنیة. و  ، عمل تلك الأطراف)  CBJینظم البنك المركزي الأردني (
 نصیب الأسد في الصناعة. على البنوك التجاریة  وتستحوذ ، إجمالي الناتج المحلي٪ من  20یمثل القطاع المالي حوالي  ، للبنك المركزي الأردني

والخاص وتعد   العام  القطاعین  من  لكل  الأساسي  التمویل  مصدر  ھي  تبلغ    ،البنوك  مال  رأس  كفایة  نسبة  المتطلبات    ، ٪19ولدیھا  من  أعلى  وھي 
تبلغ الاحترازیة   البنوكلدو  ٪.12  التي  الحد الأدنى اوھي    ، ٪138.1بمتوسط نسبة    نقدیة قویةسیولة    في الأردن  ى  بكثیر من  البالغ    لنظاميأعلى 

100 .٪41 

ملیار    57إلى    2019ملیار دینار في عام    53.6فقد ارتفع إجمالي أصول القطاع المصرفي من    ، وبحسب البیانات الصادرة عن البنك المركزي الأردني
ومرة    2019الذي شھد ارتفاعًا في عام    ، ٪. ویشیر ھذا إلى زیادة الأصول من الإقراض المباشر للقطاع الخاص 6.3سبة  أي بن  ، 2020دینار في عام  

إدخال الحكومة لسیاسات بمعدلات إقراض    ھي  تكون إحدى العوامل المؤثرةقد  و.  2018٪ بعد انخفاض في عام  6.1بنسبة    2020أخرى في عام  
 . في أثناء الجائحةاستخدام موارد التمویل   الحق في وحصول المزید من الشركات الصغیرة والمتوسطة على ، مدعومة للقطاع الخاص 

ممنوحة للقطاع الخاص زادت بنسبة  مما یشیر إلى أن القروض ال  ، وفیما یتعلق بجانب الالتزامات، كانت الزیادة طفیفة للغایة في ودائع القطاع الخاص
مما قد یلبي الطلب    ،   كما ازداد اقتراض البنوك التجاریة من البنك المركزي.  في أثناء الجائحة  مما یدل على زیادة الإنفاق  ، أموالھ المودعةأعلى من  

الخاص. اتجاھًا شائعًا في  الالتزاماتالزیادة في    تعد  ، وكذلك  المتزاید على الإقراض  الجائحات  الأجنبیة  أكثر استقرارًا    للانتقال  أثناء  نحو عملات 
أظھر القطاع المالي في البلاد مرونة في تغییر مناخ التمویل والتكیف مع سیاسات الحكومة    ، بشكل عام ووالتحوط من مخاطر تقییم العملة المحلیة.  

 .مع الحفاظ على السیولة الكافیة 19-كوفیدلتلبیة المتطلبات الاقتصادیة الناتجة عن 

 
39 Central Bank of Jordan - Annual Report 2021 
40 Ibid 
41 Nzebile, Peter; Denadi, Davy. USAID’s Digital Finance Country Report – Jordan. (https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00W9T5.pdf) 
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البنوك  و من  المقدمة  الائتمانیة  للتسھیلات  القائم  الرصید  أظھر 
بنسبة   إیجابیاً  نمواً  إلى    ، ٪5.7الأردنیة  دینار في    28لیرتفع  ملیار 

الخاص  2020عام   للقطاع  الممنوح  الائتمان  وشكل  من  89.1.   ٪
الائتم التسھیلات  إقراض    ، انیةإجمالي  تم  القطاع 8.3بینما  إلى   ٪

  42 العام.

البناء و لقطاع  الممنوح  الائتمان  أن  النشاط    ، اتضح  حیث  من 
الأعلى   ، الاقتصادي  الاقتصادیة    ، ھو  الأنشطة  جمیع  أظھرت  كما 

أزمة   بسبب  الائتمانیة  التسھیلات  إلى  الوصول  في  زیادة  الأخرى 
الجائحة السیولة   أثناء  الذي أظھر    ، في  التعدین  نموًا باستثناء قطاع 
 43 ٪.20لإقراض بنحو ا  سلبیاً في

 

 
 : تفكیك الائتمان من البنوك الأردنیة 5شكل 

 ، 2020٪ في عام  5.5ظلت نسبة القروض المتعثرة منخفضة نسبیاً عند  
السداد ھو الصناعة أكثر من نصف عدد  ب  ،وكان أعلى معدل تخلف عن 

السداد.  متخلفةحالات   التاریخیة   وفقًاو   44عن  المتخلف   ، للبیانات  كان 
  ،الجائحة بسبب    ، الرئیسي في القطاع المالي الأردني ھو الأسر. ومع ذلك

التمویل وعدم  إلى  الشركات الصغیرة والمتوسطة  المزید من  مع وصول 
الإیرادات من  المبلغ  ھذا  استرداد  من  عن   ، تمكنھا  التخلف  احتمال  یزداد 

السداد ھو الأعلى    أصبح احتمال التخلف عن  ، للتقریر نفسھ  وفقًاوالسداد.  
  وحسب بیانات .  2020بالنسبة لقطاع الاتصالات في الربع الرابع من عام  

الدولي النقد  للأردن    ، صندوق  الاقتصادیة  التوقعات  تزال  إذ  متحدیةلا   ،
٪  2.0الحقیقي بأسعار السوق    إجمالي الناتج المحليصندوق أن یبلغ  یتوقع ال
 . 2024٪ في عام 3.3جیاً إلى ومن المتوقع أن یرتفع تدری ، 2021في عام 

 
 
 
 
 

 
 

 
42 Annual Report of Association of Banks in Jordan (ABJ) 2020 
43 Annual Report 2020, Central Bank of Jordan, Issued September 2021 
44 International Monetary Fund. Middle East and Central Asia Dept. (2021)  Jordan: Second Review Under the Extended Arrangement 
Under the Extended Fund Facility: Staff Report. 188;10.5089/9781513594705.002.A001 
(https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2021/188/article-A001-en.xml#A001app02)  

         
            
  

 

2021المصدر: التقریر القطري لموظفي صندوق النقد الدولي لعام   

النشاط  الأھمیة   على  بناء  الائتمان  لمنشآت  النسبیة 
 ۲۰۲۰الاقتصادي 

الصناعة   
والتعدین  

۱۳.۱  ٪ 

الخدمات  
العامة 

والمرافق  
۱٥.۲  ٪ 

التجارة 
العامة 
۱٥.۸  ٪ 

 ٪۷.۷قطاعات الأخرى 

الأخري  
۲۲.۸  ٪ 

الإنشاءات  
۲٥.٤  ٪ 

 المساھمات في القروض المتعثرة حسب القطاعات :6شكل 

 تمثل التسھیلات الائتمانیة المقدمة للأفراد لأغراض الاستھلاك

 العائلات (شخصي)
 العائلات (اخري) 

 المؤسسات (التجارة العامة)
 العقارات (إنشاء) 

 العائلات(اسكان)
 (الصناعة) المؤسسات  

 المؤسسات (اخري)
 العقارات (تجاریھ) 

about:blank#A001app02
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 الأخضرأو تركیز المنتجات المالیة على التمویل المستدام   -2-2- 5

قاموا بتوسیع محافظھم الاستثماریة   ، ومع دفع السیاسات من الحكومة والبنك المركزي الأردني  ، حققت المؤسسات المالیة أداءً جیداً في الأردن
 اشئین: فیما یلي بعض أصحاب المصلحة النوفي قطاعي كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة. 

مثل  مشروعاتبما في ذلك  ، 2012أخرى للبنیة التحتیة منذ عام  ومساھماتملیون دولار أمریكي في شكل قروض  267قدم البنك العربي 
 محفظتھ. لاستدامة ویوسع ل  ھ الھادفةطاقة الریاح والطاقة الشمسیة ومعالجة میاه الصرف الصحي. كما یقدم البنك تقاریر دوریة عن مبادرات

الطاقة المتجددة. كما أدرج كفاءة الطاقة   مشروعاتوساعد في العدید من ، الاستدامة في عملیاتھ  دمجب ) JIBیقوم البنك الإسلامي الأردني (و
 في عملیاتھا من خلال دمج المعدات الموفرة للطاقة. 

ھذه العروض إما مدفوعة ذاتیاً أو بمبادرة من البنك  ؛ فالطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة من بنك لآخر مشروعاتتختلف عروض القطاع المالي لو
 لا سیما وزارة الموارد البشریة ووزارة التربیة والتعلیم.  ، المركزي الأردني بالتعاون مع المؤسسات العامة والوزارات الحكومیة 

إقلیو لدیھا شبكة واسعة ذات حضور  التي  (  ، مي ودوليالبنوك  العربي  البنك  (ABمثل  الأردني  نھج الاستدامة    لھا  ، )JAB) والبنك الأھلي 
المبادرة وتكشف عنھا من خلال    باستمرار، تصدر ھذه البنوك تقاریر الاستدامة السنویة الخاصة بھا  ووالالتزامات والإفصاح والتقاریر المناسبة.  

والمبادئ التوجیھیة الطوعیة لأسواق رأس المال ،  ورؤیة الدولة   ،)SDGsوأھداف تنمیة الاستدامة في الدولة (  ، )GRI(  العالمیة لإعداد التقاریر
شفافیة  في ھذا السیاق، تركز تقاریر استدامة البنوك على التمویل المسؤول، والعملیات الداخلیة، والرقمنة، وتمكین الموظفین، ووبشأن الاستدامة.  

 ام، وتوعیة المجتمع والتعاون. التقاریر، وتحسین النظ

لبنك العربي على  ولالبنیة التحتیة للطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة في البلاد.    مشروعاتساھمت البنوك الكبیرة مثل البنك العربي في تمویل  و
الطاقة المتجددة لمعالجة تغیر المناخ    مشروعاتاستثمرت شركة البنك العربي في    ، على سبیل المثالفتقاریر مفصلة عن مبادرات الاستدامة.  

 ودعم أھداف التنمیة المستدامة.

أضُیفت العروض المقدمة  والبنوك المختارة التمویل لدعم الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة من خلال صندوق الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة.    وتوفر
الطاقة المتجددة وكفاءة    مشروعاتمن البنك المركزي الأردني والموجھ لتمویل  من البنوك المذكورة أعلاه إلى برنامج ضمان القروض المدعوم  

نفذ بنك القاھرة عمان والبنك الإسلامي الأردني كابیتال بنك وبنك الاتحاد وبنوك    ، الطاقة للأفراد والشركات الصغیرة والمتوسطة. ومع ذلك
بأسعار  مخاطر الائتمان مع الشركة الأردنیة لضمان القروض وتمتعوا  تقاسموا    ، كماأخرى برنامج ضمان قروض البنك المركزي الأردني

 البنك المركزي الأردني.  مدعومة من

) استجابةً لاحتیاجات المملكة  2010) الصندوق الأردني للطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة (في عام  MEMRت وزارة الطاقة والثروة المعدنیة (أأنش
مثل السكنیة والتعلیمیة (المدارس)   ، وتوسیع الاستفادة في قطاعات متعددة   ،الطاقة المتجددة والتقنیات الموفرة للطاقةللاستثمار في مختلف مصادر  

وقع الصندوق اتفاقیة مع عدد من البنوك التجاریة المحلیة تحت  ووالصحة (المستشفیات) وكذلك القطاعات الخاصة والعامة والصناعیة والخدمیة.  
ك في الأردن لتقدیم تمویل بأسعار فائدة مدعومة. وتشمل ھذه البنوك بنك القاھرة عمان والبنك الأھلي وبنك الاتحاد كابیتال بنك  رعایة جمعیة البنو

الطاقة المتجددة وكفاءة    مشروعاتالشركة الأردنیة لضمان القروض جمیع    وتضمنوالبنك الإسلامي الأردني والبنك العربي الإسلامي الدولي.  
تمكین البنوك المشاركة من تقدیم حزم تمویل شاملة ومتكاملة لدعم المستفیدین    ، بھدف٪ من مبالغ القروض 70یدعمھا الصندوق حتى    الطاقة التي
 لتقلیل استھلاك الكھرباء والاستخدام الفعال للطاقة.  الصندوقمن برامج 

یمكن للمنشأة الصناعیة الاستفادة من قرض یصل  وتحسین كفاءة الطاقة (تدابیر توفیر الطاقة).    مشروعاتیغطي الصندوق فوائد القرض لتنفیذ  و
) ضماناً یصل  JLGCتقدم المؤسسة الأردنیة لضمان القروض (و.  سنوات  5تصل إلى    سداد  یورو من أحد البنوك المشاركة وفترة  440،000إلى  
 ا لإجراء عملیات تدقیق للطاقة للشركات الصناعیة. منحً  الصندوقیقدم  ، وكذلك٪ من مبلغ القرض. 70إلى 

 
یقدم  وسخانات المیاه بالطاقة الشمسیة وأنظمة الطاقة الشمسیة الكھروضوئیة من خلال المنازل والشركات الصغیرة والمتوسطة.    خططمولت ھذه ال

  45:القرضفیما یلي تفاصیل . والطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة مشروعاتبنك القاھرة عمان قروض ل
 

 وكفاءة الطاقة (بنك القاھرة عمان) : تفاصیل منتجات تمویل الطاقة المتجددة 2جدول 

 القرض الفائدة حد القرض فترة السداد 

 قروض الخلایا الشمسیة الكھروضوئیة  %4.50  دینار أردني 250، 2   شھرا  48

 قروض سخانات المیاه بالطاقة الشمسیة  %4.50 دینار اردني 500 شھرا  36

  سنواتبحد أقصى عشر  
 داخل وخارج عمان

 بحد اقصى  
 4,000,000 

 دینار اردني

٪) تعتمد (داخل أو  5 -٪ 4.5بین (
 خارج) عمان

قروض منتجات الطاقة المتجددة ومنتجات توفیر الطاقة للشركات  
وتكنولوجیا   ،والتعلیم المتخصص ،الصغیرة والمتوسطة والسیاحة

  ،وقطاع الزراعة ،وقطاع الصناعة ،والقطاع الصحي ،المعلومات
 .لاستشارات الھندسیةا مشروعاتو

 
 

 
45 Cairo Amman Bank. Services. https://www.cab.jo/service-details/265 
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نظمة  لأ  خطةأطلق البنك الإسلامي الأردني    ، بالتعاون مع وزارة الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة وصندوق تعزیز الطاقة المتجددة والحفاظ على الطاقة و
الشمسیة مدعومًا بحوالي   بالطاقة  تمویل القطاع المنزلي للطاقة الشمسیة الكھروضوئیة لمدة   ؛ ٪30الطاقة الشمسیة الكھروضوئیة وسخانات المیاه 

  46دینار أردني. 300شھرًا حتى  12سخانات المیاه بالطاقة الشمسیة لمدة  ودینارًا أردنیًا  1980شھرًا و  48أقصاھا 
ولا سیما بعد إنشاء صندوق الطاقة    ، المحلیة والدولیة لقد جاءت البرامج المالیة ذات الصلة بتمویل تكییف الھواء من خلال تعاون المؤسسات المالیة  و

والصنادیق    ، مختلفة، بما في ذلك دعم سعر الفائدة على القروض  أدواتأنُشئ ھذا الصندوق لتوفیر الأموال من خلال  و  .المتجددة وكفاءة استخدام الطاقة
المالیة  ، المتجددة المخاطر  الطاقة.    ، وضمانات الائتمان   ، وتخفیف  المتجددة وكفاءة  الطاقة  لتعزیز  المیسرة  تنفیذ ھذه  ووالاستثمارات في الأسھم  یتم 

  3500ألف سخان میاه بالطاقة الشمسیة و  30أموال لتركیب  تجمیع  تمكن الصندوق من    ، في القطاع المنزلي وبالتحالف مع المؤسسات المحلیة.    خططال
  ، یمول القطاع الصناعي دراسات تدقیق الطاقة والإقراض لتنفیذ المشروع وملیون دینار أردني.    17.4ة  من أنظمة الطاقة الشمسیة الكھروضوئیة بتكلف

  47. 2020في عام  ملیون دینار 5.5 بقیمة بلغت

 ومساراتھ البدیلة الممكنة المختلفة:  كوول أب في نطاق برنامجالبرامج المطبقة بیلخص الجدول التالي قائمة إرشادیة و

 في نطاق برنامج كوول أب البرامج المطبقة ب: قائمة إرشادیة 3جدول 

مجال البرنامج  السمات  التسھیلات الجاریة ذات الصلة 
 الإرشادي 

صندوق الطاقة المتجددة وكفاءة استخدام الطاقة، الشركة الأردنیة لضمان 
 القروض

 الطاقة كفاءة  أجھزة فعالة 

تقلیل احتیاجات الطاقة للتبرید من خلال تحسین غلاف   صندوق الطاقة المتجددة وكفاءة استخدام الطاقة
 المبنى 

 كفاءة الطاقة 

 كفاءة التبرید تحسین كفاءة تبرید الأجھزة  صندوق الطاقة المتجددة وكفاءة استخدام الطاقة

 التصنیع التحول إلى تصنیع معدات تبرید أكثر كفاءة    لضمان القروضقروض تجاریة (من البنوك)، الشركة الأردنیة 

 
46 Jordan Islamic Bank is the first Jordanian bank offers 30% Home Solar Cell Heaters Financed from the Renewable Energy Fund. 
(13.11.2019). https://www.jordanislamicbank.com/en/content/jordan-islamic-bank-first-jordanian-bank-offers-30-home-solar-
cell-heaters-financed 
47 United Nations Economic and SocialCommission for Western Asia - ESCWA. (n.d.). JREEEF Milestones 
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/1.5%20-%20Mr.%20Rasmi%20Hamze%20-
%20JREEEF%20Milestones.pdf 
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 موقف أصحاب المصلحة غیر المالیین  -5-2-3

  فأطُلقت لعبت الحكومة الأردنیة دورًا مھمًا في دعم كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة وجھود التبرید المستدام من خلال وزاراتھا ومؤسساتھا.
 ، ساھمت المؤسسات الثنائیة والمتعددة الأطراف أیضًا في ھذه الجھود.وكذلكبعض ھذه المبادرات منذ ما یقرب من عقد من الزمان. 

 الجمعیة العلمیة الملكیة / المركز القومي لبحوث الطاقة 

، معرفیة في مجال العلوم والتكنولوجیا محلیاً وإقلیمیاً ، وھي رائدة 1970) ھي منظمة غیر حكومیة تأسست عام RSSالجمعیة العلمیة الملكیة (
 البحث العلمي والھندسي لدعم التنمیة الاقتصادیة والتقدم الاجتماعي.إذ تسستخدم 

الجمعیة العلمیة الملكیة ھي أكبر مؤسسة للأبحاث التطبیقیة والاستشارات ومزود خدمات الدعم الفني في الأردن وھي رائدة إقلیمیة في 
 ت العلوم والتكنولوجیا. مجالا

وقد تم تأسیسھ في عمان لأغراض البحث والتطویر والتدریب ،  )، ھو جزء من الجمعیة العلمیة الملكیةNERCالمركز الوطني لبحوث الطاقة (
 المتجددة في الأردن.  في مجالات الطاقة الجدیدة والمتجددة ورفع معاییر استخدام الطاقة في القطاعات المختلفة وتعزیز الاستفادة من الطاقة 

وقد درب العدید    ، المركز الوطني لبحوث الطاقة متخصص في تعزیز كفاءة الطاقة وممارسات الحفاظ علیھا في الأردن ودول الشرق الأوسط 
امج التي  شارك المركز الوطني لبحوث الطاقة  بقوة في المشروعات ضمن البرویمن المتخصصین في القطاعین الخاص والعام في ھذا المجال.  

جري المركز الوطني یفیما یتعلق بالخدمات المقدمة لأطراف ثالثة،  وكفاءة الطاقة الجدیدة وكذلك نقل المعرفة.  تقنیاتتتعامل مع تطویر تقنیات 
، فضلاً عن قیاسات  لبحوث الطاقة  دراسات الجدوى الاقتصادیة التقنیة، ودراسات تصمیم الطاقة في المباني، وتدقیق الطاقة، والمراقبة والقیاسات

 .الأداء ومنح الشھادات للمباني والمنتجات

الطاقة    بطاقات تعریففي تطویر الوثائق الفنیة المتعلقة بوضع    مشاركة كبیرة، شارك المركز الوطني لبحوث الطاقة  وعلاوة على ما سبق ذكره
بطاقات تعریف الطاقة ومعاییر  لضمان الانتقال السلس نحو وضع   ساعد القطاعین العام والخاص في سد الفجوة بینھماكما  وحدود الأداء الدنیا، 

یقوم بإجراء اختبارات للأجھزة    بطاقات تعریف الطاقة، كمالوضع    االمركز الوطني لبحوث الطاقة مختبرً   ویضمللأجھزة المنزلیة .    الأداء الدنیا
 (تكییف الھواء والثلاجات والمجمدات والغسالات والإضاءة).  قبل وضع البطاقاتالمنزلیة 

المركز الوطني لبحوث الطاقة    وعقدتعاون بین المركز الوطني لبحوث الطاقة وصندوق تعزیز الطاقة المتجددة والحفاظ على الطاقة.    وجرى
تدفئة المدارس ضمن المبادرة الملكیة لتدفئة المدارس في    شراكات لتنفیذ المشروعات والبرامج، بما في ذلك برنامج  )الجمعیة العلمیة الملكیة(

تدابیر العزل الحراري  اتخاذ  تكییف الھواء والإضاءة الفعالة الكھروضوئیة و  تركیبالمناطق الباردة وتوفیر التبرید في المناطق الساخنة من خلال  
 في المدارس. 

 جمعیة إدامة 

لتھیئة بیئة تظھر فیھا حلول    2009ھي منظمة غیر حكومیة أردنیة تأسست في عام    عیة إدامةجموعني "الاستدامة".  تإدامة في اللغة العربیة  
الشركات للعب دور  تمكّن    إذمعترف بھا لخلق اقتصاد أخضر مزدھر،    ، كما أنھا منظمةالطاقة والمیاه والحفاظ على البیئة   لاستغلالمبتكرة  

 والنفایات والغذاء والنقل في الأردن. قیادي في تحویل أنظمة الطاقة والمیاه 

تھدف إدامة إلى دفع حركة الأردن نحو ووتركز جھود إدامة  على أربعة مجالات أساسیة (المناصرة، والأعمال التجاریة، والشبكات، والتعلیم).  
ة المتعددین، وتعبئة القطاع الخاص  ذي أولویة یحتاج إلى مراكز معرفیة قویة، وسبل حوار لأصحاب المصلح  باعتباره ھدفالاقتصاد الأخضر  

أن اللاعبین الرئیسیین من القطاعین العام والخاص والمنظمات غیر الحكومیة یناقشون ویشكلون التنمیة  بإدامة    وتؤمنفي أعمال المناصرة.  
 الطاقة والمیاه والبیئة في الأردن .  للقطاعاتالمستقبلیة 

علاوة على ذلك، تواصل البناء على خبرتھا في قطاع الطاقة النظیفة.  ومن المنافسة والابتكار.  وتعمل إدامة مع شركائھا لتمكین القطاع الخاص
إدامة برامج لبناء   نفذتوھي الطریقة الأكثر إنتاجیة وفعالیة لتقویة رأس المال الاجتماعي لقطاعات الطاقة والمیاه والبیئة.    التشبیكتعتقد أن  كما  

برامج إلى المساھمة في نمو القطاع ھذه  التھدف و ، اقة والصرف والبیئة المقدمة للأعضاء وغیر الأعضاء القدرات وتطویرھا في قطاعات الط
 ومساعدة الأفراد والشركات على توسیع قاعدة معارفھم ومجالات عملھم. 

 الصناع 

شركة عابدین الصناعیة ھي شركة رائدة في تصنیع وتورید معدات التبرید والمطبخ في الشرق الأوسط.  ففیما یتعلق بالوكالات المنفذة والموردین،  
تم الانتھاء من ھذا المشروع  وسوبر ماركت في عمان.  محلات الفي    عبر الحرج  أكسید الكربون  یعتمد على ثانيكانت الشریك المنفذ لكل نظام تبرید  و

وكان بمثابة مشروع نموذجي انتقل إلى مواد التبرید   ، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة ووزارة البیئة   النظیف  ائتلاف المناخ والھواءبالتعاون مع  
 د. الطبیعیة وأظھر كفاءة الطاقة، مما وفر تكالیف التشغیل. وقد أعلنت عابدین عزمھا على تكرار ھذا النموذج في جمیع أنحاء المنطقة والبل

وحدات    لبترا. وتشمل المنتجات الرئیسیة  1987في عام    ، تأسست(الأردن) ھي شركة رائدة في مجال التدفئة والتھویة وتكییف الھواء في الأردنوبترا  
كییف  وت  مناولة الھواء، ومواد التبرید، مراوح العادم (ووحدات ملفات المروحة) وغیرھا من المعدات ذات الصلة اللازمة لأنظمة التدفئة والتھویة

  كما تغطي بترا .  وغیرھاوكذلك أنظمة تبرید مراكز البیانات،    المعبأةوحدات  الأنظمة التدفئة والتھویة والتكییف كاملة، وبترا    توفر،  وكذلكالھواء.  
دور السینما وصالات  الترفیھ (و)،  المباني المدرسیةالتعلیم (ومراكز التسوق)،  والتجاري (المباني    القطاع  مجموعة واسعة من القطاعات التي تشمل

بما في ذلك دول منطقة الشرق الأوسط وشمال    ، دولة من جمیع أنحاء العالم  20أكثر من    بتراخدمت  والعرض) والقطاعات الصحیة والصناعیة.  
 كیة. إفریقیا والولایات المتحدة الأمری
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 فرص تمویل تقنیات التبرید المستدام  -6
ات التمویل  الأقسام التالیة لمحة عامة عن الآلیات المالیة المحتملة ونماذج العمل، ومنتجات التمویل المقترحة التي تتناسب مع دینامیكیات وممارس  توفر

لعروض التمویلیة  مبررات إدخال ھذه ا  إلى  الحالیة والمحتملة للمؤسسات المالیة الأردنیة، بما في ذلك البنوك في القطاعین العام والخاص بالإضافة
 والتوسع فیھا. 

برنامج   المبتكرة في جمیع أنحاء العالم لتمویل قطاع التبرید وتكییف الھواء، فقد اختار  وخدماتھامن استخدام العدید من منتجات التمویل   على الرغمو
 أكثر المنتجات والخدمات قابلیة للتطبیق في كل القطاعات (السكني والتجاري والعام).  كوول أب

 مصادر التمویل وآلیاتھ ونماذج العمل  -6-1
نخفضة لإحداث  تعُد خیارات التبرید المستدام (التقنیات والمنتجات) في الأساس منتجات ومعدات تبرید وتكییف الھواء ذات كفاءة طاقة عالیة وإمكانیة م

ویتمتع بكفاءة عالیة في استخدام الطاقة على أنھ جھاز   ةطبیعی   مادة تبریدالاحترار العالمي، ومن ثم یمكن تصنیف مكیف ھواء الغرفة الذي یستخدم  
تقنیة أو نظام تبرید مستدام.    بوصفھ مادة تبریدتبرید مستدام. وبالمثل، یمكن أن یطلق على نظام التبرید التجاري الذي یستخدم غاز ثاني أكسید الكربون  

 ستدام. وتتناول الفقرة التالي جوانب التمویل المتعلقة بخیارات التبرید الم

إذ یمكن اعتبار تمویل خیارات    ، من المراجع في ھذا الصدد   كثیر  ویتوفرجرت مناقشة تمویل كفاءة استخدام الطاقة على نطاق واسع بمرور الوقت،  
وتكییف الھواء،    التبرید المستدام (التقنیات والمنتجات) امتداداً لتمویل كفاءة الطاقة. وعلاوة على ذلك، ینصب التركیز على تمویل قطاع التبرید

في تمویل ثلاثة قطاعات رئیسیة للمستخدم النھائي فیما  ا التقریر  بما في ذلك منتجات التبرید وتكییف الھواء ومعداتھما. ویتمثل محور اھتمام ھذ
 وھي  أ) القطاع السكني، ب) والقطاع التجاري، ج) والقطاع العام.  ، یتعلق بمنتجات التبرید تكییف الھواء 

یشیع استخدام تمویل التبرید وتكییف    ، المنتجات والعروض المتعلقة بكفاءة الطاقة. ومن ناحیة أخرى  أومن آلیات التمویل    شریحة عریضةھناك  و
الاحتیاجات المحددة   حسب  ، تسُتخدم ھذه على مستویات تنفیذ مختلفة في بلدان مختلفةوالھواء في تمویل قطاعات وتقنیات التبرید وتكییف الھواء.  

والضمانات    كفالاتمؤسسات المالیة، والتوافر من اللا  مخاطرة  واحتمالیةوجدواھا، بالإضافة إلى جاھزیة السوق والمشاركین فیھ،    ، للقطاع في كل دولة 
بناءً على معرفة المؤسسة المالیة المحلیة من حیث قابلیة التطبیق والإجراءات    لكل قطاع   تم وضع آلیات التمویل في القائمة المختصرةوالمناسبة.  

یمكن تكرار  ، عام  وبوجھالتجزئة في الدولة.    لعملاءادیة الأخرى  والمخاطر والضمانات الشائعة الاستخدام في التمویل المستخدم في القطاعات الاقتص
للارتقاء بقطاع التبرید في الأردن قبل التوسع في خطط   ، كنقطة انطلاق  ، یمكن استخدامھوذلك لقطاع كفاءة الطاقة وتكییف الھواء على وجھ التحدید. 

 التمویل المبتكرة المحتملة الأخرى. 

 مصادر التمویل الشاملة والمختلفة  -6-1-1

من مصادر التمویل في الأردن. وتشمل ھذه البنوك التجاریة وشركات التأجیر التمویلي ومؤسسات    كبیرھناك قطاع    ، كما نوقش في الأقسام السابقة
یوجد في الأردن مؤسسة مخصصة لتمویل الھیئات المحلیة  كما    .مثل المؤسسة الأردنیة لضمان القروض  ، لتمویل الأصغر والمؤسسات المتخصصةا

  مشروعات البنوك التجاریة ضمانات لعملائھا. كما تدعم معظم ھذه المؤسسات الطاقة المتجددة و  . وتوفرالحضریة تسمى بنك تنمیة المدن والقرى
 كفاءة الطاقة:  مشروعاتیقدم الجدول التالي قائمة بجمیع مصادر التمویل لوكفاءة الطاقة. 

 
  كفاءة الطاقة مشروعات: مصادر تمویل 4جدول  

القطاع  
 العام 

القطاع  
 منتجات التمویل   السكنيالقطاع  التجاري

 البنوك التجاریة   . • 

 شركات التمویل غیر المصرفیة   . • 

 مؤسسات التمویل الأصغر   .  

 صنادیق الملكیة الخاصة / رأس المال الاستثماري   • 

 مؤسسات تمویل الإسكان   .  

 شركات التأجیر . • •

 وكالات / مؤسسات الضمان  . • •

 التمویل الجماعي مؤسسات  . • •

 مؤسسات التمویل الوطنیة    •

 بنك التنمیة الألماني)  ، مؤسسات التمویل الثنائیة (على سبیل المثال . • •

 مؤسسات التمویل الدولیة  . • •

  (2019) وكالة بازل للطاقة المستدامة  ،دلیل آلیات التمویل ونماذج الأعمال لكفاءة الطاقة المصدر: 
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ا الدولیة في تمویل التنمیة المستدامة (والطاقة المستدامة) في  المالیة الدولیة: لا یمكن التشكیك في دور المؤسسات المالیة  لبلدان النامیة  المؤسسات 
مثل الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة والتمویل    ، مالیة منتجات جدیدة تقدم بنوك التمویل المستدام والمؤسسات الفوالاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالیة.  

ھذا یعزز التنمیة المستدامة ویساعد البنوك الشریكة على تمییز نفسھا. وأھم ما یمیز ھذه المؤسسات ھو  و   المحدود، لذوي الدخل    والإسكانالأصغر  
لكنھا تشترك في أھداف الحد من الفقر ،  تعمل ھذه المؤسسات بشكل مستقل و .  من الدول المقترضة والمانحة  وأعضائھا  التصنیف الائتماني المرتفع

 وتحسین ظروف معیشة الناس وتعزیز التعاون الإقلیمي والمساھمة في التنمیة المستدامة. 

البنك الأوروبي للإنشاء والتعمیر وبنك الاستثمار الأوروبي والبنك الإسلامي  ینفذ كل من ، بصرف النظر عن البنك الدولي ومؤسسة التمویل الدولیة و
وكالات التمویل الثنائیة مثل الوكالة الفرنسیة للتنمیة والوكالة الیابانیة للتعاون الدولي    وعلاوة على ما سبق، تتسمللتنمیة برامج جاریة في الأردن.  

 . بالنشاطوبنك التنمیة الألماني 

 یات التمویل  آل   -6-1-2
فإن مناھج التمویل البدیلة لتمویل    ، . لذلك يستدور حلول التبرید المستدام حول المعدات الموفرة للطاقة ذات القدرة المنخفضة على الاحترار العالم

 كفاءة الطاقة قابلة للتطبیق أیضًا للتبرید المستدام. 

A. آلیات التمویل ونماذج الأعمال للقطاع السكني 
  
 

 
 

 تمویل الوسیط 

یحصل  فقطاع تبرید وتكییف الھواء السكني من خلال تنفیذ نموذج قائم على الائتمان.  ،  من خلال تمویل الوسیط  ، یدعم مقدمو التكنولوجیا الموفرة للطاقة 
 لجدول زمني یتفق علیھ مقدم الخدمة.  وفقًاالعملاء السكنیین على منتجات موفرة للطاقة مجانا (أو بمقدار قلیل من المال) من خلال الوعد بالدفع لاحقًا 

 أن الائتمان المباشر یستخدم بشكل أكبر.  رغمل نماذج تمویل المتعاملین المباشر وغیر المباشر من التمویل من خلا النمطیمكن إجراء ھذا و

یومًا. ومع    180و    90بمدة نموذجیة تتراوح بین    ، یستخدم مقدمو القروض المباشرة مواردھم لتمویل المعدات الموفرة للطاقة التي یشتریھا العملاءو
توجیھ الطلب إلى المقرض الذي یقیم    عادةً مقدم الخدمة طلب القرض من خلال جمع المعلومات من العمیل وإیسھل    ، في نموذج تمویل الوسیط   ، ذلك

یمكن أیضًا دعم ذلك من خلال اتفاقیة بین مقدم الخدمة والبنك للسماح باستخدام بطاقة ائتمان للدفع بشروط ائتمانیة  والائتمان.    ویعرض أسعارالطلب  
شھرًا لشراء الأجھزة المنزلیة غالباً عن    36إلى    12تقدم البنوك أیضًا ائتمانًا من  و أشھر من الائتمان بدون فائدة).    6خاصة (على سبیل المثال لمدة  

 ن.ات الائتماطریق بطاق
 القوائم الإیجابیة 

التقنیات   أو  بالقطاعات  توفر قوائم متفق علیھا مسبقاً  إذ  آلیة تمویل مرنة،  الذین اعتمدتھم  وھي عبارة عن  التقنیات  أو موردي  المستدامة  المعدات 
  مشروعات وتشترط استخدام حصیلة القرض فقط لتمویل الالمؤسسات المالیة مسبقًا للإقراض. وتقدم المؤسسات المالیة قروضًا للجھات المقترضة  

نایة الواجبة بما  والاستثمارات التي تتوافق مع القائمة المُعتمدة مسبقًا. وتتبع ھذه الطریقة إجراءات الإقراض القیاسیة في تقییم الائتمان وإجراء الع
وتكییف الھواء على وجھ التحدید من خلال اقتراح مجموعة من المبادئ یتماشى مع أي قائمة إیجابیة. ویمكن تخصیص القرض لتمویل قطاع التبرید  

ى المضي قدمًا  التوجیھیة وإیضاح معاییر السوق والمنھجیة المتسقة التي تعتمدھا المؤسسات المالیة. ویتیح نموذج التمویل للمؤسسات المالیة القدرة عل
الھواء وتعزیز تطویر منتجات القروض الخضراء ونزاھتھا. ویمكن استخدام ھذا النموذج  بحذر في تقدیم قروض مُحددة لتمویل أنشطة التبرید وتكییف  

 من التمویل إلى جانب نماذج التمویل الأخرى، مثل القروض الخضراء والصنادیق المُتجددة. 

 الضمانات 

مثل البرنامج المقدم من الشركة الأردنیة لضمان القروض لتمویل كفاءة الطاقة    ، مثال على نموذج التمویل ھذا ھو ضمان سداد ضمان القرض الجزئي 
تم تصمیم الضمانات لتقلیل المخاطر المتصورة للمؤسسات المالیة على ووالطاقة المتجددة في الأردن من خلال المؤسسات المالیة المحلیة المشاركة.  

في توسیع تمویل  ھذا النھج  یمكن أن یساعد  وكفاءة الطاقة المحددة على المدى الطویل.    عاتمشروالمدى القصیر وتحسین ثقتھا الفنیة والمالیة في  
من   الحدالوعي بمشروعات كفاءة الطاقة وخیارات    رفعالقروض لاستثمارات كفاءة الطاقة المجدیة تجاریًا في القطاع السكني. كما أنھ یساعد على  

 المخاطر. 
سسات المالیة المحلیة من قبل المؤسسات المالیة الدولیة أو الحكومات أو مقدمي خدمات المرافق من خلال برامج ما یتم توفیر الضمانات للمؤ  عادةً و

ؤسسات المالیة  الاستثمار في كفاءة الطاقة للسیاسة العامة التي تدعمھا المؤسسات المالیة الدولیة أو الموارد الحكومیة. یتم تقدیم ھذه الضمانات للم
 بدأ المعاملات ذات الصلة مع المقترضین الذین یسعون للحصول على قروض تجاریة. المشاركة التي ت 

یتم تعویضھم جزئیًا عن الخسائر المحتملة. وقد ثبت أنھ مفید عندما یعمل النظام  إذ  یمنح ھذا النوع من التمویل المؤسسات المالیة حوافز للإقراض  و
 خلال إقراض كفاءة الطاقة المدعوم. المصرفي بشكل جید ویسمح بتطویر السوق والقطاع من 

 تمویل الوسیط  ►
 القوائم الإیجابیة ►
 لضمانات ►
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 التجاري  للقطاع الأعمال ونماذج التمویل  آلیات .ب
 

 

 

 الأردن: تم وضع آلیات التمویل التالیة على القائمة المختصرة لقطاع التبرید وتكییف الھواء التجاري في 

 القروض و خطوط ائتمان صدیقة للبیئة
مثل دعم    أو كلیھما،   شروط تفضیلیة   أویة  واط أحیاناً بشروط م  ، تستخدم العدید من المؤسسات المالیة خطوط ائتمان لتمویل مشروعات كفاءة الطاقة 

تمول المؤسسات التجاریة أنشطتھا من خلال القروض التجاریة المباشرة من المؤسسات    ، عام   وبوجھأسعار الفائدة على القروض أو فترات تمدیدھا.  
كبیر بالجدارة  تتأثر قدرة المؤسسة على الوصول إلى مصدر التمویل ھذا بشكل  وكفاءة الطاقة.    مشروعاتھذا ینطبق على تمویل  و المالیة المحلیة.  

الأولویة لتمویل    إیلاءالذین یتعین علیھم    ، الائتمانیة لذلك المقترض التجاري. وھذا یخلق تحدیًا للشركات الناشئة وبعض الشركات الصغیرة والمتوسطة 
 كفاءة الطاقة.  مشروعاتأنشطة أعمالھم الأساسیة على تمویل 

صنادیق التنمیة الدولیة أو بنوك التنمیة. ومن المتوقع أن ینجح التوسع في تقدیم ھذا النوع من یمكن أیضًا دعم تمویل المؤسسات المالیة بتمویل من  و
كفاءة الطاقة    مشروعاتفي توسیع نطاق    جدواھاأثبتت القروض وخطوط الائتمان    إذ  ، ھذا ھو الوضع في العدید من البلدان فالتمویل في الأردن.  

 التجاریة. 

كفاءة الطاقة. وھذا ینطبق على الشركات المتوسطة   مشروعاتالعالیة في تمویل  المسبقةالتكلفة   قیودللتغلب على  خطوط الائتمان الخضراء مناسبةو
یمكن لصنادیق ضمان الائتمان دعم الشركات  وفي حین أن الشركات الصغیرة والمتوسطة قد تواجھ صعوبات في توفیر الضمانات المطلوبة.    ، والكبیرة 

لقروض  التقصي اللازم  لال تغطیة متطلبات الضمانات الخاصة بھم في مواقف مماثلة. ویمكن للقوائم الإیجابیة أیضًا تسھیل  الصغیرة والمتوسطة من خ
 الخضراء.

 بدون تاریخ)  ،(برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  دراسة حالة: تعزیز مكیفات الھواء للغرف الموفرة للطاقة

  تم تمویل خط   ،في القطاعات السكنیة والتجاریة في الصین (التبرید وتكییف الھواء) مكیفات الھواء للغرفللحد من انبعاثات غازات الدفیئة من
ووزارة الزراعة الصینیة)  Great Orient Chemicalومصادر التمویل الأخرى ( ،والحكومة الصینیة ،الائتمان * من قبل مرفق البیئة العالمیة

. نجح المشروع في تسھیل ترقیات الكفاءة للوحدات  2015 - 2008خلال الفترة   التبرید وتكییف الھواء)واستمرت المساھمات العینیة (مصنعي 
لضمان تحقیق القدیمة والترویج لمراكز الأنشطة ذات الكفاءة في استخدام الطاقة في السوق المحلیة. ومن أجل النشر الناجح للوحدات الموفرة للطاقة و

والعمل التمھیدي   ،وفعالیات العلاقات العامة ،یادة الوعي والمشاركة لتحفیز الطلب. وشمل ذلك تثقیف المستھلكتطلب ھذا البرنامج ز ،وفورات
 :لتعزیز وضع العلامات على المستوى الوطني الموفر للطاقة لضمان توافر المعلومات وتوعیة المستھلك. كانت أنشطة المشروع الرئیسیة

  التبرید وتكییف الھواءتطورات كفاءة ضاغط    
 التبرید وتكییف الھواء  تطورات كفاءة 
  وتكییف الھواء تعزیز كفاءة استخدام طاقة التبرید 
  تدویرھا  عادةً من مراكز التبرید وتكییف الھواء غیر الفعالة وإ  20،000وقف 

وزادت كفاءة التبرید وتكییف الھواء   ،٪13زادت كفاءة لجنة التنسیق الإداریة بنسبة  ،ونتیجة لھذا البرنامج ،نفذ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أنشطة المشروع
 .2012متجاوزة الھدف لعام  ،٪)2.67٪ عن خط الأساس للمشروع (23بنسبة 
دولار أمریكي مساھمات عینیة:  20،000،000أخرى:   ،دولار أمریكي 100،000الحكومة:    ،دولار أمریكي263،600، 6   :مرفق البیئة العالمیة (*)

 دولار أمریكي.  1،250،000

 تمویل الوسیط أو التجارة  

قة  نموذج قائم على الائتمان في شكل دعم مالي من مزودي تكنولوجیا كفاءة الطاقة لعملائھا التجاریین الذین یحصلون على منتجات موفرة للطا   ھو
 المزود.  معلجدول زمني متفق علیھ  وفقًامع وعد بالدفع لاحقًا  ، ا (أو بمقدار قلیل من المال) مجانً 

بینما یشیع استخدام الائتمان   ، من خلال نماذج تمویل وكیل مباشر وغیر مباشر النھج من التمویلیمكن إجراء ھذا  ، الحال في القطاع السكني كما ھوو
الوسیط،  في نموذج تمویل    ، یستخدم مقدمو القروض المباشرة رؤوس أموالھم لتمویل المعدات الموفرة للطاقة التي یشتریھا العملاء. ومع ذلكةالمباشر.  

یمكن  ةتوجیھ الطلب إلى المقرض الذي یقیم الطلب ویقتبس الائتمان.    عادةً یسھل لمقدم الخدمة طلب القرض من خلال جمع المعلومات من العمیل وإ
أشھر    6سبیل المثال لمدة  أیضًا دعم ذلك من خلال اتفاقیة بین مقدم الخدمة والبنك للسماح باستخدام بطاقة ائتمان للدفع بشروط ائتمانیة خاصة (على  

 من الائتمان بدون فائدة). 

 الضمانات والتأمین
یمكن تطبیق  ویمكن استخدام الضمانات منتج تمویلي لقطاع التبرید وتكییف الھواء التجاري في الأردن.    ، قطاع التبرید وتكییف الھواء السكني  ومثل

من الشركة الأردنیة لضمان القروض لتمویل كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة في  مثل البرنامج المقدم    ، ذلك من خلال ضمان سداد القرض الجزئي
یمكن أن یساعد في توسیع تمویل القروض لاستثمارات كفاءة الطاقة القابلة للاستمرار تجاریاً  والأردن من خلال المؤسسات المالیة المحلیة المشاركة.  

من المخاطر و أحجامھا عن الإقراض    الحدخیارات    وكفاءة الطاقة    مشروعاتمؤسسات المالیة بوعي ال  رفعفي القطاع التجاري. كما أنھ یساعد على  
ال أحجام  المرتفعة  مشروعاتبسبب  المعاملات  وتكالیف  والسداد.    ، الصغیرة  الائتمان  لمخاطر  الإدراك  من  عالٍ  مستوى  إلى  یؤدي  صُممت  ومما 

 قروض و خطوط ائتمان صدیقة للبیئة  ►
 تمویل الوسیط أو التجارة   ►

 الضمانات والتأمین ►
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كفاءة الطاقة المحددة على المدى    مشروعاتعلى المدى القصیر وزیادة ثقتھا الفنیة والمالیة في    الضمانات لتقلیل المخاطر المتصورة للمؤسسات المالیة
 الطویل.

في  ما توفر المؤسسات المالیة الدولیة أو الحكومات أو یوفر مقدمي المرافق الضمانات للمؤسسات المالیة المحلیة من خلال برامج الاستثمار    عادةً و
تقُدم ھذه الضمانات للمؤسسات المالیة المشاركة التي تبدأ المعاملات ذات الصلة مع المقترضین الذین یسعون ویاسة العامة. كفاءة الطاقة الخاصة بالس 

تحدد الاتفاقیات معاییر الأھلیة وتضمن الدعم لمحفظة القروض. یمكن تقدیم الضمانات بالاقتران مع تدابیر تعزیز  وللحصول على قروض تجاریة.  
 الائتمان الأخرى والحوافز المالیة للمؤسسات المالیة (مثل المنح من الأموال العامة أو مؤسسات التنمیة الدولیة أو الصنادیق.) 

قد تغطي   ، في الوقت نفسھةسباب محددة.  لأالخسائر المحتملة    جزءًا منیعطي ھذا النوع من التمویل حوافز للمؤسسات المالیة الإقراض، مما یعوض  و
  جدواه  النھج من التمویلیثبت ھذا  وبعض ضمانات الائتمان الأخرى الخسارة الناتجة عن التخلف عن سداد القرض بغض النظر عن سبب الخسارة.  

 عندما یعمل النظام المصرفي بشكل جید ویسمح بتطویر السوق والقطاع من خلال الإقراض المدعوم لكفاءة الطاقة. 

٪ من خسارة التخلف عن السداد للحفاظ على الحوافز للمؤسسات المالیة للقیام بدورھا في العنایة الواجبة وتقییم  100أقل من    عادةً تغطي الضمانات  ز
  ، زامات التعاقدیة مخاطر الائتمان الخاصة بالمقترضین والجدارة الائتمانیة. إذا كانت الضمانات مدعومة أیضًا بتأمین كفاءة الطاقة التكنولوجیة أو الالت

 . النھج من التمویلسیحفز ذلك المؤسسات المالیة على تطبیق ھذا 

B. آلیات التمویل ونماذج الأعمال للقطاع العام 
  

 

 

ھذا  وویشمل إنارة الشوارع العامة والمباني الإداریة والمستشفیات العامة والمدارس والمرافق العامة الأخرى.   ، القطاع العام في الأردن واسع النطاق 
والواعد لتمویل    ، ما یلي ھو الأصلح، والأكثر قابلیة للتطبیقویخلق تنوعًا في النماذج الأكثر فاعلیة لتناسب احتیاجات كل قطاع من قطاعات السوق.  

 لیمیة في القطاع العام في الأردن: مركز الأنشطة الإق

  الشراكات بین القطاعین العام والخاص 

تطُبق الشراكات  ویتضمن نھج الشراكة بین القطاعین العام والخاص وكالة حكومیة وشركة خاصة لتمویل وتصمیم وبناء وتشغیل مرافق البنیة التحتیة.   
تشجع  والضخمة في القطاعات الاقتصادیة المختلفة وعلى نطاقات مختلفة الحجم.    مشروعاتالبین القطاعین العام والخاص بشكل شائع في الأردن في  

رة الاستثمار اللوائح المحلیة وتدعم الشراكات بین القطاعین العام والخاص، مدعومة قانون الشراكة بین القطاعین العام والخاص والتشكیل الأخیر لوزا
 كة بین القطاعین العام والخاص وتنفیذھا. مع تفویض واضح نحو تعزیز مبادرات الشرا

الكبیرة أو    مشروعاتمثل ال  ، تعتبر الشراكات بین القطاعین العام والخاص مناسبة للاستثمار الخاص في بعض أنواع استثمارات كفاءة الطاقة العامةو
توفر شركة من القطاع الخاص    إذ  ، عاما  30-20لمدة    ما یستمر الامتیاز بموجب نھج الشراكة بین القطاعین العام والخاص  عادةً وعالیة المخاطر.  

والخاص    التمویل على أساس تمویل منظم للمشروع وتقوم ببناء وتشغیل وصیانة الأصول المادیة للمشروع. ویتطلب تمویل الشراكة بین القطاعین العام
 ولوجیا والاحتفاظ بھا. لتركیب التكن مشروعاتفي قطاع الأنشطة الإقلیمیة من القطاع الخاص تأمین تمویل ال

الممول من القطاع الخاص ھي المدفوعات التعاقدیة من القطاع العام. والمیزة الرئیسیة للشراكات بین القطاعین    آو مصادر الضمان الرئیسیة للمستثمر  و
 لتكمیلیة.العام والخاص بالنسبة للبلدیات ھي مصدر رأس المال (القطاع الخاص)، الذي تدعمھ في بعض الحالات المنح ا

لصالح    كفاءة الطاقة في إنارة الشوارع ھو مشروع نموذجي في الأردن تنفذه وزارة الشؤون المحلیة والبلدیات الأردنیة ومستثمر من القطاع الخاصو
 البلدیات في جمیع أنحاء المحافظات الأردنیة. 

  فرصة ع الخاص لتقدیم قیمة أفضل للمستخدمین من الجمھور. وھذا یوفر  توفر الشراكات بین القطاعین العام والخاص تقاسم المخاطر الأمثل مع القطاو
 للقطاع العام لتحسین تقدیم الخدمات، وتحسین إدارة المرافق، وتسریع تسلیم البنیة التحتیة العامة، وتعبئة رأس المال الخاص.

 الدوارة صنادیق القروض 

مثل ترقیات كفاءة الطاقة. وتسدد القروض    ، ا ا محددً التي تناسب غرضً   مشروعات للمستخدمین النھائیین للتقُرض ھذه الأموال في شكل قروض مدعومة  
نھائیین جدد بطریقة    مستخدمینبمبلغ صغیر من الفائدة (یكفي فقط لتغطیة الرسوم الإداریة للصندوق)، ثم یعاد إقراضھا إلى    عادةً إلى الصندوق،  

 كومیة أو كیان مدعوم من الحكومة ھذه الأموال. ما تدیر وكالة ح عادةً ومتجددة. 

 ھي سعر الفائدة المنخفض والمدة الطویلة الأجل المتاحة من البنوك التجاریة.   الدوارةالسمة الرئیسیة لھذه الصنادیق و

 

 

 

 

 الشراكات بین القطاعین العام والخاص ►
 الدوارة صنادیق القروض  ►
 نماذج التمویل البلدي ►
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   اتالبلدی على مستوى التمویل نماذج 

مصادر إیراداتھا:  بتتعلق قرارات البلدیات  وكفاءة الطاقة في القطاع العام.    مشروعاتتتضمن آلیة التمویل ھذه قرارات الإیرادات والنفقات لتمویل  
مویل البنیة  لت  ویستخدم ھذا النموذجالضرائب ورسوم البلدیة والتحویلات الحكومیة وإیرادات الاستثمار ومبیعات العقارات والتراخیص والتصاریح.  

 التحتیة لكفاءة الطاقة باستخدام إیرادات التشغیل والاقتراض، التي یمكن أن تكملھا الشراكات بین القطاعین العام والخاص.
حصول  ت للتسمح عملیة تقدیم العطاءات العامة بالمناقصات العامة والمزایدة المباشرة إذا أراد مزود تكنولوجیا تكییف وتبرید الھواء تقدیم عطاءاو

  كل من في حین أنھا قد تستخدم    ، قد تعتمد البلدیات على إیرادات میزانیاتھاوعلى تقنیة تكییف وتبرید الھواء أجنبیة مبتكرة أو فعالة من حیث التكلفة.  
لنفترض أن ھذه المصادر لیست كافیة لتغطیة  فالضرائب المحلیة والتحویلات الحكومیة لتمویل صنادیق رأس المال السنویة لاستثمارات كفاءة الطاقة.  

ول على في ھذه الحالة تحتاج البلدیات إلى البحث عن مصادر تمویل أخرى من خلال التقدم بطلب للحص  ،التكالیف الأولیة لمشروع كفاءة الطاقة
 ذراع التمویل الرئیسي للبلدیات في الأردن. ، وھوقروض من خلال بنك تنمیة المدن والقرى

التقییم الاقتصادي    وناھیك عنویتطلب ذلك تزوید بنك تنمیة المدن والقرى بطلبات قروض مدعومة بمبررات ودراسة جدوى مسبقة للمشروع المحتمل.  
تحدیث كفاءة الطاقة التي ستؤدي    مشروعاتدوى الضوء على وفورات الطاقة المتوقعة التي ستحققھا  یجب أن تسلط مؤشرات الج  ، لجدوى المشروع

 التي یمكن تخصیصھا من قبل البلدیة لتلبیة الاحتیاجات الاستثماریة الأخرى وتحسین جودة تقدیم الخدمات. إلى وفورات في المیزانیة المستقبلیة، 

    EESL ق الكفاءة لـدراسة حالة: برنامج تكییف الھواء فائ 
بأسعار معقولة في الھند وأسواق التصدیر الھندیة (بنغلادیش ونیبال  كان الھدف الرئیسي للبرنامج ھو زیادة توافر مكیفات ھواء الغرف ذات الكفاءة الفائقة 

 .وسریلانكا)
باستخدام مواد تبرید ذات قدرة منخفضة على إحداث الاحترار العالمي عن طریق ولخفض الأسعار وزیادة جودة مراكز الأنشطة الإقلیمیة ذات الكفاءة الفائقة 

 و IGSD و TERI الشراء بكمیات كبیرة وتبسیط التوزیع والتركیب، وھي شركة مشتركة بین وزارة الطاقة الھندیة ومؤسسات الخدمة العامة. وبدعم من
TERRE و NRDC ملیون   68. وكانت المیزانیة 2017راكز الأنشطة الإقلیمیة ذات الكفاءة الفائقة" في عام ، بدأ برنامج "الشراء بالجملة التنافسي لم

 .ردولا   100000دولار أمریكي للشراء مقابل 
أو   5.2 الھندیةمع نسبة كفاءة الطاقة الموسمیة  نظام تبرید وتكییف ھواء 100،000لـ   2017الأولى في فبرایر  قطاع التبرید وتكییف الھواء جولة عطاءات

جولة العطاء الثانیة یمكن لمقدمي العطاءات أما في مزایدین مؤھلین.  3تطلب الحكومة الھندیة ما لا یقل عن  وسنوات.  3أعلى، بما في ذلك ضمان شامل لمدة  
 وتنتج ,عالي الكفاءة،  برید وتكییف ھواءت نظام panasonic  "60.000نتیجة لھذا البرنامج، تنتج "ومطابقة أدنى عرض للتأھل لجزء من الشراء بالجملة. 

Godrej 40000 تخطط ،  5.2  . وبنسبة كفاءة الطاقة الموسمیة الھندیةنظام EESL  من مراكز الأنشطة الإقلیمیة في المستقبل نظام 500لشراء. 
 

یسلط الضوء على آلیات تمویل أكثر ملاءمة للأردن، على النحو المبین في الفقرات  ، كما كفاءة الطاقة في القطاعات الثلاثة مشروعاتالجدول التالي آلیات التمویل المختلفة لتنفیذ   ویقدم 
 السابقة.

 
 كفاءة الطاقة  مشروعات: آلیات تمویل 5جدول 

 الیات التمویل  القطاع السكني  القطاع التجاري  القطاع العام 

 ضمان الائتمان • • •

 تمویل الدیون (بما في ذلك تمویل الوسیط) •  •

 التمویل التجاري / تمویل الدیون  •  

 قائمة إیجابیة  • • 

 الائتمان المتجدد     •

 التأمین والضمانات    •  •

    الشراكة بین القطاعین العام والخاص     •

 نماذج التمویل البلدي     •

 ) 2019المصدر: دلیل آلیات التمویل ونماذج الأعمال لكفاءة الطاقة، وكالة بازل للطاقة المستدامة   (

 التمویل تواأد
سبیل المثال،  اقتراض الأموال (على  أو    ، )سھم  ، باستثمار مالي (على سبیل المثالشخص أو كیان  المنتج التمویلي ھو أداة یمكن من خلالھا أن یقوم  

السندات) أو  القروض  أو  المثال  ، بطاقات الائتمان  المال (على سبیل  ادخار  یستفید معظم الأفراد من الائتمانات قصیرة الأجل  وودائع لأجل).    ، أو 
 20إلى  15ل إلى (تص سنوات   10تتمتع قروض الرھن العقاري لتمویل شراء شقة أو منزل عمومًا بمدة تزید عن و للحصول على الأجھزة المنزلیة. 

العملاء  فعامًا).   أو   التجاریینیقترض  العرض  للحصول على ثلاجات  الأجل  متوسطة  قروضًا  الكبرى)  المتاجر  أو  ماركت  السوبر  (مثل محلات 
ال  كما قدالمجمدات.   قدیمة بكفاءة تحصل الفنادق والمكاتب على قروض طویلة الأجل لتركیب أنظمة تكییف الھواء المركزیة (أو استبدال الأنظمة 

التأجیر ھو آلیة تمویل نموذجیة خارج المیزانیة العمومیة و.  وتأجیربما في ذلك إمكانیة استئجار    ، الطاقة). لدى العملاء التجاریین خیارات تمویل أوسع 
ولا سیما الھیئات المحلیة الحضریة إصدار سندات لزیادة   ، یمكن لمنظمات القطاع العام وحیث لا تنعكس المعدات المؤجرة في المیزانیة العمومیة.  

یوجد في  وھا (مثل المباني العامة وأنظمة التدفئة والتھویة وتكییف الھواء في ھذه المباني) بصرف النظر عن القروض التقلیدیة.  مشروعاتالموارد ل
یمكن لمنظمات القطاع العام أیضًا الاستفادة  ومسؤولیة المحدودة.  الأردن مؤسسة متخصصة تسمى بنك تنمیة المدن والقرى لتمویل الشركات ذات ال
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  ویوفر كفاءة الطاقة ھذه المنتجات التمویلیة.    مشروعات. كما یستخدم تمویل منتجات ومشروعاتمن منتجات التمویل التقلیدیة لتمویل المعدات أو ال
 كفاءة الطاقة في القطاعات قید المناقشة.  مشروعات أوعلى منتجات  الجدول التالي نظرة عامة على منتجات التمویل المختلفة التي تنطبق

 
   :تمویل المنتجات لتمویل كفاءة الطاقة 6جدول  

 تمویل المنتجات  القطاع السكني  القطاع التجاري  القطاع العام 

 المنح  • • •

 الائتمان (الدین التقلیدي) • • •

 الدیون قصیرة الأجل  • • •

 طویلة الأجل الدیون  • • •

 الإستئجار (الإیجار)  • • •

 ضمان الائتمان    • •

 ضمان ائتماني جزئي    • •
 

 صنادیق التقاعد (السندات)  •  

 السندات (السندات الخضراء)      •

 ) 2019المصدر: دلیل آلیات التمویل ونماذج الأعمال لكفاءة الطاقة، وكالة بازل للطاقة المستدامة (

 مدخلات الجھات المعنیة بالتمویل  2-6-  
البنوك التجاریة والمؤسسات المالیة المحلیة رؤى ثاقبة في الأعمال المصرفیة والتمویل في الأردن فیما یتعلق بقطاع التبرید    قدمت التفاعلات مع 

لمالیة لقطاعات المشروعات المتناھیة الصغر  تقدم معظم البنوك المساعدة اوكان ھناك اجتماع واحد مع مسؤول من البنك الدولي.  ووتكییف الھواء.  
توفر الشركة  و٪ من محفظة القروض إلى قطاع المشروعات المتناھیة الصغر والصغیرة والمتوسطة.  10وینتمي ما یقرب من    ، والصغیرة والمتوسطة 

 أو٪  70تغطي ما یصل إلى    ، كمااءة الطاقة الطاقة المتجددة وكف  مشروعاتالأردنیة لضمان القروض غطاء ضمان للبنوك التجاریة الشریكة لقروض  
لبنك المركزي ولشھرًا كحد أقصى).    60دینار أردني (القروض مع فترة سداد تصل إلى    250،000٪ من القرض من خلال ضمان یصل إلى  85

تحالف  فبالتعاون مع الوزارات والمصارف التجاریة ذات الصلة.    خططتنُفذ ھذه الولتوفیر الأموال بشروط میسرة للبنوك التجاریة.    خططالأردني  
وفر  تیمكن أن  والطاقة الخضراء.    مشروعاتلتمویل    2016الصندوق الأردني للطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة مع العدید من البنوك التجاریة في عام  

قدم الصندوق الأردني  كما لإنشاء أنظمة تولید الكھرباء الخاصة بھا.  دینار أردني 250000للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ما یصل إلى  خطةال هھذ
تسعى معظم البنوك التجاریة للحصول على أموال من المؤسسات المالیة الدولیة بمعدلات  و.  2020ا خلال عام  قروضً   3للطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة  
تقدم العدید من البنوك التمویل  و ة الفنیة والتدریب في إطار برامج المؤسسات المالیة الدولیة.  تتلقى البنوك بالفعل المساعدوأقل من تكلفة الأموال للبنوك.  

 الخضراء كجزء من المسؤولیة الاجتماعیة للشركات ولا تركز على التمویل الأخضر.  مشروعاتلل

فیة قیام مصنعي أنظمة التبرید التجاریة بتطویر  فرصة لفھم كی  2022أبریل    20الاجتماع التشاوري الأخیر لأصحاب المصلحة الذي عقد في    ووفر
 أشار ممثلو الصناعة إلى أن التمویل یمكن أن یكون عاملاً مھمًا في دعم خیارات تكنولوجیا التبرید المستدامة في الأردن. وبعض المنتجات. 

مع بنوك ومؤسسات مختارة لتطویر جدوى مختلف خیارات تكنولوجیا التبرید المستدام ونماذج الأعمال. یقُترح تطویر   عن كثبمن المتوقع العمل  و
 أداة القابلیة للتمویل / الفرز بالتعاون الوثیق مع البنوك الشریكة المختارة. 
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 من المقابلات  جزء
لا توجد خطة ضمان خاصة بكفاءة الطاقة   ،ومع ذلك ؛خطط ضمان عامة لقطاعات مختلفة (مثل الشركة الأردنیة لضمان القروض) یضع البنك المركزي الأردني

  مشروعاتیر الكھرباء سیكون المحرك الرئیسي ل تواوتعزیز المسؤولیة البیئیة للبنك وخفض ف ،أو التمویل الأخضر. وذكر البنك أن دعم تحول الطاقة في البلاد
لكنھم   ،٪ من إجمالي المحفظة المصرفیة1الأخضر  التمویل ویمثل ،یتخصص برنامج تمویل البنك المركزي الأردني في كفاءة الطاقةوالتمویل الأخضر. 

 .مدرجون في برنامج الطاقة المتجددة للبنك المركزي الأردني
 

 . كوول أب  خلال قرض الاستھلاك الجدید ویھتم بمشروع سیبدأ الأھلي للتمویل الأصغر في الترویج للمنتجات الخضراء من
 

كلھا في إطار واحد من التحدیات   الشركة الأردنیة لضمان القروض ألف دینار أردني كضمانات 250أكد بنك الاتحاد أن توفر الضمانات للقروض التي تزید عن 
ویرغب البنك في التوسع   ،لا یوجد العدید من البنوك التي تركز على التمویل الأخضر في الدولة ،من ناحیة أخرىزالطاقة الخضراء.  مشروعاتالرئیسیة لتمویل 

 .وإضافة المزید من المنتجات لخدمة القطاعات الأخرى
 

الطاقة من خلال برنامج الطاقة بالتعاون مع صندوق الطاقة لتشجیع المستفیدین من قطاع   مشروعاتالقروض ضمن  تضمن المؤسسة الأردنیة لضمان القروض
على المستفید  فواتیر الطاقةوبالتالي تقلیل عبء   ،الصغیرة والمتوسطة المسجلین في الأردن والأفراد للحصول على نظام مصادر الطاقة المتجددة مشروعاتال

بما یغطي احتیاجاتھم المالیة من البنوك والمؤسسات   ، وتحسین كفاءة المستفیدین من ھذه الخدمة ،دیر احتیاجاتھم من الطاقةومساعدة المستفیدین في تق ،والحكومة
 .المالیة

 
لبنك روابط مباشرة  لأنشطة ا وأشار البنك الدولي إلى أن التركیز الحالي لجھود البنك ینصب على جوانب السیاسة العامة لتعریفات الطاقة وتعافي القطاع المالي. لیس  

فإن إجراءاتھا تدعم الاقتصاد الأخضر وتدمج الإجراءات المستجیبة للمناخ في استثماراتھا (جزء من عملیة   ، بقطاع التبرید وتكییف الھواء في حد ذاتھ. ومع ذلك
كفاءة الطاقة عدم كفایة الوعي بالتكنولوجیا المتعلقة بكفاءة الطاقة والاستثمار الأولي الكبیر المطلوب   مشروعاتالتقییم). تشمل العوائق الرئیسیة أمام الاستثمار في 
سواء الشركات    ،الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة في الأردن على أنھا نقص وعي المستخدمین النھائیین  مشروعاتلمعدات كفاءة الطاقة. یتم تحدید التحدیات الرئیسیة ل

الطاقة الخضراء    مشروعاتوكفاءة الطاقة و تحتاج    ،والاستثمار الأولي الكبیر مثل استبدال الآلات والمعدات القدیمة بآلات ومعدات جدیدة موفرة للطاقة  ،رادأو الأف
 .إلى الكثیر من الجھود والمشاركة من العدید من الأطراف المختلفة

 
تھدف الوكالة الألمانیة للتعاون الدولي  والذي تنفذه وزارة البیئة.   (GAIN) ا برنامج العمل الأخضر في الشركات حالیً  (GIZ) تسھل الوكالة الألمانیة للتعاون الدولي

 .الوكالة مع شركاء من القطاعین العام والخاص لھذا الغرض تعملكما إلى تعزیز القدرات التقنیة لتعزیز كفاءة استخدام الموارد والإنتاج المستدام بیئیاً. 
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	5 -2-2-  تركيز المنتجات المالية على التمويل المستدام أو الأخضر
	حققت المؤسسات المالية أداءً جيدًا في الأردن، ومع دفع السياسات من الحكومة والبنك المركزي الأردني، قاموا بتوسيع محافظهم الاستثمارية في قطاعي كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة. وفيما يلي بعض أصحاب المصلحة الناشئين:
	قدم البنك العربي 267 مليون دولار أمريكي في شكل قروض ومساهمات أخرى للبنية التحتية منذ عام 2012، بما في ذلك مشروعات مثل طاقة الرياح والطاقة الشمسية ومعالجة مياه الصرف الصحي. كما يقدم البنك تقارير دورية عن مبادراته الهادفة للاستدامة ويوسع محفظته.
	ويقوم البنك الإسلامي الأردني (JIB) بدمج الاستدامة في عملياته، وساعد في العديد من مشروعات الطاقة المتجددة. كما أدرج كفاءة الطاقة في عملياتها من خلال دمج المعدات الموفرة للطاقة.
	وتختلف عروض القطاع المالي لمشروعات الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة من بنك لآخر؛ فهذه العروض إما مدفوعة ذاتيًا أو بمبادرة من البنك المركزي الأردني بالتعاون مع المؤسسات العامة والوزارات الحكومية، لا سيما وزارة الموارد البشرية ووزارة التربية والتعليم.
	والبنوك التي لديها شبكة واسعة ذات حضور إقليمي ودولي، مثل البنك العربي (AB) والبنك الأهلي الأردني (JAB)، لها نهج الاستدامة والالتزامات والإفصاح والتقارير المناسبة. وتصدر هذه البنوك تقارير الاستدامة السنوية الخاصة بها باستمرار، وتكشف عنها من خلال المباد...
	وساهمت البنوك الكبيرة مثل البنك العربي في تمويل مشروعات البنية التحتية للطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة في البلاد. وللبنك العربي على تقارير مفصلة عن مبادرات الاستدامة. فعلى سبيل المثال، استثمرت شركة البنك العربي في مشروعات الطاقة المتجددة لمعالجة تغير ال...
	وتوفر البنوك المختارة التمويل لدعم الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة من خلال صندوق الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة. وأُضيفت العروض المقدمة من البنوك المذكورة أعلاه إلى برنامج ضمان القروض المدعوم من البنك المركزي الأردني والموجه لتمويل مشروعات الطاقة المتجدد...
	5-2-3- موقف أصحاب المصلحة غير الماليين
	لعبت الحكومة الأردنية دورًا مهمًا في دعم كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة وجهود التبريد المستدام من خلال وزاراتها ومؤسساتها. فأُطلقت بعض هذه المبادرات منذ ما يقرب من عقد من الزمان. وكذلك، ساهمت المؤسسات الثنائية والمتعددة الأطراف أيضًا في هذه الجهود.
	الجمعية العلمية الملكية / المركز القومي لبحوث الطاقة
	الجمعية العلمية الملكية (RSS) هي منظمة غير حكومية تأسست عام 1970، وهي رائدة معرفية في مجال العلوم والتكنولوجيا محليًا وإقليميًا، إذ تسستخدم البحث العلمي والهندسي لدعم التنمية الاقتصادية والتقدم الاجتماعي.
	الجمعية العلمية الملكية هي أكبر مؤسسة للأبحاث التطبيقية والاستشارات ومزود خدمات الدعم الفني في الأردن وهي رائدة إقليمية في مجالات العلوم والتكنولوجيا.
	المركز الوطني لبحوث الطاقة (NERC)، هو جزء من الجمعية العلمية الملكية، وقد تم تأسيسه في عمان لأغراض البحث والتطوير والتدريب في مجالات الطاقة الجديدة والمتجددة ورفع معايير استخدام الطاقة في القطاعات المختلفة وتعزيز الاستفادة من الطاقة المتجددة في الأردن.
	المركز الوطني لبحوث الطاقة متخصص في تعزيز كفاءة الطاقة وممارسات الحفاظ عليها في الأردن ودول الشرق الأوسط، وقد درب العديد من المتخصصين في القطاعين الخاص والعام في هذا المجال. ويشارك المركز الوطني لبحوث الطاقة  بقوة في المشروعات ضمن البرامج التي تتعامل ...
	وعلاوة على ما سبق ذكره، شارك المركز الوطني لبحوث الطاقة مشاركة كبيرة في تطوير الوثائق الفنية المتعلقة بوضع بطاقات تعريف الطاقة وحدود الأداء الدنيا، كما ساعد القطاعين العام والخاص في سد الفجوة بينهما لضمان الانتقال السلس نحو وضع بطاقات تعريف الطاقة ومع...
	وجرى تعاون بين المركز الوطني لبحوث الطاقة وصندوق تعزيز الطاقة المتجددة والحفاظ على الطاقة. وعقد المركز الوطني لبحوث الطاقة (الجمعية العلمية الملكية) شراكات لتنفيذ المشروعات والبرامج، بما في ذلك برنامج تدفئة المدارس ضمن المبادرة الملكية لتدفئة المدارس ...
	جمعية إدامة
	إدامة في اللغة العربية تعني "الاستدامة". وجمعية إدامة هي منظمة غير حكومية أردنية تأسست في عام 2009 لتهيئة بيئة تظهر فيها حلول مبتكرة لاستغلال الطاقة والمياه والحفاظ على البيئة، كما أنها منظمة معترف بها لخلق اقتصاد أخضر مزدهر، إذ تمكّن الشركات للعب دور...
	وتركز جهود إدامة  على أربعة مجالات أساسية (المناصرة، والأعمال التجارية، والشبكات، والتعليم). وتهدف إدامة إلى دفع حركة الأردن نحو الاقتصاد الأخضر باعتباره هدف ذي أولوية يحتاج إلى مراكز معرفية قوية، وسبل حوار لأصحاب المصلحة المتعددين، وتعبئة القطاع الخا...
	وتعمل إدامة مع شركائها لتمكين القطاع الخاص من المنافسة والابتكار. وعلاوة على ذلك، تواصل البناء على خبرتها في قطاع الطاقة النظيفة. كما تعتقد أن التشبيك هي الطريقة الأكثر إنتاجية وفعالية لتقوية رأس المال الاجتماعي لقطاعات الطاقة والمياه والبيئة. وتنفذ إ...
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