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جزء من مبادرة المناخ الدولیة تدعمھا الوزارة الاتحادیة للبیئة   ھو   Cool Upبرنامج كوول أب  
الألماني  البرلمان  اتخذه  قرار  إلى  استناداً  المستھلك  وحمایة  النوویة  والسلامة  الطبیعة  وحمایة 

 ). البوندستاغ (
الرأي إن   بالضرورة  المؤلفین ولا تعكس  المطبوعة تخص  في ھذا  الواردة  المعلومات والآراء 

مبادرة المناخ الدولیة أو الوزارة الاتحادیة للبیئة وحمایة الطبیعة والسلامة النوویة وحمایة  الرسمي ل
 . المستھلك
حیث  Cool Upبواسطة المؤلفین للاستخدام فقط من قبل برنامج كوول أب   التقریر  اھذتم إعداد 

.  یمثل ماورد فیھا الحكم المھني للمؤلفین بناءً على المعلومات المتاحة في وقت إعداد ھذا التقریر
التقریر أو الاعتماد    Cool Upولا یتحمل شركاء اتحاد   مسؤولیة استخدام أي طرف ثالث لھذا 

إلیھ تستند  قرارات  أي  أو  یتحمل.  علیھ  بأنھم  التقریر  ھذا  قراء  لدى  معلوماً  جمیع  ولیكن  ون 
المسؤولیات التي تقع على عاتقھم ھم أو أي أطراف أخرى نتیجة اعتمادھم على ھذا التقریر أو 
البیانات والمعلومات والنتائج والآراء الواردة فیھ، والتي تعتبر آراء المؤلفین ولا تمثل بالضرورة 

 . آراء حكومات مصر والأردن ولبنان وتركیا وألمانیا
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 قا ئمة الاختصارات 
 

ABL  جمعیة مصارف لبنان 

AC  تكییف الھواء 

AFD  الوكالة الفرنسیة للتنمیة 

BDL مصرف لبنان  

CBJ البنك المركزي الأردني  

CBL اللبناني المركزي البنك  

EBRD والتنمیة  الإعمار لإعادة الأوروبي البنك 

EE  الطاقةكفاءة  

ENI CBC التعاون عبر الحدود –وروبیة أداة الجوار الأ 

EPC الطاقة ء عقود أدا 

ESCO  شركات خدمات الطاقة 

ESMES المتوسّط  الأبیض البحر حوض مدارس في للطّاقة الذكیّة الإدارة شبكة 

ESSN شبكة الأمان الاجتماعي في حالات الطوارئ 

GEFF  الاقتصاد الأخضربرنامج تمویل 

HVAC  التدفئة، والتھویة، وتكییف الھواء 

IDAL المؤسسة العامة لتشجیع الاستثمارات في لبنان  

IDR عن السداد   معدل تخلف المصدر 

IFC  مؤسسة التمویل الدولیة 

IFIs  المؤسسات المالیة الدولیة 

IKI  ة مبادرة المناخ الدولی 

IMELS  ر الإیطالیة والبحالأرض ووزارة البیئة 

IMF  صندوق النقد الدولي 

IMF  الصندوق البلدي المستقل 

LCEC  المركز اللبناني لحفظ الطاقة 

LEA اللبناني البیئي العمل  

LEEREFF  مرفق كفاءة الطاقة والتمویل المتجدد في لبنان 

LFIs  المؤسسات المالیة المحلیة 

Libnor  والمواصفات اللبنانیة مؤسسة المقاییس 

MDB التنمیة متعددة الأطراف  مصارف 

MEPS الدنیا  الطاقة أداء معاییر 

NDB الوطنیة التنمیة   مصارف 
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NEEAP  الوطنیة لكفاءة الطاقة العمل  خطة 

NEEREA المتجددة  والطاقة الطاقة لكفاءة الوطنیة العمل خطة 

PV  كھروضوئیة 

RAC  الھواء التبرید وتكییف 

RCREEE  المركز الإقلیمي للطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة 

RE  الطاقة المتجددة 

REEE  الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة 

S&L  وضع بطاقة تعریفیة على الجھاز(المعاییر والوسم ( 

SCT منطقة المدفوعات بالیورو الموحدةالتحویل الائتماني التابع ل   

SME متوسطةالصغیرة وال  المؤسسات  

UNDP  برنامج الأمم المتحدة لإنمائي 

WB  البنك الدولي 

  



 
 

 لبنان  - تقییم السوق المالیة 
 3 

  ملخص 
 

ویتناول كذلك لمحة عامة عن اقتصاد  ،)RAC(  ییفالتبرید والتك  بقطاعفي لبنان فیما یتعلق    الماليلقطاع  لالتقریر تقییمًا  ھذا  یعرض  
تمویل غیر    وشركاتاللبناني من مصارف تجاریة    الماليقطاع  ال  ویتألف.  واسع  ظورن م، مقدمًا بذلك صورة للوضع ھناك من  البلاد

ً   ،)مصرف لبنان(  تنظیمیة مصرفیة   جھةویتضمن كذلك  ،  مصرفیة .  تمویل المشاریع والبنیة التحتیة الخضراءل  تحلیلاً   ویقدم التقریر أیضا
برنامج قام  المستدام   Cool Up كوول أب  وقد  التبرید  لتمویل حلول  المختلفة  التمویل  وآلیات  نھُج  البتقییم  النھائیین  فئات  لمستخدمین 

ات من مصادر أولیة  ممعلو  لجمعالمقابلات    عدداً من  بإجراء تم الاستعانة    كما،  )العامقطاع  وال  ،يلتجاروالقطاع ا المستھلكین الأفراد،  (
 . مصادر ثانویة ذاتمعلومات الإلى جانب استخدام البحث المكتبي للحصول على 

 لمحة عن القطاع المالي 

  وزاد ،  بیرًا ومتوسطًامصرفاً ك  16  حوالي ، من بینھم  2020حتى عام    تجاریاً مصرفاً  45بلغ عدد المصارف التجاریة في لبنان أكثر من  
القطاعي  للقطاع الخاص، ولكن شھد التوزیع    المصرفي  الإئتمانثلث    بما یقاربالضعف  لتتعدى   المصرفي  الإئتمان إجمالي    في  نصیبھم
لتمویل كافة أشكال الإنفاق    القروض الشخصیة  زادت، و  تغییرًا ھیكلیاً جذریاً في العقد المنصرم  المصرفي  للإئتمان الممنوحة أساساً 

 2018.1وحتى   2000 منذأحد عشر ضعفاً  بلغتسبعة أضعاف، ومن ثم إلى  2012- 2000الفترة   خلال الإستھلاكي

أزمات متعددة؛ من بینھا   ، یعاني لبنان من)2022  تشرین الأول  وحتى    2019  ولتشرین الأمنذ  ( وعلى مدار الثلاث أعوام الماضیة  
، ھذا وتعتبر الأزمة الاقتصادیة ھي الأكثر )2020  آبفي  (  ، وانفجار مرفأ بیروت  19-كوفیدالأزمة الاقتصادیة والمالیة، وأزمة جائحة  

 : استثنائیة ، واجھ الاقتصاد اللبناني أربعة تحدیات2019  تشرین الأول منذ اندلاعھا في ف ،حدة على البلاد

  ًالاستفھام عنھا بمتى  یتم    كائنة الوقوع  بات العجزعن السداد مسألةو  عالیة مستویات  العام حتى وصل لدین القطاع    ارتفع  : أولا
 . لو ذاولیس ما

 السیولة   شحمفلساً بالإضافة إلى زیادة    عملیاً  ، بعد أن أقرض الحكومة ثلاثة أرباع الودائع، أصبحالقطاع المصرفي  نإ  : ثانیًا  . 

  ًوخیمة سیاسیة-، مما أدى إلى عواقب اجتماعیةعقد بأكملھمدة نمو تقریباً لأي  الاقتصاد الإنتاجي  یشھدلم  : اثالث .   

 وقد    ،2016و    2014؛ فلم یكن ھناك رئیسًا للبلاد في الفترة ما بین  الفراغ السیاسيوالأكثر أھمیة، معاناة البلاد من    : أخیرًا
فقد    ،2018في    جریتأُ   وإن كانت  ابات البرلمانیةمتعددة لفترات طویلة، حتى الانتخ  جیلتأمحاولات    تشكیل الحكومةلاقى  

عاجزة    2019وقت اندلاع الأزمة في    تحكم البلادحكومة الحریري التي كانت  وأصبحت  .  بعد تأجیل دام لخمس سنوات  تجاء
 . كشرط للحصول على الدعم الأجنبي اللازمة  ات صلاحلم تكن قادرة على الإیفاء بأي من الإحیث إلى حد كبیر 

منع المودعین  قام ب و  ،الودائعالقروض وعن قبول    منح  عنتوقف القطاع المصرفي    2019  تشرین الأول  ماتقدم، فإنھ منذ    بالإضافة إلى
إلى حسابات   الوصول  الأمریكي    الإدخار من  بالدولار  السحب  قیوداً صارمة على عملیات  المصارف  فرضت  بینما  یمتلكونھا،  التي 

تشرین  قبل  ما  (  القدیم بالدولار  الودائع  مجزأ یمیز بین  سداد  الإبقاء على نظام    في نھجواستمرت  خارج  التحویلات النقدیة إلى ال  تومنع
، كما  الفروعمما أدى إلى انھیار سمعة المصارف اللبنانیة وإغلاق المئات من  ،  الجدید  الجدیدة من الدولاروالتدفقات  )  2019  الأول  

التعامل مع وكالات تحویل أو    لأعمالھمعانى اللبنانیون من فقدان الثقة في النظام المصرفي واتجھوا نحو فتح حسابات بنكیة بالخارج  
تلك الوكالات من    الرواتب من خلالھا، فضلاً   إلى دفعلآن  حیث لجأت بعض الشركات االأموال؛   تقدمھا  التي  المتعددة  عن الخدمات 

 . إمكانیة إعداد قوائم ھدایا الزفاف بالإضافة إلى بطاقات الائتمان وسداد الضرائب وو صرف العملات
 

  ، وبالرغم من أنھ سیواجھ والمالي  للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي  فعالاً   اومن أجل استقرار الاقتصاد اللبناني، لابد من تنفیذ برنامجً 
لتحقیق ازدھارًا یتسم بالاستقرار والاستدامة، فعلى الاقتصاد اللبناني، وفقاً لصندوق النقد كبیرة سیكون بمثابة قاعدة    مطالبوتحدیات  

 وتشمل تلك النقاط:   بغرض تغییر بعض السیاسات لمواجھة التحدیات الاقتصادیة والمالیة للبلاد، نقاط قویة  ةالدولي، أن یتضمن خمس
 
 
 
 
 
 

 
 

1  Lana El Tabch (2018): The Lebanese Economy in 2018. Chamber of Commerce, Industry, and Agriculture of Beirut and 
Mount-Lebanon. Available online at https://www.ccib.org.lb/uploads/60ffd8610c5a1.pdf. 
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  الدیون التي یمكن تحملھا.  الإصلاحات المالیة للمحافظة على 
 فیھ واستعادة الثقة القطاع المالي تعافيدعم إعادة ھیكلة و.   
  أفضلإعادة تنظیم قطاع الطاقة والشركات العامة بھدف توفیر خدمات . 
  تعزیز الأطر المصرفیة لدعم الشفافیة والمحاسبة 
  جدیر بالثقة  للصرف  وضع نظام 

 تمویل سلسلة القیمة في قطاع التبرید والتكییف 

تقوم معظم المصارف التجاریة في لبنان بتسھیل تمویل سلسلة القیمة الخاصة بقطاع التبرید والتكییف وھو سوق یعتمد بشكل كبیر على 
نظام  (ویعتبر تكییف الھواء المنفصل  . وصناعة محلیة ضئیلة الحجم  المحلي  للتجمیع   الكیاناتبعض    ولكن یوجدالواردات من الخارج،  

طالیا وتركیا والیونان من إی  استیراد المنتجاتالغرف، ویعتمد سوق التبرید التجاري على لأكثر استخدامًا في تكییف النظام ا ھو )سبلیت
لصناعة مكیفات الھواء المستخدمة في الغرف والمجمدات، ومن جھة أخرى، كبیرة  لدى لبنان قاعدة صناعیة    وذلك لأنھ لیس  وألمانیا،

، ةتتوفر منافذ البیع بالتجزئة للبضائع المتنوعة بما في ذلك الأجھزة المنزلی حیثما    والمتاجر الكبیرة  تجاریةال  مراكزالتحظى الدولة بوجود  
 ستیراد الاتمویل    بتیسیرتقوم المصارف التجاریة  وبشكل أساسي على التخزین والنقل،  جھزة المنزلیة  بالأ  ةالمتعلق  التوزیععملیة    وتشمل

ویعد .  )بشكل رئیسيات التجمیع  عملیأي تقوم ب (أنظمة التبرید التجاري    بإنتاجالتي تقوم    الصغیرة والمتوسطة  المؤسسات  ودعم وحدات
تمویل    إلى جانب   ل رأس المال العام  احتیاجات  ، وتلبي المصارفبعد إقراض المیزانیة العمومیة  للشركات  تمویلاً تقلیدیاً  كلھ  التمویلھذا  

 . شخصیة اقروضً ھم البطاقات الائتمانیة أو منحعن طریق عملاء التجزئة المشاریع الجدیدة، ویكون تمویل 

 التمویل الأخضر 

من خلال جمیع المصارف التجاریة اللبنانیة تحت قیادة وإدارة مصرف    )NEEREA(  تم تنفیذ الآلیة الوطنیة لكفاءة الطاقة والطاقة المتجددة 
الجھات الفاعلة    وأنشطة بناء القدرات من أجل تنمیة مھارات  الفنيبتوفیر الدعم  )  LCEC( الطاقة  لحفظ  ، وقام المركز اللبناني  )BDL(  لبنان

  تلك  في  الإلزاميالاحتیاطي  للمصارف التجاریة باستخدام  )  2010  ،  تشرین الثاني  25(  236التعمیم الوسیط رقم    سمحوقد    . المشاركة
، وھو  )GEFF(علاوة على ذلك، یعمل برنامج تمویل الاقتصاد الأخضر . الآلیة الوطنیة من أجل تسھیل التمویل في القطاعات الخضراء

الأعمال للاستثمار في التكنولوجیا  أصحاب  والمنازل    ملاك  ، على دعم)EBRD(  أحد برامج البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة
 . الخضراء

 فرص تمویل تقنیات التبرید المستدام

  النھائیین   المستخدمینفئة من فئات  لكل    التبرید المستدامخیارات  لتمویل    الملائمةالتمویل    آلیاتبتقییم    Cool Upكوول أب  قام برنامج  
ویتضمن ذلك لیة في مجال تمویل كفاءة الطاقة،  لخبراء المحلیین والخبرات الدوبالاعتماد على اتم دمجھا في المقام الأول    وقدفي لبنان،  

 .  طبوعاتمجموعة كبیرة من الم

الإیجابیة  التأجیر  یمثل الممكن    نی بارز  نھجین،  والقائمة  التجاري    لمستخدمینل  بالنسبةاستعمالھما  من  القطاع  في  لبنان، النھائیین  في 
، وأما  القروضمسؤولي  لالحد الأدنى من التدریب    تتطلب  حیثلمصارف التجاریة  بالنسبة لآلیة سھلة التطبیق  ھي    الإیجابیة  فالقائمة

لمصارف التجاریة أن  ل  ویمكن.  القطاع العام  مؤسسات من الممكن استخدامھما مع  والشراء بالجملة    )ESCO(   شركات خدمات الطاقة
،  )رید المستدامالتب   لتقنیاتلتلبیة متطلبات المستخدمین النھائیین    مخصصة(  وتقدیم منتجات جدیدة  تطویر   وفي تمویل    ھامًاتلعب دورًا  

 . بالاھتمامتحظى  أعمال نماذج واتاحة لتیسیر والمستخدمین النھائیینوبإمكان المصارف أن تعمل بشكل وثیق مع مزودي التكنولوجیا 

 الختام  وفي

أب  برامج  إنف ل  Cool Up  كوول  حاجة  مع  في  وثیق  بشكل  التمویللعمل  النھائیین    / مؤسسات  والمستخدمین    ومقدمي المصارف 
عقب ذلك في البرنامج، ی التكنولوجیا    اختیارفي لبنان، وبمجرد أن یتم الانتھاء من مرحلة  المصلحة  التكنولوجیا وغیرھم من أصحاب  

، ومن ثم یقوم البرنامج ارات تكنولوجیا التبرید المستدامدراسات جدوى لخی   عمل  المذكورین للبدء في   المصلحة بیانات أصحاب    تأمین
یتم دراسة تدریب وبناء   بالإضافة إلى ذلك، سوفھذا النوع من التكنولوجیا، و  لتمویلجدیدة  تمویل    منتجات  لتیسیربوضع تصوراتھ  
 . لمصارف التجاریة إذا اقتضت الحاجة لذلكفي ا القروض قدرات مسؤولي 
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 مقدمة  .1
تواجھ بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا مجموعة من التحدیات المتعلقة بتغیر   2،   2040٪ بحلول عام  50ومع توقع زیادة الطلب على الطاقة بنسبة  

وفي نفس الوقت یمثل التبرید  .  المناخ، حیث تشمل تحدیات الطاقة في المنطقة النمو السكاني السریع ، والتوسع الحضري ، والبنیة التحتیة الھشة للطاقة
معظم أنظمة التبرید والتجمید المستخدمة من انخفاض     وتعاني.   رًا رئیسیاً لاستھلاك الطاقة في المنطقةفي المنازل المجھزة بتكییف الھواء بالفعل مصد

الطاقة المنخفضة المستخدمة  ، إلا أن ھناك إمكانیة كبیرة لتوفیر الطاقة عند استبدال العدید من أنظمة التبرید والتكییف ذات كفاءة  مستوى كفاءة الطاقة 
كما أنھ من المتوقع أن یزداد استخدام التبرید بشكل أكبر لأنھ مع تحسن مستوى المعیشة، یستخدم المزید من الأسر  .  فاءة عالیةبأخرى ذات ك  حالیًا

ھذا ویصبح استخدامھا حاجة ملحة بشكل متزاید مع تداعیات التغیر المناخي الذي من  ،  ة الكفاءة منخفض  والتي غالباً ما تكون  أنظمة تكییف الھواء
 .   وارتفاع معدلات الرطوبة 2050درجة مئویة بحلول  2المتوقع أن یؤثر على المنطقة بارتفاع درجة الحرارة بمعدل 

 Cool UP كوول أب برنامج .1.1
بشأن المواد المستنفدة   بروتوكول مونتریالبموجب  التغییر التكنولوجي المتسارع والتنفیذ العاجل لتعدیل كیغالي    Cool Upیشجع برنامج كوول أب  

تاحة مواد التبرید الطبیعیة والحلول الموفرة للطاقة للحد من ویركز البرنامج على إ.  نان وتركیاباریس في مصر والأردن ولب  واتفاق  لطبقة الأوزون
: تقلیل الطلب على أنظمة التبرید، ثانیاً :  أولاً :  على أربع ركائز  Cool Upویعتمد  نھج برنامج كوول أب  .  زاید على أنظمة التبریدعواقب الطلب المت

التدریب وزیادة  :  وأخیرًا،  غیر الفعالة  ومواد التبریدر المعدات  استبدال وإعادة تدوی:  ، ثالثاً )HFCs(الخفض التدریجي للمركبات الھیدروفلوروكربونیة  
 . الوعي

 . قطاع التبرید التجاريونھج البرنامج متعدد القطاعات قطاع التكییف السكني والتجاري  یستھدف

التبرید  ویھدف البرنامج إلى تطویر قدرة مؤسسیة دائمة وزیادة نشر تقنیات التبرید المستدام في السوق، ومن أجل  تحول سوق التبرید نحو تقنیات  

 : بما یلي Cool Upأب  كول م برنامجالمستدام، سیقو 

  الطویل المدى على التأثیر لدعم الملكیة لبناء الوطنیة الفاعلة تعزیز الحوار عبر القطاعات بین الجھات  . 

  لتوفیر بیئة تنظیمیة داعمة والسیاسات الإجراءات تطویر .  

  تحول سوق التبرید لإتاحةتمویلیة تطویر آلیات مالیة وھیاكل . 

   لتنمیة القدرات في مجال التبرید    الموارد اللازمةتوفیر    الطبیعیة   المبردات  باستخدام  والناشئة  الحالیة  التقنیات  ونشر  التجاري  النشردعم

 . الشریكة في البلدان الأربعةالمستدام  

)  GHG( یشكل التبرید مصدرًا رئیسیًا لاستھلاك الطاقة؛ حیث ینتج انبعاثات غیر مباشرة من غازات الدفیئة    في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفریقیا ، و
مواجھة ھذا التحدي في البلدان الشریكة لھ من ل  Cool Upمما یساھم في استنفاد طبقة الأوزون والاحترار العالمي، ولذلك یسعى برنامج كوول أب  

 . لتعدیل كیغالي واتفاق باریسالتنفیذ العاجل وتسھیل  السریعالتكنولوجي  التغیرالتبرید من خلال تعزیز   لموادخلال التخفیف من الآثار السلبیة 

 : وینقسم البرنامج إلى ثلاثة محاور

  والأنظمةالسیاسات   

  والأسواق التكنولوجیا 

  الأعمال التمویل ونماذج 

 

 

 

 ونطاق التقریر ھدف  .1.2
 تقدیم إلى  التقریر یھدفو، بإعدادھا Cool Upكوول أب سلسة من التقاریر التي سوف یقوم برنامج  ضمنالأول ھو  ةیعتبر تقریر تقییم السوق المالی 

لبنان   المصرفي والمالي في  القطاع  بلمحة عامة حول  یتعلق  ل  لوضع  التبرید والتكییفقطاع  فیما  العملالأساس  في إطار    لیتم استخدامھ  مزید من 

 
 
2   BP Energy Economics: BP Energy Outlook 2018 Edition. Available online at https://www.bp.com/content/dam/bp/business-

sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2018.pdf . 
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 مجال  المزید من العمل فيیثمر ھذا التقریر عن  في القطاع العام والخاص، وسوف  أصحاب المصلحة  لجمیع    ولتیسیر اتخاذ قرارات مستنیرة البرنامج  
    . وتركیا لبنان، والأردن، ومصر، : في البلدان الشریكة Cool Upبرنامج كوول أب تحت رایة تمویل تقنیات التبرید المستدام 

وبشكل  (التبرید والتكییف،    لقطاعفیما یتعلق بالتمویل المباشر    المتاحةو  التي تم جمعھا  المحدودةلبیانات  عرضًا ل  ةتقریر تقییم السوق المالی  ویتضمن
، فإنھ  التمویل  جوانببینما یركز التقریر في المقام الأول على  و،  )التبرید التجاري  وكذلكفي المباني السكنیة وغیر السكنیة    تكییف الھواءرئیسي  

مثل البروتوكولات الدولیة،  (یاسات واللوائح  على مختلف أنواع الس ذلك الوقوف  الحالیة وك  العامة   التبرید وسمات السیاسة قطاع  یلخص بإیجاز حالة  
 . )وقواعد السیاساتالقوانین والمعاییر، و، الوطنیةالاستراتیجیات و

  التبرید قطاع ووضع  العامة للسیاسة في غایة الأھمیةتلخیصات عامة حول اقتصاد الدولة  بعد ذلك ویتناول الفصل الثاني لمحة . 

   ویشمل  ،  ) مجال التبرید والتكییف  یغطیھاالتي    المجالات(  والقطاعات محل التركیز  المستخدمة في ھذا التقریر  المفاھیمویوضح الفصل الثالث
 . لةوالحدود والقیود ذات الص  عداد ھذا التقریرلإالمتبعة المنھجیة على أیضًا 

 لھا، ھذا وبالإضافة إلى تقدیم    لتمویل العناصر الفردیةالتبرید والتكییف وفھمنا    قطاعفي  الفصل الرابع نظرة عامة عن سلسة القیمة    یعرض
غیر المصرفیة     المؤسساتحول خطط التمویل الأخضر المتنوعة ومناقشة الدور الذي تلعبھ    وتفاصیل عن القطاع المصرفي في لبنان  ملخصًا  
 .  كفاءة الطاقة  وتعزیزالتغیر المناخي مكافحة في دعم 

   للمستخدمین    بارزة  من أجل تقنیات التبرید المستدام في ثلاث قطاعاتالتي یمكن دراستھا بشكل أعمق  التمویل المتعددة    آلیاتیحدد الفصل الخامس
 تفید التقاریر استخدامھا حیث    الآلیاتتلك    Cool Upكوول أب  برنامج    اختارالقطاع السكنى والقطاع التجاري والقطاع العام، وقد  :  وھمالنھائیین  

 . النامیة الدولفي مشاریع كفاءة الطاقة في 

 توصیاتل س تلخصیاً موجزًا لما تم تناولھ بالإضافة إلى اویتضمن الفصل الساد . 

 

 تعدیل كیغالي  .1.3
تم وقد  .  بشكل كبیر  مما یؤدي إلى انبعاثات مباشرة من دائرة التبرید  ) GWP(  معامل احترار عاليتبرید ذات    نظمة التبرید على موادتعتمد معظم أ

،  ) ODS(طبقة الأوزون  ل  المستنفذةینص على التخلص التدریجي من استھلاك وإنتاج المواد  ، وھو  1987لى بروتوكول مونتریال عام  التصدیق ع
، ومع  )5المادة  دول  ب   إلیھاالمشار  (النامیة  البلدان  مع وضع أطر زمنیة مختلفة للدول المتقدمة و)  HCFCs(كربونیة  فلورولوروولاسیما المواد الھیدروك

الھیدرو   إدراك وخاصة  المفلورة،  الغازات  تشكلھ  الذي  افلوروكربونالتھدید  على  الدولي،  المجتمع  قرر  لبروتوكول    لتغیرالمناخي،  تعدیلاً  إجراء 
على تعدیل كیغالي للتخلص التدریجي  تصدق  الشرق الأوسط    منطقة  فيأول دولة  ، وكانت الأردن  ) رواندا(الي  في مدینة كیغ  2016في عام    مونتریال

الأو   من في  التنفیذ  حیز  التعدیل  ھذا  دخل  وقد  الھیدروفلوروكربونیة،  عام  المواد  ینایر  من  بدأ2019ل  حیث  التدریجي    ،  التخفیض  مواد  للتنفیذ 
 . سنة المقبلةالثلاثین في % 80 أكبر من بنسبة اواستھلاكھ انتاجھإ لتقلیل  على مستوى العالم الھیدروفلوروكربونیة

یتعلق   لبرنامجوفیما  الشریكة  أب  بالبلدان  تركیا  -  Cool Up  كوول  لبنان،  الأردن،  الزمنیة      -  3مصر،  الجداول  من  ذاتھا  تنطبق  المواد للتخلص 
 ). 1 جدولال انظر (بموجب تعدیل كیغالي الھیدروفلوروكربونیة 

من خط  %  65بالإضافة إلى    2022،  2021،  2020الھیدروفلوروكربونیة للأعوام  استھلاك الدولة للمواد  متوسط    وقد تم تحدید خط الأساس بناءً على
 . الھیدروكلوروفلوروكربونیةلمواد ل الأساس 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
3 These countries are considered developing (Article 5) countries under the Montreal Protocol. Article 5 countries follow different 

phase-out schedules than industrialized countries. 
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 كوول أب  ستھلاك الھیروفلوروكربون في الدول الشریكة في برنامج لا التدریجي لخفضل: الجدول الزمني 1 جدول
 2028- 2024تجمید الاستھلاك في الفترة الزمنیة 

 2034-2029من خط الأساس للفترة % 10 خفض الاستھلاك ینسبة

 2039-2035من خط الأساس للفترة % 30 خفض الاستھلاك بنسبة

 2044-2040من خط الأساس للفترة % 50 خفض الاستھلاك بنسبة

 2045من خط الأساس في عام % 80 خفض الاستھلاك بنسبة

 
  ومركبات  الأوزون  لطبقة  المستنفدة  للمواد  بدائل  وتقدیم  التبرید  قطاع  في  تحول  إحداث  أمام   والتحدیات  الفرص  من  العدید  القادمة  السنوات  تشكل

  مركبات   استبدال  أدى  الماضیة،   السنوات  خلال  البلدان  من  عدید  وفي  .المستقبل   تحدیات  أمام  الصمود  على  والقدرة  بالاستدامة  تتسم  الھیدروفلوروكربون
  استھلاك   لخفض  الزمني الجدول  بسبب ذلك،  ومع . الرئیسیة  التبرید تطبیقات في الھیدروفلوروكربون مركبات إدخال  إلى الھیدروكلوروفلوروكربون

. الأوزون  لطبقة  المستنفدة  للمواد  مستدامة  بدائل  تمثل  الھیدروفلوروكربون  مركبات  تعد  لم  كیغالي،   تعدیل  في  المذكور  الھیدروفلوروكربون  مركبات
 مركبات  إلى  الھیدروكلوروفلوروكربون  مركبات  من  التحول  یمنع  الطبیعیة،   التبرید  مواد  مثل  المستدامة،   البدائل  من  الاستفادة  فتمكین

  ھذا   على  ویطُلق.  عالمي  احترار  في  التسبب  على  القدرة  منخفضة  للبیئة  صدیقة  بدائل  إلى  الھیدروفلوروكربون  مركبات  ومن  الھیدروفلوروكربون
  التكنولوجیا   في  والاستثمار  الطاقة،   وتوفیر  الانبعاثات،   لتقلیل  فرصًا  ویخلق"  النوعیة  القفزة"  اسم  التحول  عملیة  من   مبكر  وقت  في  المباشر  الاستبدال

  المراعیة   والتدابیر  الطبیعیة  التبرید  مواد  عن  واسع  نطاق  على  الأبحاث  من  العدید  أجٌریت  الماضي،   العقد  وفي.المستقبلیة   التحدیات  مواجھة  على  القادرة
).  للمباني  السلبي  التبرید  مثل(  العالم  أنحاء  جمیع  في  تجاریًا  التقنیات  ھذه  مثل  على  أمثلة  وتطُرح  4)تقنیات غیر التقلیدیةال والتي یشار إلیھا ب(  للمناخ

 . الطبیعیة  التبرید مواد على  المعتمدة  الأنظمة كفاءة تعزیز في لتطبیقھا تقنیة حلول إلى الوصول تم وكذلك، 

 

 

 

  

 
 
4  Systems that do not rely on a vapor compression cycle using a gaseous refrigerant. 
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 لمحة عامة  .2

 تمھید  .2.1
  ،2019  منذ  ستمرةالممما أدى إلى تفاقم الأزمة الاقتصادیة  القطاعات  على جمیع    أثرتوالتي  بارزة  اضطرابات اقتصادیة وسیاسیة  یعاني لبنان من  

مع وجود  الراھنة  في ظل الأوضاع  على الاقتصاد    السلبي  ، ویخیم النمو19-جائحة كوفید تفشي  و  2020زاد من حدتھا انفجار مرفأ بیروت في    وقد
 . مكیفات الھواء والتبریدتقلص نمو سوق ، مما أدى إلى في البلاد  الجدیدة الأعمال الإنشائیةالقلیل من 

  - درجات  أن باتت تقع لبنان ضمن إقلیم مناخ البحر المتوسط والذي یتسم بأنھ حار جاف في فصل الصیف، وھذا یتطلب توفر أجھزة تبرید، لاسیما و
، بلغ حجم الطاقة المستخدمة في التبرید 2018وفي عام  5، في السنة  1300ومن الممكن أن تتعدى  التدفئة –درجات أیام  أعلى مرتین منأیام التبرید 

وعلى الرغم من .  لتبریدامن إجمالي استھلاك الطاقة في  %  50ني  السك من إجمالي استھلاك الكھرباء في لبنان، حیث شكل القطاع  %  32حوالي  
 20306،في المباني بحلول    للطاقة  لاك النھائيفي إجمالي الاستھ%  75فإنھ من المتوقع أن یشھد زیادة بنسبة  في لبنان،  خیرةالأ التحدیات الاقتصادیة  

 . في قطاع البناء اللبنانيلاستخدامات النھائیة في ااستھلاكًا للطاقة   المصادرالرطوبة یمثلان أكثر  وإزالةوھكذا یتضح أن التبرید 

 لمحة عن الاقتصاد الكلي  .2.2
  ،التاریخیة و  التشغیلیة العادیة، ویعتمد ھذا التقریر على البیانات التي تمثل الظروف  طبیعيیسیرا بشكل  ؛ فلم  نائیناستث  عامین  2022و  2021كانا  

 . أخذ في عین الاعتبار كذلك التحدیات الاقتصادیة الأخیرة حیثما كان مناسبًاولكنھ ی

انخفاض   بالإضافة إلىوانفجار مرفأ بیروت،    19-كوفیدالأزمة المالیة وجائحة  قتصادي والتحدیات السیاسیة بسبب  من الركود الالبنان یعاني    ما یزال
وارتفاع نسبة الفقر   الصرف، سعر    واستمرار تراجع قیمة ، الذي ارتفع إلى ثلاث أضعافوالتصخم  ،  2020في  %  20إجمالى الناتج المحلي بنسبة  

ونقص النقد  سعر الصرف،    عدم استقرارإلى جانب  الأزمة  تفاقم    في  عاملینووفقاً للبنك الدولي، سیظل الاضطراب المالي والنقدي    7. بوتیرة سریعة
 8. للأوضاع في لبناناً بمثابة محرك رئیسیھو والتضخم الذي ، (السیولة) 

م، فعلى سبیل  حتي بات شراء الأجھزة الجدیدة عبئاً مالیًا علیھ  اللبنانیة بشكل مباشروتؤثر التحدیات الاقتصادیة الأخیرة على القدرة الشرائیة للأسر  
بما  (اع والتحدیات الاقتصادیة الخانقة  ضعف الحد الأدني للأجور في لبنان، وفي ظل تلك الأوض  من الفئة المتوسطة  فی كیتالتكلفة وحدة    تالمثال، بلغ

 )بشكل جزئي(  غائبة   والتكییف  التبرید لسوق    الرئیسیة و   الشائعة  ، تظل العوامل)الجدیدة المحدودة  ئیةالإنشا  الأعمالالنمو السلبي للاقتصاد وفي ذلك  
ویعتمد السوق الآن  . بین السكان من أصحاب الدخل المنخفض  )بنظام سبلیت ( المنفصلة    تراجعھ، وھذا بالتبعیة یؤثر على سوق المكیفاتمما أدى إلى  

 9. أنظمة جدیدة بیع  الأنظمة الحالیة بدلاً منصیانة على 

 بیعال ووصل متوسط سعر    10، یورو  0.18  ساعة  / كیلوواط  1، بلغ متوسط التكلفة لإنتاج  2010عام  ، ففي  بشكل كبیر  في لبنانالكھرباء    یتم دعم رسوم
لى جانب ھذا  وإ ،  لسعر الصرف المعلن رسمیًا  وفقًایور    0.083  یعادلمما    لیرة لبنانیة  138  ساعة/ كیلوواط  1لـ    )EDL(مؤسسة كھرباء لبنان    في

  ساعة  / كیلوواط 1، وبالتالي أصبحت تكلفة بیع 2021 كانون الأولحتى  2019منذ نھایة عام من قیمتھا % 90 حوالي ، خسرت العملة اللبنانیةالدعم
وجود فرق بین القیمتین بأكثر   ومن ثم  دات الوقود، كما ھيء، والتي تعتمد بشكل كبیرعلى وارإنتاج الكھربایورو بینما ظلت تكلفة    0.009أقل من  

 . مؤسسة كھرباء لبنان والاقتصاد اللبناني ساعة وھي تكلفة تقع على عاتق / یورو لكل كیلوواط 0.17من 

 

 
 
5 ASHRAE. “Climatic Data for Climatic Data for Building Design Standards: ANSI/ASHRAE Addendum a to ANSI/ASHRAE Standard 

169-2013.” 2020. 
6 International Renewable Energy Agency. “Renewable Energy Outlook Lebanon: Based on Renewables Readiness Assessment and 

REmap analysis.” 2020. https://www.irena.org/-
/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2020/Jun/IRENA_Outlook_Lebanon_2020.pdf. 

7  The Heritage Foundation. “2021 Index of Economic Freedom.” 
https://www.heritage.org/index/pdf/2022/countries/2022_IndexofEconomicFreedom-Lebanon.pdf. 

8  The World Bank: The World Bank in Lebanon.متاح عبر  https://www.worldbank.org/en/country/lebanon. 
9 Expert Interviews 
10   Lebanese Center for Energy Conservation. “The National Renewable Energy Action Plan for the Republic of Lebanon 2016-2020.” 

Lebanese Republic Ministry of Energy and Water, 2016. https://climatechange.moe.gov.lb/viewfile.aspx?id=245. 
All data given in USD in the original source has been converted to EUR. 1 USD has been converted to 0.90 EUR, based on, European 

Central Bank, “Euro foreign exchange reference rates” 
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  متوسط الطلب  بلغبینما  ، 2019اواط عام میغ 1670إنتاج الكھرباء حجم حیث بلغ متوسط لب؛ الطحجم  من بكثیر أقلإمدادات الطاقة في لبنان  وتعد
 ، وھكذا یزداد الطلب على الكھرباء من جھة وتتراجعمیغاواط  1537وذروة الإنتاج    وقد أصبحت الفجوة بین ذروة الطلباواط،  میغ  2615  آنذاك

 11. على الواردات النفطیة الطلبزیادة  بسببوذلك مدادت الكھرباء من جھة أخرى إ

العادیة بینما یمكن لحالة الظلام  ساعة في الیوم في السنوات  12حیث إنھ قد یستمر لمدة  ؛ يائانقطاع التیار الكھرب من وتعاني جمیع المناطق في لبنان
   . الراھنساعة في ظل الوضع  20و  18تلك أن تستمر لمدة تتراوح بین 

 استھلاك الكھرباء     .2.2.1
 . الطلب على الكھرباءنمط في  رئیسیًایلعب النمو الاقتصادي والسكاني والتغیر المناخي دورًا 

اللبنانیة عام    الأول  تقریر مؤشرات الطاقة  حددیشھد لبنان تقلبات فیما یتعلق باستھلاك الطاقة ، وقد  فعلى مر السنین،   ثلاث   201812للجمھوریة 
فیما یتلعق بالعملیة الصناعیة  (وتتمثل تلك المحاور في قطاع المباني وقطاع الصناعة    ، على مستوى المستخدمین النھائیینمحاور لاستھلاك الطاقة  

%  86ساعة أو    / تیراواط    19.5  حوالي  بإجمالي استھلاك  2018، وقد شكل قطاع المباني جل استھلاك الكھرباء في لبنان عام  وقطاع النقل )  فحسب
  13). 2014في % 78بـ  مقارنة(من إجمالي استھلاك الكھرباء  

، ویلیھ القطاع التجاري  2014من إجمالي الطلب على الكھرباء في لبنان في  % 30حوالي  ویعتبر القطاع السكني المستھلك الأكبر للطاقة حیث یمثل
 14. في نفس العام  %27بنسبة ) إلخ... والمراكز التجاریة  منافذ البیع بالتجزئة والجملة(

من %  40فقد كانت تشكل    ، )سواء السكنیة وغیر السكنیة(استھلاكًا للطاقة في قطاع المباني    المصادرأكثر    الرطوبة ھيالتبرید وإزالة  عملیات    تعتبرو
استھلاك القطاع التجاري  بینما وصل حجم  %  19حوالي  القطاع السكني    ت نسبة استھلاك؛ حیث بلغ2014إجمالي الطلب على الطاقة في لبنان في  

 15. التعلیم والصحةلقطاع  % 8و % 11

من إجمالي  %  32  مما یعادلساعة    / جیجاواط  7250)  السكني وغیر السكني( في التبرید في قطاع المباني    ، بلغ حجم الطاقة المستخدمة2018عام  وفي  
من إجمالي الطاقة المستخدمة في التبرید لقطاع  %  50، ففد شكل استھلاك القطاع السكني  ) 2014في  %  40  ـمقارنة ب(استھلاك الكھرباء في لبنان  

 2018.16المباني في 

للتبرید   وتوضح الوطنیة  الكھرباء  %  53حوالي  أن  لبنان    في  الخطة  على  الطلب  التبریدمن إجمالي  الھواء    یكون مصدره  في قطاع  تكییف  أنظمة 
 17. التجاري لتبریدبسبب ایكون % 18حوالي و  الأحادیة

في الاستھلاك    %75  حواليزیادة    )2020(  18لبنان  –  المتجددة  طاقةالنظرة المستقبلیة للتقریر  في    )IRENA(  الوكالة الدولیة للطاقة المتجددةتوقعت  وقد  
  في، بما  لى الطلب المتزاید في قطاع المبانيالطاقة إوترجع زیادة الطلب على  ،  2030بحلول  )  ساعة  / تیراواط  36  لتبلغ(   للطاقة في المباني  النھائي

 . التبرید والتدفئة متطلباتذلك 

 

 

 

 

 
 
11 Lebanese Center for Energy Conservation, “Internal database” 
12 Lebanese Center for Energy Conservation. “The First Energy Indicators Report of the Republic of Lebanon.” Lebanese Republic 
Ministry of Energy and Water. 
https://lcec.org.lb/sites/default/files/2021-02/Indicators%20Report_VF.pdf.   
13 Lebanese Center for Energy Conservation (internal database) 
14 Ibid   
15 Ibid   
16 Ibid 
17 National Ozone Unit - Lebanon. “Guidance for Integrating Efficient Cooling in National Policies in Lebanon.” Lebanese Ministry of 
Environment, Beirut, Lebanon, 2020. https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/lb/NCPL.pdf. 
18 International Renewable Energy Agency, (2020) 
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 السیاسة العامة مشھد .2.3
ببروتوكول مونتریال    المتعلقة  اومضت قدما نحو الوفاء بإلتزماتھ  ، 2020عام  من    شباط  5لحكومة اللبنانیة بالتصدیق على تعدیل كیغالي في  اقامت  

، فقد تم  بالتحلیل التنظیمي مثل القواعد والمعاییر، وفیما یتعلق  العامة  القوانین وغیر ذلك من أدوات السیاسة  و عدید من البرامج ذات الصلة  ومنفذة لل
الھیدروفلوروكربونیة  من المواد  للتخلص التدریجي  في لبنان لتحدید مواطن القوة والقصور    والتكییف  التبریدقطاع  ل  الحاكمةتحلیل أدوات السیاسة  

  المرتبة الفئات    تتضمنوالتي    العامة  السیاسةلأدوات    أنواعتناول التحلیل أربعة  و.  التبرید  الطلب علىتقلیل  ومن ثم  الطبیعیة    بمواد التبریدستبدالھا  وا
المتعلقة بقطاع التبرید والتكییف    القوانین واللوائح الداخلیة  )ج،  الخطط والإستراتیجیات الوطنیة   )ب،  والالتزامات  لدولیةالبروتوكولات ا  )أ  : كما یلي

 . القواعد والمعاییر) د، وقطاع المباني 

الواردة    خاضعة للرقابةالمواد  الللتخلص من    المعدل  الزمني  بالجدول  نھجًا مرحلیًا للامتثال   منفذاًالدولیة    التزماتھب  لوفاءاعلى  ولایزال لبنان یعمل  
إدارة التخلص التدریجي من ، وكذلك لا ) الھیدروكلوروفلوروكربونیة(المواد    -  )أ  المجموعة(  بالملحق ج ستكمال أنشطة المرحلة الأولى من خطة 

تلك استھلاك    انخفاض  أدت إلىجنى لبنان ثمار تلك الجھود حیث  وقد    ، 2015قبل  بالصناعة  المتعلقة  )  HPMP(مواد الھیدروكلوروفلوروكربون  ال
وھي    2016تم اعتمادھا في    ، فقد )2025- 2016(  لھیدروكلوروفلوروكربونیةمن خطة إدارة التخلص التدریجي من المواد ا  أما المرحلة الثانیة.  المواد

  ومن أمثلة ذلك خطة العمل الوطنیة   الوطنیة ، ھذا وبالإضافة إلى وضع العدید من السیاسات  والتكییف   التبرید  وقطاع خدماتصناعات  ال تستھدف  
 2021حددة في  الم  الوطنیة  ماتقدم لبنان نسخة محدثة للمساھ  ، وقد)2021(الوطنیة للتبرید    والخطة)  NEEAP 2020-2016(لكفاءة الطاقة    الثانیة

قف أزمة  أنھا قید التنفیذ، ومع ذلك تبنجاح أو تم تنفیذھا إما أن تكون قد  الوطنیةویلاحظ أن معظم تلك الخطط . الانبعاثاتلخفض جدیدة المات  التزللا
 . ذلك أمام  التمویل عائقاً رئیسیًا نقص

تعزیز كفاءة الطاقة  و  من جھة  التي تتسبب في استنفاد طبقة الأوزونالتخلص التدریجي من المواد    بھدف  الحاكمةلبنان العدید من القوانین    وضع
الذي ینظم    2016  / 3277رقم    والمرسوم  النفایات دارة  لإ  يطارالإ  قانونالمن بین تلك القوانین قانون حمایة البیئة و، ومن جھة أخرى   البیئةوحمایة  

  غیاب   ا كبیرًا یواجھھ القطاع ویعود ذلك بشكل كبیر إلىتحدیً التنفیذ    عدماستیراد المواد الواردة في بروتوكول مونتریال وتعدیلاتھ، ولكن مع ذلك یبقى  
 . الإنفاذ سلطاتفي وندرة الموارد  المستخدمین النھائیینالوعي بین 

الم  تتمتع بعض  المثال،  الصناعیةفعلى سبیل  البحوث  بالإمكانات لاختبار)IRI(  ؤسسات، مثل معھد  الاختبارات   وغیر ذلك منالمعدات    سلامة  ، 
  2017/ 167لتطبیق، على سبیل المثال، مرسوم  الھیكلة / النظام معتمدة قانونیاً، بینما یوجد مؤسسات أخرى مثل المكاتب الجمركیة والتي تفتقر إلىال

 . للمعدات الخضراءالذي یتعلق بالحوافز الضریبیة 

، وتقتصر المعاییر الإلزامیة على المصابیح الأداءبیانات    وبطاقات)  MEPS(المعاییر الدنیا لأداء الطاقة  وتطبیق    تطویرفي  مرحلة مختلفة  بلبنان    یمرو
المیاه    الفلورسنت  أما  بالطاقة  المدمجة وسخانات  الطاقة  الشمسیة،  الدنیا لأداء  المنفصلةللثلاجات  المعاییر  التكییف  والمضخات    )سبلیت(  ووحدات 
.  الطبیعیة والتبرید المستدام  لمواد التبرید محددة التركیز على استخدامات  من بدلاً وتركز بشكل كبیر على أداء الأنظمة    التطویرقید  ما تزال الحراریة  
رسوم  تكون إلزامیة بموجب مولكنھا    ، المقاییس ویتم نشرھا كمقاییس اختیاریةبوضع  )  LIBNOR(مؤسسة المقاییس والمواصفات اللبنانیة  وتختص  

، وذلك یحتم تنمیة مھارات وبناء )والشرطة القضائیة من حیث المراقبة والتفتیش  (حكومي ولابد من تحدید المؤسسات التي تتولى تطبیق ذاك المرسوم  
التبرید   أھمیة التحول إلى استخداملتعزیز فھمھم برفع الوعي بین المستخدمین النھائیین    وكذلك الحاجة إلى  قدرات جمیع المؤسسات المعنیة   مواد 

 . الطبیعیة، لاسیما لتھدئة مخاوفھم فیما یتعلق بالسلامة 

ما تم لدیھ الفرصة لتحسین    ما یزالغیر أنھ    والتزاماتھمتثال ببروتوكول مونتریال  للا  الوطنیة، نجح لبنان في تنفیذ العدید من الخطط  وبشكل عام
 . ونقص التمویل والافتقار إلى برامج بناء القدرات لأصحاب المصلحةإنجازه ومواجھة التحدیات التي تتعلق بغیاب التطبیق 

أطُر السیاسة العامة التي تنیر الطریق  إعداد  لدعم  وبناءً على ما تم عرضھ في ذلك التحلیل، تم استخلاص بعض التوصیات الرئیسیة المتعلقة بالسیاسة  
یضم التحلیل كاملاً وقائمة بتلك التوصیات  المفصل والذي تقریر مواد التبرید الطبیعیة، ویمكن الاطلاع على الللتحول نحو التبرید المستدام واستخدام 

 . Cool Upموقع   من خلالالمشار إلیھا 

 

 

 

 

 

https://www.coolupprogramme.org/
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 لمحة عن قطاع التبرید  .2.4
وأجزاء   )سبلیت(فصلة  المنمكیفات  الوأنظمة    كاملةال  وحدات ال   منتجات التبرید المستوردة  وتشملالھواء اللبناني،    تكییفتھیمن الواردات على سوق  

بسبب الأزمة الاقتصادیة، من المتوقع أن یشھد نموًا من جدید بمجرد   2020-2017في الفترة    وبالرغم من تراجع السوق  ا، منفصلة یتم تجمیعھا محلیً 
 . أن یستقر الوضع الاقتصادي

وظروف  )  الشرائیة للمواطنالقدرة  (النمو الاقتصادي    تتمثل في  الانكماش الاقتصاديقبل    مبیعات مكیفات الھواءلالمحركة    الرئیسیة  العواملوكانت  
، والتركیبات الجدیدةالتركیبات في المباني  المختلفة مدفوعًا ب  الطلب على تقنیات مكیفات الھواء    ویكونة،  الجدید  والأعمال الإنشائیة  القاسیةالطقس  

قطاع الإنشاءات    تسُتخدم في  التكییف أجھزة    وكانت  . الفعالةغیر  الھواء  تكییف  واستبدال أنظمة    )لزیادة عدد الغرف المكیفة(  القائمةالجدیدة في المباني  
من المباني  %  90وفي حوالي  الشقق الجدیدة    إجمالي  من%  85  فتتواجد مكیفات الھواء في ما یقارب ؛ قبل الأزمة الاقتصادیة  الجدیدة على نطاق واسع

  في المباني غیر السكنیة مثل الفنادق، والمكاتب، ومرافق الرعایة %  100و  %  95ة وأیضًا تتواجد بنسبة تتراوح بین  ئالمخصصة لتجارة التجزالجدیدة  
، لكن لایزال ھناك إمكانیة كبیرة لنمو سوق التبرید %50غیر المكیفة    مساحة الطوابقبلغت نسبة  أما فیما یتعلق بالمباني السكنیة القائمة،    الصحیة، 

 . من جدید النموفي بلاد لبنان عندما یأخذ اقتصاد ال في

، إلا أن ھناك إمكانیة كبیرة لتوفیر الطاقة عند استبدال  طاقةال  كفاءة  انخفاض مستوىوالوحدات الجدیدة للمكیفات المستخدمة من    القائمة  المعداتوتعاني  
  )EER W/W( اقةطنسبة كفاءة التتراوح وت كفاءة عالیة، ابأخرى ذلطاقة المنخفضة المستخدمة حالیاً العدید من أنظمة التبرید والتكییف ذات كفاءة ا

، ولكن في لبنان  والمتاحة  نسبة كفاءة التقنیات الأفضل تصنیفًا  وھذا أقل بكثیر من  2.8و  2.0بین    )القائمة(  لمكیفات الھواء المركبة على مستوى المباني
والأنظمة    )سبلیت(تحسناً كبیرًا في كفاءة الطاقة للأنظمة المنفصلة  ھناك إمكانیة لإحداث  فكفاءة على المستوى الدولي،    التقنیاتالمقارنة بأفضل  عند  

 . الأنبوبیةالمركزیة 

التجاریة   للمحال  التجاریة  التبرید  أجھزة  أھم  استیراد  یعتمد على  أیضًا  فھو  التجاري،  التبرید  لسوق  بالنسبة  ماركت أما  السوبر  والمطاعم ومحال 
ولكن   من قبل شركات ذات علامات تجاریة كبیرة،   بالمعدات، وفي الغالب ما یتم تزوید المحال التجاریة والسوبر ماركت  الصغیرة والكبیرة الحجم

الجدیر بالذكر أن التحدیات الاقتصادیة    ومن.  بدلاً من بیع أنظمة جدیدةالسوق على خدمات الصیانة لأنظمة التبرید التجاري    یعتمدفي الوقت الحالي  
أثر یمكن القول أن نمو قطاع التبرید والتكییف یت  ، وبشكل عاملتقلیل استھلاك الكھرباء،  ات كبیرة تتجھ نحو استخدام أجھزة موفرة للطاقة  جعلت قطاع

 .  وسع العمراني المتزایدوالنمو السكاني والت ةنشاءات الجدیدة والتنمیة الاقتصادیبعدة عوامل من بینھا حركة الإ 

قطاع  ویأتي في مقدمة تلك المواد التي یجري استخدامھا في    والتكییف  قطاع التبریدیستورد لبنان كافة مواد التبرید المستخدمة في  وفي الوقت الحالي،  
  مادة التبرید ي الأنظمة المركزیة، بینما یسود استخدام ف أیضًا) R-134A(المادة ، ویتم استخدام ) R-410A( المادةو) R-22( ادةالم تكییف الھواء القائم

)R-410A  (الجدیدة ویتم استخدام التكییف  أنظمة  بأیضًا )  R-32(  مادة  في  یتعلق  فیما  أما  المركزیةا،    )R-1234ze(  فیتم استخدام،  الجدیدة   لأنظمة 
المادتین  ھما  )  R-134a(و  )  R-22(  وفي قطاع التبرید التجاري، نجد   ، ) R-410A(   مادة  ھذا وبالإضافة إلى  ، )R-600A(وكمیات قلیلة من المبرد  

ھما ) R-134a( و  )  R-404A( في ذلك القطاع، یعتبر كلا من  الجدیدة  المكثف  ذات  التبرید  ، ولكن في أنظمة التبرید القائمة  معداتفي    الأكثر استخدامًا
عالي،  الحترار  الاذات معامل  ھیمنة مواد التبرید  وبالرغم من    ، )R-22(الأكثر ھیمنة بالإضافة إلى استمرار استخدام كمیات صغیرة من    مادتي التبرید

في  و الطبیعي   التبرید  أجل  من  الحلول  استخدام بعض  ینُكر  ولكن      تبرید  وحدات  لا  ویمكن النطاق    یتم طرحھا على  لمالمركزیة  بعد،  التجاري 
 لتعزیز  Cool Upالطبیعیة بتعزیز جھودھا من خلال برنامج كوول أب  لمواد التبرید  تلك التحدیات وتطویر سوقاً    التغلب علىللجمھوریة اللبنانیة  

المصلحة  أصحاب  على  بالنفع    تعود  والتي سوف  الفنیةوتحسین كفاءة الطاقة وخیارات تكنولوجیا التبرید المستدام وكذلك لبناء القدرات    الفنیة  الخبرة
 . أثناء وبعد تعافي البلاد

ى لبنان من الأزمة الاقتصادیة، وھذا النمو یتطلب توفیر  نموًا عندما یتعافالتبرید في لبنان  معدات سوق یشھد القول أنھ من المتوقع أن  وبإیجاز، یمكن
عالقة في مكابدة    أن تكون البلاد  احتمالیةالطبیعیة كاستبدال مباشر لمواد التبرید المستنفدة لطبقة الأوزون لتجنب    ومواد التبریدتقینات التبرید المستدام  

 .  مسائل السلامة والتكلفة ذات الصلة على الطبیعیةمواد التبرید قبال على لإل الرئیسیة التحدیاتویتصور أن تشمل الضارة، آثار تلك المواد 
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 المنھجیة   .3
قطاع التبرید والتكییف ولیس  مجمل على تمویل  بشكل    وقد ركز  ، وحدوده  في تعیین نطاقھ  تقییم السوق المالیة  تتمثل الخطوة الأولى في إعداد تقریر

موضحة في ھذا القسم من وھي  في قطاع التمویل  على نطاق واسع     المتداولة، وقد تم استخدام المسمیات والمصطلحات  معینة  تمویل  ظروفعلى  
 . التقریر

  توجیھ لالتالیة    الإجراءاتقد تم استخدام مجموعة  و  .إلیھ في ھذا التقریرالتبرید والتكییف المشار    ماھیة قطاعفھم    يضرورال  ومن جھة أخرى، فإنھ من 
 . ونطاق البیانات وحدود تلك الدراسة تعریفاتال  ضوحأنشطة البرنامج لضمان و

 التعریفات    .3.1
 : التالیة لتعریفاتا  Cool Upستخدم برنامج كوول أب ی

 : المؤسسات المالیة

 ومؤسسات التمویل المالیةوشركات الوساطة   ، وشركات التأمین  ر،الاستثما  على المصارف التجاریة، ومصارف   مل المؤسسات المالیة تتش ،
 ). الدولة أو المحافظةمستوى على (المتخصصة  المحلیة

  المؤسسات المالیة الدولیة)IFI :( وھي تشیر إلى الموسسات المالیة التي تم تأسیسھا)أكثر من دولة ومن ثم فھي تخضع  بمشاركة) أو ترخیصھا
دولیة أو منظمات منظمات  ، ولكن ھذا لا یمنع من وجودالمعنیة   من حكومات الدولویكون أصحابھا أو المساھمون بشكل عام  دولي، للقانون ال

 19. دولیة مالیة مؤسسات الحقیقةفإن المؤسسات المالیة الثنائیة ھي في  ولذلكأخرى كمساھمین، 

 مصارف التنمیة متعددة الأطراف )MDB(  :  والمشورة المھنیة لتعزیز  المساندة المالیة  میتقد وھي تقوم بھي مؤسسات أنشأتھا مجموعة من الدول 
 . التنمیة

  قطاع التبرید والتكییف : 

  المنزلي، والتجاري، والصناعي، وفي قطاع النقل ویشمل التبرید : التبرید 

  تبریدال  وحدات بما في ذلك( إنتاج المكیفات السكنیة والتجاریة  ویشمل : تكییف الھواء ( 

  لتبرید والتكییف خدمة اقطاع 
   غالبًا ما یشُار إلیھا ب  و(تكییف الھواء    عملیةتعملAC  ،A/C  أو ،air con.  (  إزالة الحرارة والرطوبة من داخل المكان، ویتم استخامھا على

 . طاع التجاريق الفي المنازل و

 التجاري الأ  ویشمل التبرید  لتخزین  نطاق  المستخدمة  الثابتة  ا  وعرض الأطعمة والمشروباتنظمة  بالتجزئةمنافذ  الكبیرة    في(    لبیع  المتاجر 
أنظمة التبرید )  UNEP( ف برنامج الأمم المتحدة للبیئة  ، وقد عرَّ معالجتھدون  )  المطاعم والفنادق  كما في(  الطعاملخدمات  و   )والمحال التجاریة

كیلوواط    200  بشكل عامقدرتھا  لا تتجاوز  و  مركزیة  وحدات  أوتكثیف    وحدات  مستقلة أوالتجاري بأنھا أنظمة عادة ما تحتوي على وحدات  
 20. درجة مئویة 8و 25-وتحافظ على درجات الحرارة بین 

  تصل إلى  بسعةمركزیة  وحدات التجاریة والتي عادة ما تكون مجھزة بوحدات تكثیف أو تبریدالویشمل التبرید التجاري بھدف التخزین غرف 
 ي قطاع الصناعة لمنتجات الأغذیة والمشروبات وتختلف عن تلك التي تستخدم ف  ، وتعمل ھذه التطبیقات كمخزنكحد أقصى  كیلوواط  200

 30  و  میغاواط     5تلك الأنظمة ما بین     حجمح  والكیماویات والأدویة، ویتراو  البتروكیماویات  تصنیععملیة    أو فيلمعالجة وحفظ الطعام  
   21. میغاواط

  التبرید الاصطناعیة أنھا(  الإنسانھي مواد من صنع  :  مواد  تتواجد بشكل طبیعي  أي  أمثلتھا،  ) لا  الھیدروكلوروفلوروكربونیة  ؛  ومن  المواد 
)HCFCs (والمواد الھیدروفلوروكربونیة)HFCs .(  

 مواد التبرید الطبیعیة لا یتم تصنیعھا بل یتم العثور علیھا في الطبیعة . 

 وتستخدم وحدة قیاس الواط )W(  في تحدید نسبة كفاءة الطاقة)EER W/W ( جھزة التبرید، وتزید النسبة كلما زادت كفاءة الطاقةلأ . 

 المساكن الفردیة والمباني متعددة الوحدات السكنیة ویتكون قطاع المباني السكنیة من . 

 التي تتعلق بخدمات الشئون    والمنشآتوالمؤسسات التعلیمیة، والمنشآت الصحیة  والخاصة،    العامة  ویشمل قطاع المباني غیر السكنیة المكاتب
،  ولكن لا تدخل المباني المتعلقة بقطاع  ) ت الریاضیةمثل المنشآ(یة والجملة وغیر ذلك  البیع بالتجز  ومنشآت  الاجتماعیة، والفنادق والمطاعم، 

 .   الصناعة والزراعة وصید الأسماك ضمن ذلك القطاع

 
 
19  Dictionary.com. “Definitions for international financial institutions.” 

https://www.definitions.net/definition/international+financial+institutions. 
20 Definition based on United Nations Environment Programme, “Presession Documents: Workshop on Hydrofluorocarbon 

Management” 
21   United Nations Environment Programme, "2018 Report of the Refrigeration, Air Conditioning and Heat Pumps Technical Options 

Committee” 
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   دم استخدام مواد التبرید  ع  یعنيمما  على البیئة،    ممكن  بأقل تأثیر  المستخدمینیلبي احتیاجات  ووآمن  ویتمیز التبرید المستدام بأنھ میسور التكلفة
للتحول   ، وخطوة أولیة للاستعداد)كفاءة عالیة في ذات الوقت   وجودمع  (وانخفاض الطلب على الطاقة  )  مثل الغازات المفلورة(لبیئة  الضارة با

 . نحو إمدادت الطاقة المتجددة بشكل كلي

 وعند التخلص  أأثناء التشغیل  سواء بسبب تسرب المواد أو  (في التطبیقات  مواد التبرید  لفقدان    نتیجةالانبعاثات المباشرة لغازات الدفیئة    وتأتي
 . )انتھاء صلاحیتھا منھا بعد

  الكھرباء المستخدمة في عملیة التبرید أما الانبعاثات غیر المباشرة فتتعلق بتولید . 

 )Cool Up( فئات المباني وأنواع المعدات في نطاق برنامج كوول أب    .3.2

 قطاع تكییف الھواء  .3.2.1
 

ومن أمثلتھا المكاتب  والمباني غیر السكنیة  المساكن الفردیة والمباني متعددة الوحدات السكنیة  یركز على المباني السكنیة والتي تشمل  :  المباني  فئات
  البیع بالتجزیة  مطاعم، ومنافذالتي تتعلق بالشئون الاجتماعیة،  والفنادق وال   والمنشآتالمنشآت الصحیة  و  المؤسسات التعلیمیة، ووالخاصة،    العامة

 ). مثل المنشئات الریاضیة( من المباني والجملة وغیر ذلك

  بشكل عام تقسیمھم، من الممكن تكییف الھواءسوق بالرغم من وجود العدید من التقنیات المختلفة المتداولة في ): أنظمة تكییف الھواء( المعداتأنواع 
 . غیر المركزیةالأنظمة المركزیة والأنظمة  : فئتین رئیسیتینإلى  ھذا السوق 22ل تحدید خصائصمن أج

  وتتكون الوحدة المركزیة من ضاغط . اءمن خلال نظام مجاري الھو) أو التدفئة (تقوم تكیفات الھواء ذات الممرات الھوائیة بعملیة التبرید
من ) الدافئ أو (المبنى أو في الطابق الأرضي، ویتم توزیع الھواء البارد فوق سقف وعادة ما تكون مركبة  مكثف ووحدة مناولة الھواء، و

الھواء وفتحات تكییف ھواء مركزیة والتي یمكن یطُلق على  المبنى، و  إلىالتھویة    خلال سلسة من مجاري  أنظمة  أیضًا  ھذه الأنظمة 
 23. ومكیفات الھواء المركزیة المجمعة) نفصلمجرى الھواء الم(المركزیة المنفصلة مكیفات الھواء تقسیمھا إلى نوعین وھما 

 (سبیلت) وتوفر تكییف الھواء لمكان   من وحدة داخلیة وأخرى خارجیة  )سلبیت(   الأنظمة المنفصلة الفردیةتتكون  :  الوحدات المنفصلة
 . فقط واحد داخلي

 ذات التدفق المتغیر لسائل التبرید  نظمة متعددة الانقسام والأنظمة  أ)VRF(  :  تتكون الأنظمة متعددة الانقسام من وحدة خارجیة وعدة وحدات
فھي تتكون من وحدات خارجیة    ؛ مطورة الأنظمة ذات التدفق المتغیر لسائل التبرید، فھي عبارة عن أنظمة متعددة الانقسام    أماداخلیة،  
 . على حدة التحكم في الوحدات الداخلیة خاصیة  وتتیح) وحدة 64بحد أقصى (العدید من الوحدات الداخلیة  لخدمةمتعددة 

 ن مثبتة بالخارج في وحدة واحدة وغالبًا ما تكو المكیفعناصر ویتم تجمیع كافة ): المبنى سطح  على المركبةك( المجمعة وحدات التكییف
 . أو أكثر في مكان واحد داخل المبنىإلى  توزیع الھواء البارد وتقوم بعملیة التبرید من خلال ) إما فوق السطح أو بالشرفة(

 إلى ثلاثة أنواع  ا، ویمكن تقسمھةالھواء المركزی أنظمة تكییف أحد عبارة عن وحدات مركزیة للتبرید وھي :  تبریدال  وحدات : 

 ضاغط ذات  بالماء  تبرید وحدات .1
 ضاغط ذات   بالھواء تبرید وحدات .2
 )أو بالامتزاز(بالامتصاص   تبرید وحدات  .3

 . )وحدات ملف المروحة أو وحدات مناولة الھواء (أنظمة التوصیل أو بأنظمة توزیع المیاه متصلة  تبریدال  وحداتوتكون 

 

 

 قطاع التبرید التجاري .3.2.2
 .برنامج التبرید المنزلي والصناعيقطاع التبرید التجاري، ولا یشمل نطاق العلى  Cool Upكوول أب یركز برنامج 

 
 
22  United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat, “FACT SHEET 7 Small Self Contained Air Conditioning” 

(UNEP Ozone Secretariat, Bangkok, 2015) 
United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat, “FACT SHEET 8 Small Split Air Conditioning” (UNEP Ozone 

Secretariat, Bangkok, 2015) 
United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat, “FACT SHEET 9 Large Air-Conditioning (air-to-air)” (UNEP 

Ozone Secretariat, Bangkok, 2015); United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat, “FACT SHEET 
10 Water chillers for air conditioning” (2015) 

 United Nations Environment Programme, “2018 Report of the Refrigeration, Air Conditiong and Heat Pumps Technical Options 
Committee” 

23  CIELO. “Ducted vs. Ductless Air Conditioning Systems.” https://www.cielowigle.com/blog/ducted-vs-ductless-airconditioning-
systems/. 
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 . للتخزین بالتبریدوالفنادق بما في ذلك الأماكن المخصصة والمحال التجاریة الكبیرة   والمطاعمالمتاجر  ینصب التركیز على: المباني  فئات

التجاريأنواع المعدات   التكثیف والأنظمة المركزیة   وحداتالمستقلة،  المعدات    24: المعداتھناك ثلاثة أنواع رئیسیة من  :  المستخدمة  في التبرید 
 : وتسُتخدم أنواع المعدات المختلفة في مختلف فئات المباني). للمحال التجاریة الكبیرة(

 من ا ما تكون أكثر توفیرًا للطاقة كبیرة الحجم وذلك لأنھا غالبً إلى  متوسطةالمحال التجاریة معظم  یفُضل استخدام الأنظمة المركزیة في
 20000وحتى  400التي تعتمد على الأنظمة المركزیة بین  المحال التجاریةوتترواح مساحات   ، مقابس خزائن ذات وال وحدات التكثیف 

 . متر مربع

   في منافذ بیع الوجبات السریعة والمطاعم  م وغالباً ما تتواجد  متوسطة الحج الصغیرة وال  محالالوتسُتخدم وحدات التكثیف بشكل شائع  في
،  لتكون متصلة بالنظام أقل خزائنعدد التكثیف تسمح بأن وحدات وبالمقارنة مع أجھزة التكییف المركزیة، نجد . البقالة محالووالحانات 

 . شغل مساحة أقل وسھولة التركیب عادة مع

   ما یس كریم، وأرفف العرض، وماكینات البیع الذاتي، وغالباً  مجمدات الآ   أمثلتھا   ، ومنإفرادیة أنظمة    المستقلةوتعتبر أنظمة التكییف
 . یب كثیرةأعمال تركلا تتطلب مقابس لأنھا أنظمة مغلقة وذات بوحدات یشار إلى ذلك النوع من الأنظمة 

 البیانات  جمعالنھج المتبع في  .3.3
 . متنوعةالواردة في ھذا التقریر من مصادر أولیة وثانویة  البیانات جمع تم

مقابلتھم أو مكالمتھم عبر الھاتف أو عقد اجتماعًا  من خلال  (مع الخبراء  من خلال إجراء لقاءات  المصدر  تم تجمیع البیانات أولیة  :  ولیة الأ البیانات  
ذلك،  ) افتراضیًا المالي    وكان  القطاع  یواجھھا  التي  والتحدیات  السیاسي  الوضع  بسبب  محدود  ینایر  بشكل  وعُ 2021  دیسمبر  – خلال  تلك    قدت، 
   . لبنانب مع مسؤولي القطاع المصرفيفي المقام الأول  المقابلات

البیاناتالثانویة البیانات   من  النوع  جُمع ھذا  فقد  المتنوعة    من خلال  ،  المنشورات  البنك  مجموعة من  المصرفي مثل  القطاع  التي تغطي مصادر 
والمؤسسات متعددة الأطراف مثل البنك الدولي وصندوق    ، ، غرفة التجارة والصناعة والزراعة في بیروت وجبل لبنان) مصرف لبنان(المركزي  

  - الخطة الوطنیة للتبریدمثل  (  على وثائق وطنیة   Cool Upوالبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة، وقد اطلع برنامج كوول أب  )  IMF(النقد الدولي  
   . وغیر ذلك من وثائق السیاسات 25)لبنان

أن المصارف والمؤسسات عن فضلاً یتلقى القطاع تركیزًا بشكل كاف، لا حیث   والتكییف التبریدولكن لم یكن ھناك بیانات متاحة حول تمویل قطاع 
في البیانات  ت  فجواوجود  بالتقریر    ویقر ھذا،  ا آنفالاجتماعي الموضح    -،  ونتیجة للوضع الاقتصاديالنوع تصنیف التمویل لذلك  بالمالیة لا یتم مطالبتھا  

 . من مصادر مختلفة قد أدت إلى التناقض تم جمعھاالبیانات التي وأن 

 

 

  

 
 
24  United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat. “FACT SHEET 4 Commercial Refrigeration.” UNEP Ozone 

Secretariat.” Bangkok, 2015. 
25  National Ozon Unit – Lebanon, 2020. 
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 موجز بأھم النتائج والتوصیات .4
تنظیم معظم تلك المصارف لدعم  كبیرة مصرفاً تجاریًا وشبكة فروع    45  وجودراسخة من خلال    مالیة  بنیة تحتیةبلبنان  یتمیز   فئات  جمیع  ، ویتم 

التجزئةلاء  مالع القطاعات    من مستثمري  كافة  الكبرى على مستوى  متناھیة الصغر والصغیرة والمتوسطة، والشركات  في    التشغیلیةوالمؤسسات 
 تتوقف ،  2020  آبالاقتصادیة والمالیة وانفجار مرفأ بیروت في  والأزمة    19-البلاد من جائحة كوفید   مرت بھاالتي  رة  لبنان، ولكن مع الأزمات الأخی

 . منح القروض وقبول الودائعالمصارف عن 

المصرفي تغییرًا ھیكلیًا جذریًا في العقد الماضي، و زادت القروض الشخصیة التي تمنح في المقام الأول بغرض    ئتمانللإ شھد التوزیع القطاعي  
لتتعدى الضعف مستحوذة بذلك    التسلیفاتصتھم من إجمالي وزادت ح ،  2018حتى  2000 من عشر ضعفاً في الفترةأحد تمویل الإنفاق الاستھلاكي 

 2000من عام   للقطاعات الأخرىنسبیًا  تراجع الإقراض المصرفي  ھذا وبالإضافة إلى  للقطاع الخاص،    ةالمصرفی  التسلیفاتعلى ما یقرب من ثلث  
 34.4ما یقارب    بلغتولكنھا    ةالمصرفی  التسلیفاتتشكل النصیب الأكبر من   ة لقطاعي التجارة والخدماتما تزال القروض المقدمو،  2019وحتى  

القطاع التجاري وقطاع الخدمات وغیرھما قبل   تقوم بتمویل أن المصارف كانت مما یستدل بھ ، 2000في %  44بعد أن كانت حوالي   2019في % 
 . الأزمة المالیة

مدت المؤسسات  وقد  ،  كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة   تحسین  الحكومة والمؤسسات المالیة التمویل الأخضر بما في ذلك مشروعات  كل من   تدعم
الآلیة    وتقوم.  الشروط وشجعت التمویل  قلیصتأتاحت  مصرف لبنان تعمیمات  إصدار  الائتمان للقطاعات الصدیقة للبیئة بعد    وط المالیة المحلیة خط

المؤسسات المالیة الدولیة    وقدمتبتقدیم التمویل المیسر للقطاع الخاص لتعزیز كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة،    الوطنیة لكفاءة الطاقة والطاقة المتجددة
)IFIs  (  مشروعات كفاءة الطاقة   لمشروعات الخضراء، وبذلك یمكن القول أن المصارف التجاریة لدیھا الإلمام الكاف بتمویللتنفیذ اتمویلیة  برامج  
 . المشروعات الخضراءو

ف  وأن معظم أنظمة التكیی في لبنان  ھذا السوق  الاستیراد على    ھیمنة، لابد من إدراك  التبرید والتكییف قطاع  تمویل سلسلة القیمة في  بأما فیما یتعلق  
حیث  ، وینطبق الأمر كذلك على سوق التبرید التجاري  أیضًا  یتم استیرادھم من الخارجو  )سبلیت (منفصلة  المستخدمة في الغرف ھي أنظمة وحدات  

  للغرف   تصنیع واسعة النطاق لصناعة مكیفات الھواءقاعدة  لدى لبنان  ، ولیس  ) ا والیونان وألمانیامن إیطالیا وتركی(على المنتجات المستوردة  یعتمد  
القائمة على (التي تقوم بتصنیع أنظمة التبرید التجاري وتقوم المصارف التجاریة بتمویل ودعم وحدات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة . والمجمدات

تمنح القروص الشخصیة  ) أي قبل الانزلاق في نفق الأزمة الحالیة( العادیةوكانت المصارف التجاریة في الأوضاع  ، ) عملیات التجمیع بشكل رئیسي
    . بعد إقراض المیزانیة العمومیةویعد ھذا التمویل كلھ تمویلاً تقلیدیاً للشركات   ، لأفراد الأسرة لشراء الأجھزة المنزلیة 

 
ً   دمجھاتم  ولبنان    في  النھائیین  المستخدمین  من  مجموعة  لكل  المستدام  التبرید  خیارات  لتمویل   المناسبة  التمویل  نھُج  تقییموقد تم   الخبراء   من خلال  أساسا

 لتصبح نھجاً متكاملاً.  وكثیر من المقالات التي نشرت عن ھذا الموضوعولیة في مجال تمویل كفاءة الطاقة، المحلیین والخبرات الد

التجاریین في لبنان، وتعتبر لمستخدمین النھائیین  الاستعانة بھما مع فئة امن الممكن    والقائمة الإیجابیة، فھما نھجان رئیسیان  التأجیرب  أما فیما یتعلق
شركات خدمات   نھج  وأما.  من التدریب لمسؤولي القروض  الحد الأدنىسوى  طلب  تت  لا  حیثسھلة التنفیذ للمصارف التجاریة؛    القائمة الإیجابیة آلیة

مع    بالتعاون)  EPCs(  الطاقة  ء كفاءة عقود أداوقد تم إعداد نماذج  ،  القطاع العام  استخدامھما مع مؤسساتلشراء بالجملة، فیمكن  وا)  ESCO(الطاقة  
المركز ویعتبر  )  EU(الممول من قبل الاتحاد الأوروبي  )  BEEP(مشروع نمذجة المعلومات في مجال البناء من أجل كفاءة الطاقة في القطاع العام  

ترحب  لدعم تقنیات التبرید المستدام كما أنھا  المصارف التجاریة  ھذا بالإضافة إلى استعداد  .  لبنان  في  للمشروع  اللبناني لحفظ الطاقة الشریك المحلي
 .Cool Upلعمل مع برنامج كوول أب  با

 مقدمي نھمبیومن ، الجھات المعنیة عمل مع إلى ال Cool Upكوول أب وعندما یستقر الوضع السیاسي وتتحسن الظروف الاقتصادیة، یحتاج برنامج 
النھائیینو  التكنولوجیا  خدمات یتم، وعندة غرف الصناع/   اتحاداتووالمصارف التجاریة    من المنظمات  المستخدمین  ولوجیا  تحدید خیارات تكن  ما 

لتطویر المستدام  تحت  التبرید  أ  رایةھا  المتوقع  من  ت البرنامج،  المعنیة مع    المشاوراتبدأ  ن  المثال  (  الجھات  سبیل  الرأسمالیة على  النفقات    تأمین 
)CAPEX (  والتشغیلیة  )OPEX(    قبول  والجوانب الأخرى مثل  حول الأداء التشغیلي  توقعات المستخدمین النھائیین  فھم  لتكنولوجیا و ا   مقدمي خدماتمن

 .  خیارات التكنولوجیا
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 26الملامح العامة للتمویل .5

 تمویل سلسلة القیمة في قطاع التبرید والتكییف   .5.1
علاوة  حول العالم، وولا یتم تدوالھ  ، حیث أنھ غیر مُحَدد بشكل كاف  المعترف بھا على نطاق واسع من المواضیع  ام  الاھتمحلول التبرید  تمویل    عَدیُ لا  

القطاع  مثل  من القطاعات    وفئات عریضة  كبیرة النطاقكانت أو  صغیرة  (مختلفة  لائم تطبیقات  ت  واسعة النطاق بحیثحلول التبرید  على ذلك، فإن  
لذلك نجد آلیات ونھُج التمویل  و  27.)لتبرید ل   بالنسبة(اجر الكبیرة والمطاعم والفنادق  والأغذیة والصحة والمت )  الھواءبالنسبة لتكییف  (  السكني والتجاري

  طلبات   تحكمالممولة    المؤسسةوطبیعة  )  المستفید(  المستخدم النھائيفئة  من ناحیة أخرى فإن  و،  ات والقطاع  اتلحلول التبرید تختلف حسب التطبیق
ویعتبر نھج الشراكة بین  ، في ھذا الصدد  أدوارًا  یلعبان  تمویل القطاع الخاص والقطاع العام من كلاً  ، ویمكن ملاحظة كیف أنالتمویل وطبیعة أدواتھ 

 ). التابعة للحكومة   أو  والتجاریة أالتي تغطي مناطق كبیرة من المبان السكنیة  (من المشاریع الكبیرة  لأنواع محددة  نھجًا ممكناً   العام والخاص   ینالقطاع

وكل أداة من  .  )أدوات تخفیف المخاطر(ضمان المنتجات   )، دون الدی  )، ج حقوق الملكیة )  المنح، ب)  أ:  ویمكن تصنیف أدوات التمویل التقلیدیة كما یلي
، یمكن اللجوء  ، وبینما تحتاج مشروعات تطویر التكنولوجیا إلى المنحوطرح المنتج تجاریًاتلك الأدوات یمكن تطبیقھا حسب مرحلة تطویر التقنیات  

ومن .  نطاقاً واسعًا من نھُج التمویل   " حلول التبرید المستدام"تمویل  ویشمل  .  في الأسواق  التقنیة  / طرح المنتجلدین لمرحلة  بشكل كبیر إلى التمویل با
، لذلك من  بشكل مباشر   )طاقةال كفاءة  ل  أفضل  أو مستوى(تقلیل استھلاك الطاقة  ینتج عنھا  ستدام  مأن تطبیقات معظم تقنیات التبرید ال  ملاحظةالممكن  

 . مشروعات كفاءة الطاقةتتناسب مع من الممكن أن التي الحكمة اختیار النھُج 

 

 

 طویر التكنولوجیا وحتى طرح المنتج تجاریاًمن تمراحل التمویل المختلفة  : 1  الشكل

ھي تلك التي تتعلق فالحلول العامة  ،  أو محددة   معینة  حلولولیس    العامةفي ھذا التقریر على الحلول التمویلیة    Cool Upویركز برنامج كوول أب  
في مرحلة تقییم    وبما أننا.  محددةالمنظمة في فترة زمنیة    تتعلق بوضع محدد في نطاق العمل أو  ، فھيمحددةال ، أما الحلول  بالمجالات العامة للتجارة 

تسیطر  في لبنان    سوق التبرید والتكییف  وجدیر بالذكر أنوالمتاحة تجاریاً،    تقنیات التكییف والتبرید التقلیدیة   أساساً علىالتقریر    بركز،  ق المالیة ا سوالأ
. (الفریزرات)  والمجمداتلعرض  بثلاجات االسوق  تقوم بإنتاج وتزوید  المنتجات المستوردة من الخارج مع وجود عدد قلیل من ورش التجمیع التي    علیھ

ھذا القطاع وتوفر اللمحة العامة عن تمویل سلسة القیمة في  .  لمنتجات التبرید والتكییفیلعب التوزیع والبیع بالتجزئة دورًا بارزًا في سلسة القیمة  و
في سلسة القیمة في قطاع    الفاعلة  الأطرافظل  وت.  عملیاتال)  منتجات التمویل، ج  )، ب) وكالات التمویل(  الجھات المعنیة تمویل  )  تفاصیلاً حول أ

وبما أنھ لا یوجد صادرات لبنانیة ،  یینالتجارغارالعملاء ص عملاء الأبنیة السكنیة و مثل العملاء بشكل كبیر لمختلف فئاتالتبرید والتكییف كما ھي 
 . على الجوانب الأخرى لسلسلة القیمة Cool Up، سیركز برنامج كوول أب والتكییف التبرید مجالفي 

 
 
26 The discussion under this section, especially the banking sector and financing schemes, has reference to the period prior to crisis 

(prior to July 2019) 
27  Miller, Alan, Alice Uwamaliya, Ben Hartley, and Clotilde Di Rossi Schio. “Financing Access to Cooling Solutions – Knowledge brief.” 

Sustainable Energy for All, 2020. https://www.seforall.org/system/files/2021-04/Financing-Cooling-SEforALL.pdf. 
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 : في لبنان منبشكل عام  ةالتبرید التجاریوأنظمة مكیفات الھواء ل تتألف سلسلة القیمة  

  ومواد التبرید بالكاملمكونات الأنظمة (الاستیراد ( 

  تركیبالتجمیع وال وبصفة رئیسیة (التصنیع ( 

   بما في ذلك التخزین(التوزیع ( 

  البیع التجاري / بالتجزئةالبیع 
 

 . بھا ةالتمویل المرتبطآلیة الفقرات التالیة كل مرحلة من مراحل سلسلة القیمة و وضحوت

       الاستیراد .5.1.1
ت  أنظمة  معظمتعتبر   ال)  سبلیت( للغرف أنظمة منفصلة  كییف الھواء  أجھزة  سبانیا وإیطالیا،  صین والإمارات العربیة المتحدة وإویتم استیرادھا من 

التجاري في لبنان على    التبریدوعلى نحو مماثل یعتمد سوق  ،  محلیًا  جھاز التكییف   مكوناتالشركات التي تعمل على تجمیع    بعضویوجد في لبنان  
التبرید    امادت   ولازالتعلى المستوى المحلي،  نتاجھا  یتعلق بمواد التبرید، یتضح أن لبنان لا یقوم بإوفیما  الاستیراد من إیطالیا وتركیا والیونان وألمانیا،  

)R-22 (و)R134a( في لبنان معدات التبرید الموجودةبشكل رئیسي في  ھما المادتان المستخدمتان  . 

على الأقل معنیة بعملیة تمویل    كیاناتفي لبنان، ویوجد ثلاث    التبرید والتكییفومن ثم یلعب تمویل الاستیراد دورًا ھامًا في سلسة القیمة في قطاع  
الخدمات، ب  سلعال  تستلمالجھة التي    –المستورد  )  أ  ھمالاستیراد   تقوم    –ر  دِ صَ المُ )  أو  مؤسسة    ) أو الخدمات، ج  سلعتلك ال   ببیعوھي الجھة التي 
 . عملیة الاستیرادلإتمام الاتفاق بین المستورد والمصدر، تشرع المؤسسة التمویلیة في اتخاذ الإجراءات لتقدیم التمویل المناسب  اتماموعند التمویل، 

المحلیة،    متماشیًاأن یكون التمویل    2019قبل  مؤسسات التمویل  وحرصت   التجاریة في لبنانكانت معظم  كما  مع العملة  تمویل ب  تقوم  المصارف 
الاعتماد  شكلفي  الاستیراد   التجاري  خطابات  تمول    ملاحظة  ویمكن  .والتمویل  قد  التجاریة  المصارف  رعن  أن    السابقتمویل  المن خلال  المُصدِّ

القطاع المصرفي  فإن  ، ولكن مع أزمة سعر الصرف التي تخیم على لبنان في الوقت الحالي،  الاستحقاقلتصدیر وقروض رأس المال العامل حسب  ل
 . سیولةحجم الخسائر المصرفیة وتعزیز ال في حاجة ملحة لتطبیق أداة التحوط  لتقلیل تعرض العملة اللبنانیة للمخاطر ولتقلیص 

 التصنیع .5.1.2
الأنظمة  ذات  (والمجمدات ، وكما ذكر آنفاً، یستورد لبنان معظم أجھزة التكییف    الغرف  صنیع واسعة النطاق لأجھزة تكییفلا یمتلك لبنان قاعدة ت 

 في لبنانالأجھزة محلیًا ولكن عددھم لیس بالكبیر    بتجمیع المستوردة تقوم الكیاناتبعض یوجد  ، ولكنكوحدات كاملة ) سبلیتالمنفصلة الفردیة بنظام  
تتطلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجم عادة التمویل طویل الأجل للحصول على و).  والمتوسطة الحجمومعظمھم من المؤسسات الصغیرة  (

والمعدات وتمویل   العامل، الآلات  المال  تاریخھا الائتم  شركاتویعتمد تمویل    رأس  العامة، ولا تحتاج  التجمیع على  المیزانیة  شركات  اني وحجم 
 . أي دور في مرحلة التصنیع في لبنان Cool Upكوول أب وبالتالي قد لا یكون لبرنامج ، )المصارف التمویل من (إلى تمویل خارجي  التجمیع

 التوزیع  .5.1.3
 / بالتجزئة  إلى منافذ البیع  )نقطة الاستیراد(الموانئ  من    نقل المنتجاتفي  في لبنان بشكل رئیسي  التبرید والتكییف  قطاع  المتعلقة ب  توزیعال   عملیة  تمثلوت

ویتم دعمھا من خلال   إلى التمویل  عملیة توزیع أجھزة تكییف الھواء للغرف  وتحتاج  ، احتیاجات التخزین ذات الصلةبالإضافة إلى    عملاءالبیع للمواقع  
یتم تحدیدھم  الذین  والمعدات من الموانئ إلى مستودعات التخزین ثم توُزع إلى التجار    السلعوتنُقل  .  )المصارف التجاریة(التمویل التقلیدیة    مصادر
سوف  جھزة التي  الأوفي حالة   .منافذ البیع والمتاجر  علىوالتجار بدورھم یقومون بتوزیعھا  .  المعنیة في لبنان التبرید والتكییف شركات قطاع  من قبل  

ووحدات مناولة الھواء والمبخر والمكثف مباشرة إلى    تبریدال وحداتفتحمل المعدات مثل )  القاعاتمثل أجھزة تكییف (لأماكن كبیرة   یتم استخدامھا
تمویل رأس  مثل  (عملیة التوزیع وتغُطى تلك النفقات نقداً أو عن طریق الاقتراض    أساسكل تلك الأنشطة التي تتعلق بالتخزین والنقل    وتشكلالموقع،  

 ). المال العامل

 البیع بالتجزئة   .5.1.4
عظم  مباع  وتُ .  بما في ذلك الأجھزة المنزلیة  السلعمنافذ بیع مجموعة متنوعة من    معكبیرة  ومتاجر  تجاریة ذات طراز معاصر  لبنان بمراكز    یتمتع

، ویقوم  والمتاجر الكبرى والمحال التجاریة  للشركاتصالات العرض التابعة من خلال منافذ البیع بالتجزئة ومن أمثلتھا  تكییف الھواء للغرفأجھزة 
 . بزیارة تلك المنافذ وشراء الأجھزة المنزلیة نقداً أو عن طریق الائتمانمن أصحاب الوحدات السكنیة ) الأفراد(المستھلكین 

ً   تمویل عملیات التجزئة  متطلبات رأس المال    جزءًا منتكلفتھا لمصارف التجاریة، وتكون  لوھو موطن قوة    جزءًا من تمویل الشركاتتكون   ما  غالبا
بأنھ    العامل تم استوالذي یمكن تعریفھ  الذي  الیومیة  ثماره  المال  النفقات  لتغطیة  المتداولة وھو ضروري  التجاریة  .  في الأصول  المصارف  وتقدم 

وقروض   الفواتیروتمویل    والسحب على المكشوف  القرض النقديالتجزئة، ومن أمثلة صور ذلك التمویل    شركاتنشطة  لأ  تمویل متعددةتسھیلات  
 ضمانطلب المصارف وجود  ت وت.  تمویل قصیر الأجلیكون  و  عبی الو  الائتمان  وبنودالدورة النقدیة لتلك الشركة  رأس المال العامل والتي تعتمد على  

 . )إلخ  ... الأسھم العادیة ورھنرھنًا غیر حیازي، وحق امتیاز، بما في ذلك (ھذا النوع من التمویل من أجل الحصول على  
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تمویل العملاء الأفراد لشراء الأجھزة المنزلیة عن فك،  للمستھ من خلال تقدیم طرق تمویل تستقطب ا  للأجھزة  بالتجزئة   بیعال  عملیات  ویمكن تعزیز
  متطلبات بما في ذلك  (ذات الصلة    جراءاتوالإالقرض    / الائتمان  شروط، فالتركیز یكون على  بالتجزئة   من عملیات البیع  اً آخرجانبیعد  طریق الائتمان  

من تكلفة   التلبیة جزءً على البضائع   "الخصومات التجاریة "  بالاستفادة من، تقوم وكالات البیع  )لبنان من بینھم  لا یعد( ، وفي العدید من الدول  ) الضمان
أصحاب  مع العملاء    یتم استخدامھا، ومثل ھذه الآلیات  فوائد ومن ثم تقوم بجذب العملاء لشراء الأجھزة من خلال قروض بفائدة أقل أو بدون  الفائدة  

وتأخذ قنوات جدیدة للبیع عبر الانترنت في    مكاتب الصغیرة والمطاعم ونحو ذلك، المتاجر والالتجاریة الصغیرة مثل  والمنشآت    الوحدات السكنیة 
 . الانتشار ممثلة خیارات جدیدة امام العملاء

 . )وصغار العملاء التجاریین أصحاب الوحدات السكنیةللعملاء (  التبرید والتكییفاصر المرتبطة بتمویل سلسلة القیمة لمنتجات قطاع  ویوضح الشكل التالي كافة العن

 

 سلسلة القیمة في قطاع التبرید والتكییف: 2 الشكل

من قبل  بشكل مباشر    )الشركات  الكبیرة، والمتاجر الكبیرة، والفنادق على سبیل المثال ( یتم خدمة كبار العملاء التجاریین  :  ) الكبار(العملاء التجاریون  
یكون و .  الاستفسار عن المنتج  البیع المباشر و  ، وتباع أنظمة التكییف والتبرید التجاري من خلال) البیع المباشر(المصانع  أو  وشركات التجارة    الوكلاء

الحیازي  ن مثل الرھن غیر  سنوات، ویتم ضمانھا بالرھ  5و   3ن  لمدة تتراوح بی)  قروض تمویل المعدات(  تمویل تلك الأنظمة بقروض متوسطة الأجل
نھج بدیل للتمویل    التأجیر  ویعتبر.  في لبنانالتبرید التجاري    قروض المعدات لتمویل منتجاتالتجاریة    المصارفوتقدم معظم  .  للمعدات أو ضمانات

بیع أجھزة تبرید مركزیة التدفئة والتھویة والتكییف دورًا رئیسیاً في    خبراء یلعب  ، و)رد في المیزانیة العامة ولم ی(بالامتلاك  عندما لا ترغب الشركة  
 ). الأنظمة القائمة على التبرید (كبیرة 

 لمحة عامة عن القطاع المصرفي  .5.2

 )ھیكل السوق المالیة(خلفیة عن القطاع المالي   .5.2.1

، باتت المصارف اللبنانیة  2019؛ فمنذ  ولكن تعاقبت علیھ الأزمات،  قويمصرفي  تاز بھ من نظام  لما تم "  سویسرا الشرق"كان یطُلق على لبنان لقب 
، وقد ألقى جم غفیر من المودعین اللوم على الفساد وسوء الإدارة  وجدارًا یحمل عبارات الغضبوجھة للاحتجاجات ومرمى لإلقاء قنابل المولوتوف 

على  رسمیة  سقوفاً غیر  من فرض  في القطاع المصرفي لما لاقوه من ضیاع مدخراتھم التي أفنوا في جمعھا أعمارھم، ھذا وبالإضافة إلى معاناتھم  
حوالي  تخلف عن سداد  ال، انھار الاقتصاد اللبناني بعد  2020  آذاروفي    ، لفترات طویلة   مصارفال  وإغلاقحركة أموالھم  على  السحب وقیوداً  عملیات  

 . إلى الخارج رؤس الأموال تدفقفي أعقاب تسارع    الیوروبوند سندات من ملیار دولار 31

نفق   تنزلق في  اللبنانیة  الدولة  اللبنانیة  ركود عمیقوبینما كانت  العملة  قیمتھا مما ترتب على ذلك  %  94، فقدت  لمدخرات والقوة  اقیمة    انھیارمن 
مطالب المودعین    لتلبیة  للحصول على الدولاریزال النظام المالي في لبنان یواجھ تحدیات كبیرة    لاو  ، لاق شرارة الاضطرابات الاجتماعیة إطوالشرائیة  

  28. )الدیون لسدادحتى أو موالھم للوصول إلى أ

، وینطبق الأمر كذلك  2022  آذارفي    61  إلى   2018في    65، تراجع إجمالى عدد المصارف العاملة في لبنان من  نفستبنك بلوم إبھ    وحسب ما صرح
  ) متوسط وكبیر الحجم(مصرفاً رائداً    16، ومن بین تلك المصارف   2022  آذارفي    46إلى    49على المصارف التجاریة حیث تقلص عددھا من  

 
 
28  The World Bank. “The World Bank in Lebanon.” 
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 مؤسسات التصدیر والاستیراد



 
 

 لبنان  - تقییم السوق المالیة 
 19 

في   16ولكن تراجع عددھا ھي الأخرى من   ، ملیار دولار 2التي ربطھا المواطنین لدیھم  وتقدر قیمة الوادئع  ، ) ألفا(ویطلق علیھم مجموعة مصارف  
البحر المتوسط، والبنك اللبناني   وبنكعوده، وبنك لبنان والمھجر،  بنك  المصارف الرائدة    تلك  ومن بین.  2022  آذارمصرفاً حتى نھایة    15إلى    2018

شبكة    تتقلص، وعلى نحو مماثل،  یوجد بعض المصارف الأجنبیة العاملة في لبنانكما  وبنك بیبلوس، وبنك الاعتماد اللبناني، وبنك بیروت،    الفرنسي، 
فرعًا بعد ثورة أكتوبر في   210إغلاق  إلى جانب 2022 آذارفي لبنان بنھایة  848لیصبح عدد الفروع فرعًا  232 تم إغلاقالمصرفیة حیث الفروع 

 . لبنان

صل  لی  2018في نھایة    76اجع عددھم من  وفروع المصارف اللبنانیة بالخارج المصیر نفسھ؛ حیث تر  الأجنبیةالفروع  وعلى المستوى الدولي، لاقت  
على مدى السنوات الماضیة    التي تمتلكھا  مختلفة من المصارف اللبنانیة بتصفیة الأصول الأجنبیةوقامت مجموعات  .  2022  آذارفرعًا بنھایة    52

   . یعملون بھا أو من أجل التغلب على التحدیات الناتجة عن الأزمات التي اجتاحت لبنانفرضھا الجھات التنظیمیة في الدول التي توسط القیود التي 

منحھا لتمویل   مادت نسبة القروض الشخصیة التي یتزتغییرًا ھیلكلیاً بشكل جذري في العقد الماضى، و للإئتمان المصرفيوقد شھد التوزیع القطاعي 
  المصرفي   الإئتمانسبة تلك القروض لتشكل ثلث  وقد ارتفعت ن،  2012- 2000سبعة أضعاف في الفترة    بلغت؛ فقد  كافة أشكال الإنفاق الاستھلاكي 

ت تشكل وأصبح  ، 2018مقارنة بما كانت علیھ في  %  8  بأكثر من؛ حیث تراجعت القروض الشخصیة  2019ولكن اختلف الوضع في  .  للقطاع الخاص
، وما یزال قطاع التجارة  2019  وحتى  2018  ذبصورة نسبیة من  للقطاعات الأخرى  المصارف، وكذلك تراجع إقراض  من إجمالى التسلیفات%  30.3

في الفترة ما بین شھري %  30.77  القروض لھذین القطاعین  ومع ذلك شكلت  ، عملیات الإئتمان    من  الأكبرعلى النصیب    یستحوذاوقطاع الخدمات  
وكان تراجع نسبة القروض الممنوحة في مجالي .  2000تقریبا في عام  %  44كانت علیھ من نسبة  بما  مقارنة    2020من عام    وأیلول   الثانيكانون  

  2020وحتى    2015في الفترة ما بین  لقطاعات الاقتصاد    المصرفي  الإئتمان توزیع    2جدول رقم  الویعرض  .  والصناعة تراجعًا كبیرًا أیضًاالإنشاء  
 . )2020  أیلولحتى نھایة (

 29المصرفیة حسب القطاع   توزیع التسلیفات: 2جدول 

 
 Sep-20 2019 2018 2017 2016 2015 القیمة بالملیار لیرة لبنانیة

 21.010 29.622 35.704 34.110 31.346 30.287 قطاع التجارة والخدمات 

 24.419 28.142 31.876 32.332 29.662 26.447 تمویل الأفراد 

 10.214 14.898 16.813 17.267 17.414 15.470 قطاع المباني

 6.882 9.672 11.498 10.304 9.517 9.533 قطاع الصناعة 

 2.915 3.725 4.681 5.452 5.169 4.934 المؤسسات المالیة

 892 1.136 1.190 1.184 1.146 1.021 قطاع الزراعة

 1.938 2.584 3.054 2.846 2.527 2.245 أخرى 

 68.270 89.779 104.816 103.495 96.781 89.937 الإجمالي 

 

 
 
29 Chamber of Commerce Industry and Agriculture of Beirut and Mount-Lebanon: Economic Report 2020. 

https://ccib.org.lb/uploads/Economic%20Report%202020_English%20Version_1.pdf 
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 30) 2020أیلول  - الثانيكانون (توزیع القروض بین القطاعات الاقتصادیة :  3 الشكل

 أن قطاعيالممكن ملاحظة  ، ومن  2020)  أیلول   -كانون الثاني  (  اعات الاقتصادیة في الفترةلقطبین ا  المصرفي  توزیع الإئتمان  3الشكل رقم  ویقدم  
  تقریباً %  15  المبانيلقطاع    الائتمان الممنوحوبلغت نسبة  %).  36(القروض الشخصیة  بعد  %)  31(  الأكبرالتجارة والخدمات یستحوذان على النسبة  

برنامج كوول یقوم  من الممكن أن  لأنھ  ذلك في الاعتبار  من المھم أن یؤُخذ  فھو لیس قطاعًا بارزًا في لبنان، و  قطاع الصناعة، ، أما  الإئتمانمن إجمالي  
 . بذلك القطاع فیما یتعلقتدخلات ال بدراسة  Cool Upأب 

الحكومة عن دفع    ستصادیة للبنان، وبدأ ذلك مع تقاعكما ھو ملاحظ في المؤشرات الاق  ولكن الأزمات الراھنة تھوي بالمصارف نحو الأداء السلبي
تصنیف لبنان من الدرجة الائتمانیة    لى تراجعأدت إإلى جانب العدید من الأحداث التي    سندات الیوروبوند الأمر الذي أثر سلبیاً على القطاع المصرفي

)B  (  إلى)CCC  (  ثم إلى )C(  2020، و  2019، و  2018في الأعوام  بالعملة الأجنبیة  السیادیة طویلة الأجل  عن سداد الدیون  تخلف  فیما یتعلق بمعدل ال . 

وبینما تحتفظ النخبة السیاسیة في لبنان  تحویلھا إلى الخارج،    وقیوداً علىعلى سحب الأموال    سقوفًاومن القضایا الرئیسیة في الأزمة اللبنانیة فرض  
ثم   المصرفي ومن  النظام  المواطنین في  ثقة  الدولة، تحطمت  الدولارات خارج  الأسربملیارات  ا  توقفت  المؤسسات  لمصرفیة لإیداع  عن استخدام 

بعدد الفروع المصرفیة  فیما یتعلق    2019احتلت لبنان المركز الثاني في المنطقة عام  ،  )WB(سابقاً، ووفقاً للبنك الدولي  الوضع    كان  مدخراتھم كما  
من الفروع    180غلق حوالي  ، أُ 2018ملیار دولار، ولكن منذ نھایة    150الوادائع المحفوظة ما یقارب    شخص بالغ، وبلغت قیمة100,000 لكل  

تقلص عدد الموظفین في القطاع  إلى  وأدى ذلك ، )ABL(جمعیة مصارف لبنان  بھ أفادت ماحسب فرعًا عاملاً في لبنان حالیًا  919 المصرفیة لتصبح
  31.موظفًا 5900یقارب  ما بالمصرفي 

 المانحین أو خطوط الائتمان  مما جعل الحصول على الدعم الدولي للحكومة من خلال الدین الأجنبي  ، تخلفت الحكومة اللبنانیة عن سداد  2020وفي  
 . إلى إیجاد حلولاً واتفاقیات حول إعادة ھیكلة القطاع المصرفي) IMF(ا، وتسعى الحكومة من خلال المباحثات مع صندوق النقد الدولي مرًا صعبً أ

عدم  ل)  C(لخدمة المستثمرین بتصنیف الائتمان السیادي للنظام المصرفي اللبناني بالدرجة الائتمانیة    Moody’sوكالة مودیز    قیام   وترتب على ذلك
استنفاد  اللبناني في حالة    ينظام الاقتصاداللإضافة إلى تحذیر وكالة التصنیف من العواقب التي ستعصف با ھذا وب . 2021الاستقرار السیاسي في  

وقد انقطعت العلاقة بین البنوك اللبنانیة والبنوك المراسلة، إضافة إلى ذلك، ازداد معدل الفقر  . )CBL(  للبنان للبنك المركزياحتیاطي العملة الأجنبیة 
مشروع الطارئ لدعم شبكة  في ال  2020    كانون الثانيفي  البلاد    دعممما تعین على البنك الدولي    ، 2020في  %  45بلغ  إلى أن    2019في  %  37من  

 
 
30 Ibid. 
 
31 France24. “Lebanon's 'zombie banks' downsize to weather crisis.” February 20, 2022. 

https://www.france24.com/en/livenews/20220220-lebanon-s-zombie-banks-downsize-to-weather-crisis. 
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ملیون دولار أمریكي للتحویلات النقدیة    246إلى دعم البلاد بقیمة    یھدف  والذي)  ESSN(  19- الأمان الاجتماعي للاستجابة للأزمة وجائحة كوفید
 32. فرداً لمدة ثلاث سنوات  786,000الطارئة مستھدفاً ما یقارب 

الاستثمار وبلوغة    نقصو  وجاء ذلك نتیجة انخفاض الدخل للأسرالحقیقي،    ستھلاكالاإجمالي    تراجع  یزال السوق اللبناني یشھد  لاوفي الوقت الراھن،  
الإنفاق الحكومي لتعویض الإنفاق الخاص بسبب الھشاشة المالیة    عدم كفایةى ذلك،  علاوة علو.  مستویات أشبھ بما كان علیھ الحال في الحرب الأھلیة

 . التقشفومقتضیات 

العملیات    وقد یؤثر ذلك على  والركودنتیجة للأوضاع الاقتصادیة  الائتمانیة لمحفظة القروض    الجودةوعلى مستوى القطاع المصرفي، یسود تردي  
 .  مقارنة بالعام الماضيتدھور محفظة القروض والدوائع للبنوك العاملة في لبنان بات أمرًا ملحوظًا ولكن بمعدل أقل  فإن  المصرفیة في المستقبل، 

سیكون والذي  برنامج إصلاحي شامل على المستوى الاقتصادي والاجتماعي والمالي  تنفیذ    فلابد منجل تحقیق الاستقرار الاقتصادي للدولة،  ومن أ
ووفقًا لصندوق النقد  .  بالاستقرار والاستدامةیتسم  نحو ازدھار    منھانطلق  ون بمثابة قاعدة أساس یُ یكمع ذلك س لكنھ  بتحدیات ومطالب كبیرة و  مصحوبًا
على التحدیات الاقتصادیة    من أجل التغلبمحددة  من تغییر سیاسات    للتمكنمھمة    ركائز، فإن الاقتصاد اللبناني لابد أن یشمل على خمس  )IMF(الدولي  

 33: بالبلاد، وھم على النحو التالي والمالیة التي عصفت

   إعادة    واستراتیجیات الإنفاق الاجتماعيعلى  تشجیع  ال  وفي نفس الوقت  الدین في حدود مستدامة  بقاء  للمحافظة علىالإصلاحات المالیة
 الإعمار

 في القطاع المالي  واستعادة الثقة دعم إعادة ھیكلة وتعافي   
 الدولة  أصولبدون استنزاف  أفضل إعادة تنظیم قطاع الطاقة والشركات العامة بھدف توفیر خدمات 
  والمساءلة تعزیز الأطر المصرفیة لدعم الشفافیة 
  صرف یمتاز بالموثوقیة لسعر ال وضع نظام 

 

حول السیاسات الاقتصادیة    2022في أبریل  مع لبنان  على مستوى الخبراء    قد توصل إلى اتفاق)  IMF(ومن الجدیر بالذكر أن صندوق النقد الدولي  
 : ربع سنوات وھو یشتمل على الركائز الأساسیة التالیةالممدد لأ لاستفادة من تسھیل الصندوق ل

 

 صیص الموارد بكفاءة لدعم التعافي؛على الاستمراریة وتخ  ة المصارفلة القطاع المالي لاستعادة قدر إعادة ھیك 
   العامالمقترنة بمالیة  الصلاحات  الإ تنفیذ  سوف یضمن الدین  الدین    الخارجي  إعادة ھیكلة  وإیجاد فرصًا للاستثمار في  المقترح استدامة 

 وإعادة الإعمار والبنیة التحتیة؛الإنفاق الاجتماعي 
  ،إصلاح المؤسسات التابعة للدولة وخاصة في قطاع الطاقة من أجل توفیر خدمات ذات جودة بدون استنزاف الموارد العامة 
 الأ  ومكافحةالحوكمة    أطر  تعزیز الإرھاب    / موالالفساد وغسل  تمویل  والمساءلة عن طریق    لتعزیز)  AML/CFT(ومكافحة  الشفافیة 

 الحوكمة والمساءلة؛وترتیبات تحدیث الإطار القانوني للبنك المركزي 
 وضع نظامًا للنقد والصرف یمتاز بالموثوقیة والشفافیة  . 

 . ھداف التي یطمح لھا لبنان في السنوات المقبلةلتحقیق الأ وریان أمران ضرفتنفیذ الإصلاحات في تلك المجالات إلى جانب التمویل الخارجي الكبیر 

سیاسات  وھناك ضرورة ملحة للحكومة للاستثمار في دعم المجتمع اللبناني لتعزیز الإنفاق بنھج مستدام، وتحتاج كذلك إلى تعزیز الشفافیة ووضع ال
 . التي تركز على التحدیات المالیة والاجتماعیة والاقتصادیة للدولة

 أوسع في البلاد نطاق الاتجاھات الأخیرة في التمویل الأخضر على  .5.2.2
  

 ):   قبل الأزمة المالیة ( وفیما یلي عرض لثلاث برامج رئیسیة والتسھیلات التمویلیة للقطاع الأخضر 
 

 ): LEEREFF(  في لبنان  ةالمتجدد طاقةكفاءة الطاقة وال  تمویل  مرفق
مجال الطاقة   في  بمثابة خط ائتمان مخصص لاستثمارات الطاقة المستدامة  )  LEEREFF(في لبنان    ةالمتجدد  طاقة كفاءة الطاقة وال   تمویل  یعتبر مرفق

إلى    یؤدي  الطاقة المتجددةأو  لطاقة  ا  كفاءةتقنیات    لاستثمار في  ا ف،  الأعمال التجاریة والصناعات المتجددة، والمباني الخضراء، وكفاءة الطاقة في  

 
 
32   Tala Nasrallah. “Moody’s: Lebanon’s Sovereign Credit Rating is at C amid a Steep Economic, Financial, and Social Crisis.” 

Blominvest Bank SAL - Economic Digest, February 3, 2021. https://blog.blominvestbank.com/39191/moodys-lebanons-
sovereign-credit-rating-is-at-c-amid-a-steep-economic-financial-and-social-crisis/#:~:text=and%20Social%20Crisis-
,Moody's%3A%20Lebanon's%20Sovereign%20Credit%20Rating%20is%20at%20C%20amid%20a,likely%20to%20exceed%
2065%25%E2%80%9D. 

33   International Monetary Fund. “IMF Staff Concludes Virtual Mission on Lebanon.” News release. February 11, 2022. 
https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/02/11/pr2233-lebanon-imf-staff-concludes-virtual-mission. 
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مصرف   ویقوم، كما أنھا تساھم في خفض الطلب على الطاقة، ل ضتقنیات أف علىقطاعات الأعمال  حصولمن ناحیة أخرى و ، خفض تكالیف الطاقة
 . أسعار الفائدة للمرفق بدعم  )BDL(لبنان 

 
في لبنان، وتقوم    المتجددة  الطاقةوكفاءة الطاقة  مشروعات  ھي آلیة تمویل وطنیة لدعم    ) NEEREA(   الآلیة الوطنیة لكفاءة الطاقة والطاقة المتجددة

كافة المصارف التجاریة    من خلال،  وتنُفذ الآلیة  لذلك النوع من المشروعاتكیانات القطاع الخاص  ل)  قروض مدعمة(  بتقدیم القروض بشروط میسرة
التي یتم تنفیذھا  ووأنشطة بناء القدرات    الفني  الدعمم المركز اللبناني لحفظ الطاقة  قدی  ذلك،   لإضافة إلىاوب.  اللبنانیة تحت قیادة وإدارة مصرف لبنان

في مجالي كفاءة الطاقة  ستشاریة  الاخدمات  الالفني وعقد تقدیم الدعم  (   بـوالمركز اللبناني وھو ما یعُرف    بموجب اتفاق تم توقیعھ بین مصرف لبنان
"  لزامیة تھا الإاحتیاطا"صارف التجاریة باستخدام  یسمح للم)  2010نوفمبر،    25(  236رقم    الوسیطالتعمیم  ھ أن  ومن الممكن ملاحظ  ، )والطاقة المتجددة

 ). NEEREA(الآلیة الوطنیة لكفاءة الطاقة والطاقة المتجددة في 
 

والشركات  أصحاب المنازل والذي یدعم  )EBRD( ھو أحد برامج البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمیة )GEFF(   برنامج تمویل الاقتصاد الأخضر
، رنامج مع بنك عوده لتحقیق أھدافھ وفي لبنان یعمل الب.  مؤسسة محلیة  140شبكة تتألف من  وھو یعمل من خلال    ،للاستثمار في التقنیات الخضراء

الطاقة الشمسیة الكھروضوئیة، وأنظمة التسخین بالطاقة  (في مجال الطاقة المتجددة   بتقدیم تسھیلات قروضوفي إطار ھذا البرنامج، یقوم بنك عوده 
 بكفاءة بما في ذلك المیاه على سبیل المثال  وغیر ذلك من استخدام الموارد)  لتدفئة والتھویة وتكییف الھواء الشمسیة، وكفاءة الطاقة بما في ذلك أنظمة ا

للمشروعات    كحد أقصى  ملیون دولار  15مسبقاً و    اعتمادھا  للتقنیات التي تم  كحد أقصى  دولارًا أمریكیًا  300,000  التمویل  وتبلغ قیمة،  وإدارة النفایات 
 34. البرنامج استشاريالتي یتم تقییمھا من قبل 

 غیر المالیة البارزة  المؤسسات  .5.2.3
 )  المساھمة في جھود التخفیف من آثار التغیر المناخي والطاقة المستدامة(

، إلى جانب المصارف التجاریة والمؤسسات المالیة   في لبنانغیر المالیة دورًا ھامًا في دعم تطویر كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة    المؤسساتتلعب  
عن  رة التالیة لمحة عامة  ، وتتضمن الفقھذا المجالیعتبر المنظمة الرائدة في    والذي  ) LCEC(  المركز اللبناني لحفظ الطاقة  المؤسساتومن بین تلك  

 : المركز

وضع  الكیان المسؤول عن توجیھ الجھود الرامیة لتحسین كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة من خلال    ھو   )LCEC(المركز اللبناني لحفظ الطاقة  یعُتبر  
مشروع شبكة مدارس الطاقة ( وقد تم تنفیذ العدید من المشروعات الممولة من مؤسسات التمویل الإنماني ومن أمثلتھا  ،  السیاسات وتنفیذ المشروعات

ویركز على الاستغلال الأمثل لاستھلاك    ، برنامج التعاون عبر الحدود لحوض المتوسط   والذي قد تم تنفیذه بالشراكة مع)  ESMES(  الذكیة المتوسطیة
ملیون   3.3  الموازنة الكلیةعادل  وت  ، )REEE(الطاقة في المدارس من خلال إجراءات مبتكرة تعتمد على مراقبة الطاقة المتجددة وكفاءة استخدام الطاقة  

تم المشروع الوطني للمضخات الحراریة في لبنان والذي ھذا بالإضافة إلى  35. الاتحاد الأوروبي لذلك المشروع ملیون قیمة تمویل 2.9منھم یورو  
التعاون،  2019  أیارفي    إطلاقھ المشروع ولید  البیئة    36وقد كان ذلك  اللبناني، والمرك)  IMELS(ر الإیطالیة  والأرض والبحبین وزارة  یھدف  و  ز 

یطالیة، الإ   الحراریة مضخات  لا  الذین یستخدموننحًا جزئیة للمستفیدین النھائیین  لأجھزة التدفئة والتبرید ویقدم م  حراریةمضخات  توفیر    إلى  المشروع
 NEEREA .(37(قرض الآلیة الوطنیة لكفاءة الطاقة والطاقة المتجددة باقي الأنظمة عن طریق الحصول على  تمویلخیارًا  لتقدیم   یوفربینما 

 ) بما في ذلك مصادر التمویل(لمحة عن مبادرات تمویل قطاع التبرید وتكییف الھواء   .5.2.4
  إلى   تھدف تعمیمات  )  BDL(للاستثمارات الصدیقة للبیئة بعد إصدار مصرف لبنان  یة  الخطوط الائتمانبزیادة منح  بدأت المؤسسات المالیة المحلیة  

لتمویل    فیما یتعلق بالقروض المقدمة ت الإلزامیةالاحتیاطا إعفاءات جدیدة من متطلبات    236التعمیم رقم    أتاحفقد  تخفیف الشروط وتشجیع التمویل،  
ة  حزمة تحفیزیة جدیدموضحًا تفاصیل  لیعزز من تلك الخطة و    346ملیار دولار أمریكي، وجاء التعمیم رقم    1.47مشاریع صدیقة للبیئة والتي بلغت  

للمشاریع الصدیقة    خفضةنمالفائدة  ال  معدلات، فقد شجع على تقدیم القروض ذات  313أما التعمیم رقم    38ملیون دولار أمریكي،   331.7  من خلال زیادة
الآلیة الوطنیة ھذا بالإضافة إلى قیام المصارف التجاریة بتقدیم منتجات مدعومة من قبل . لاسیما الطاقة الشمسیة الكھروضوئیة وكفاءة الطاقةللبیئة، 

، وإلى جانب التركیز على  )UNDP(الإنمائي  وغیرھا من المؤسسات الإنمائیة مثل برنامج الأمم المتحدة  )  NEEREA(لكفاءة الطاقة والطاقة المتجددة  

 
 
34   Bank Audi. “Finance Green Solutions.” https://www.bankaudi.com.lb/business-banking/usd-200-million-to-finance-your-green-

solutions 
35   Lebanese Centre for Energy Conservation. “The Energy Smart Mediterranean Schools Network projects (ESMES).” 

https://lcec.org.lb/our-work/partners/ESMES. 
36  This cooperation dates to January 2013 when the Mediterranean Development of Support schemes for solar Initiatives and 
Renewable Energies (MED-DESIRE Project) was launched. As a result of this cooperation, LCEC started drafting a national solar 
ordinance, which is currently being finalized. On July 7, 2016, a technical cooperation agreement on sustainable development was 
signed in Rome by IMELS and LCEC. The objective of the agreement, which will remain in force for 3 years and can be extended for 
a further 3 years, is to strengthen bilateral relations between Italy and Lebanon in the field of sustainable development and the 
fight against climate change. 
37  Lebanese Centre for Energy Conservation. “IMELS National Heat Pumps Project.” https://lcec.org.lb/our-work/partners/HP 
38    United Nations Development Programme. “Climate Finance Loan Schemes: Existing and Planned Loan Schemes in Lebanon.” 

2014. https://climatechange.moe.gov.lb/viewfile.aspx?id=216. 
 

https://www.bankaudi.com.lb/business-banking/usd-200-million-to-finance-your-green-solutions
https://www.bankaudi.com.lb/business-banking/usd-200-million-to-finance-your-green-solutions
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، حسب تعمیم  یتم تمویلھا تحت مسمى القروض البیئیة،  غیر متعلقة بمجال الطاقة أخرى    لمجالاتمشاریع تابعة  كفاءة الطاقة والطاقة الشمسیة، فھناك  
شروعات  ماعة العضویة ومیاه الصرف الصحي وإعادة التدویر والسیاحة البیئیة والزر  النفایات الصلبة ومعالجةإدارة  ومن أمثلتھا    مصرف لبنان،

وتقضي  .  لضمان استدامتھالإطلاق مشروعات جدیدة أو دعم مشروعات أخرى قائمة  سواء  دعم القروض البیئیة  بتزیین الحدائق، وتقوم الحكومة كذلك  
للتكلفة التي یتحملھا  أن یكون الحد الأقصى    ، ) IDAL(الشروط الصادرة إلى المصرف المانح، وفقًا للمؤسسة العامة لتشجیع الاستثمارات في لبنان  

وذلك في حالة  (سندات الخزانة لمدة سنتین    عائداتالفائدة على    تتعدىلا  )  احتساب الدعم الحكوميوالتي تشمل الفوائد  والعمولات قبل  (المستفیدین  
بالدولار    إذا كان القرض% (6لمدة ثلاثة أشھر  بالإضافة إلى    )LIBOR(أو متوسط سعر الفائدة السائد بین بنوك لندن  )  القرض الممنوح باللیرة اللبنانیة

 39). الأمریكي أو الیورو
  

التجاریة  قامتوقد   من    بتقدیم  المصارف  فعال،  الخطط  العدید  بشكل  لھم  بالترویج  البعض  وقام  الحكومیة  الحوافز  تلك  إطار  القائمة في  وتلخص 
 : الائتمانیة المقدمةلخطوط الإرشادیة التالیة ا

 
 مبادرات التمویل في قطاع التبرید والتكییف: 3جدول 

 
 المصرف التجاري 

 فترة السماح قیمة القرض خط الائتمان 
 ) بالشھور(

 فترة الاستحقاق 
) بالشھور(  

 معدل الفائدة 
) شھریًا(ً   

بالتعاون مع البنك الأوروبي  (بنك عوده  
الإعمار والتنمیة و برنامج تمویل  لإعادة  

 ) الاقتصاد الأخضر
 تمویل الحلول الخضراء 

 300,000 دولار أمریكي
المعتمدة   الفردیة  التقنیات(

 ) مسبقاً
 15 ملیون دولار أمریكي

تقیمھا من تم  للمشاریع التي(
  )البرنامج استشاريقبل 

 

  التدفق النقدي للمشاریع مطابقة
  شرط الموافقة على الإئتمان

على تقییم الائتمان؛ ویمكن الاستفادة من  تنافسیة
معدلات المدعومة من قبل مصرف لبنان للمشاریع  ال

 البیئیة وتحسین كفاءة الطاقة 

 بنك بیبلوس 
 

البیئیةالقروض   
)الشخصیة(  

 
 1.295 84 12 ملیون لیرة كحد أقصى 30

 
 بنك انتركونتیننتال لبنان 

البیئة / قروض الطاقة  1YTB*%50 - %3.75 120 24-6 من قیمة المشروع  % 100 

لبرنامج الأمم  الخضراء القروض 
 المتحدة الإنمائي

 
 

 ضمان المخاطر > 
 100,000 دولار أمریكي

 

خطة تمویل الآلیة الوطنیة لكفاءة الطاقة والطاقة   
 المتجددة  

دولار أمریكي  قروض الطاقة الشمسیة 20,000  60 

Libor (1 year) – 0.52%; or 2.5% 
أو متوسط سعر الفائدة السائد بین بنوك لندن 

 2.5؛ أو % 0.52 –) لمدة سنة(
 

للشركات القروض البیئیة  بنك بیروت والبلاد العربیة   24 غیر محدود 
  120  شھرًا

 بنك الاعتماد اللبناني
 24 غیر محدود القروض الخضراء لمصرف لبنان 

  120 شھرًا 

 
 برنامج كفالات الطاقة 

ل لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لمعالجة . م . برنامج كفالات الطاقة ھو مبادرة تم إطلاقھا بالشراكة بین الاتحاد الأوروبي وشركة كفالات ش
وقد ساھم الدعم الذي  القیود الطاقویة التي تواجھ تلك المؤسسات، ویقدم ھذا البرنامج ضمانات قروض للاستثمار في كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة،  

والسماح، ھذا وبالإضافة إلى تقدیم البرنامج قروضًا    تي الضمانومد فتر  للقرضقصى  قدمھ الاتحاد الأوروبي في توسیع موارد الشركة لزیادة الحد الأ 
سنوات وفترة سماح لمدة سنة   10وتصل مدة السداد    للقرض،   ملیون لیرة لبنانیة كحد أقصى  500لتنفیذ مشروعات كفاءة الطاقة والتي تبلغ قیمتھا  

 %. 75إلى  وتصل نسبة كفالة البرنامج للقرضكحد أقصى، 

 أوكسیجین صندوق سیدر 

 
 
39  Investment Development Authority of Lebanon. Loan Financing Brochure. 
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تأسیس أوكسیجین  تم  سیدر  أوائل    )CO(   صندوق  ومستقلة  2020عام  في  خاصة  والاقتصادیة  كمبادرة  الاجتماعیة  الصعوبات    الملحة  لمواجھة 
وجمعیة  )  BDL(لبنان  ل  البنك المركزيبالتشاور مع  تشكل  قد  ملیون دولار أمریكي و  175برأس مال  فھو صندوق استثمار مؤثر  ،  للصناعیین اللبنانیین 

اللبنانیین،   تدھور  الصناعیین  أسفر  قد  اللبنانیة  حیث  العملة  أن  قیمة  بعد  للصناعیین  التحدیات  من  العدید  الصعبة عن  العملات  إلى  الوصول  بات 
لات كفاءة  كان معظمھا لتمویل المشروعات الخضراء في مجا، وقد 2022 تموزقرضًا حتى  32الصندوق وتسھیلات الدفع الدولیة محدوداً، وقد قدم 

  ) ESG(  البیئة والمسؤولیة الاجتماعیة والحوكمة  تقوم بدمج مبادئلصندوق  لدى ا  الاختیار  معاییرأن  ومن الممكن ملاحظتھ  الطاقة والطاقة المتجددة،  
 . تحلیل الاستثمار وعملیة صنع القرارفي 

 برنامج الدعم الحكومي والعام    .5.2.5
تحول السوق  وتمویل    توفیر الموارد المالیةلیة لآفھناك مقترح  ،  2021 أیارالخطة الوطنیة للتبرید في لبنان والتي تم إطلاقھا في  وبناءً على إرشادات 

  . منخفض في مجال التبرید وتكییف الھواء احترارومعامل  موفرة للطاقةنحو أجھزة  المعني

    : على النحو التاليوتشیر آلیة التمویل تلك إلى مجموعة متسقة من التدابیر لتسریع وتیرة ذلك التحول والتي تغطي تلك العناصر الرئیسیة 

 بشكل لمكیفات الھواء والثلاجات ءالأداوتصنیفات بطاقات    طاقةالكفاءة  ب  رتبطةالمالتبرید  المستوردة ومواد    فرض ضریبة على الأجھزة ،
   كربون المستخدم في مواد التبرید؛ وال أولي، 

   ذات كفاءة في استھلاك الكھرباء وصدیقة للبیئة في مقابل إعادة القدیم تقدیم آلیة تحفیزیة تعتمد على أرصدة الكربون عند شراء أجھزة
 سلیمة بیئیاً؛فعالة بطریقة الغیر ث یتم التخلص من أجھزة التبرید منھا، حی 

 ساس وبرنامج ائتماني، حیث تقدم القروض المیسرة لدعم استثمارات القطاع الخاص، بینما  الأوخط    المالیة، مثل القروض المیسرة یات  الآل
   . ومرافق التخلص من النفایات خط الأساس والبرنامج الائتماني یقوم بتغطیة تكلفة إعادة التدویر

  المحلیة والدولیة البرامج خلال من  المتاحةتمویل  المصادر . 
ا رئیسیاً في تشجیع  ، وقد لعب البنك المركزي دورً )المالیةأي قبل الأزمة  ( 2019إلى ما قبل   ھمیة التمویل الأخضرویعود إدراك القطاع المصرفي لأ 

التمویل والذي یعد المحرك  ھذا النوع من  صلة لدعم  صاد الأخضر وإصدار تعمیمات ذات الر من خلال نشر الوعي وتشجیع الاقتالتمویل الأخض
 . الأساسي للاقتصاد الأخضر
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 فرص تمویل تقنیات التبرید المستدام  .6

 مصادر وآلیات التمویل ونماذج الأعمال .6.1
المالیة في البلاد  ، وقد بدأت الأزمة  2020  آبمرفأ بیروت في ، وخاصة بعد انفجار19-كوفید بعد جائحةتحدیات تواجھ في لبنان تزال المصارف   لا

وفقًا  و،  معظم مدخراتھم وتوقف المصارف عن تقدیم القروض للقطاع الخاص   إلى  الوصولمنع المودعین من   ، وقد أدت إلى2019  عام  في أواخر
من %  25، ما یقارب من  2022للبنك الدولي، تأتي لبنان في المركز الثاني على مستوى المنطقة فیما یتعلق بعدد فروع المصارف، وأنھ حتى أوائل  

ربحًا، وبالنظر إلى تلك    یحققلا    ومن ثمالقروض  عن منح  القطاع المصرفي    توقفارة،  العب وبوجیز  .  استقالوا أو فقدوا وظائفھم  قد  موظفي المصارف
 .. عادیةتمتع البلاد بظروف اقتصادیة  افتراضعرض المناقشة التالیة مع یتم ، الأوضاع

في استھلاك الطاقة    ذات مستوى كفاءة عاليتكییف الھواء    ومعدات  بشكل رئیسي في أجھزة )  التقنیات والمنتجات(تتمثل خیارات التبرید المستدام  
جھاز بأنھ    مستوى كفاءة عاليذات  والطبیعیة    مواد التبرید  للغرف الذي یسُتخدم  بھتكییف الھواء  جھاز  فض، لذلك یمكن تصنیف  منخ  احترارومعامل  

عالیة الكفاءة ونظام التبرید الإشعاعي حیث یمكن أن یطُلق علیھما     تبرید وحداتالذي یعتمد على  تبرید  نظام ال تبرید مستدام، وینطبق الأمر ذاتھ على 
 .  بخیارات التبرید المستدام ذات الصلةالتمویل  صوروسوف تتناول الفقرة التالیة  . أنظمة تبرید مستدام / تقنیات

ومن الممكن اعتبار تمویل خیارات    وفي ذلك مؤلفات كثیرة، سنوات    بالمناقشة بشكل واسع على مدار  لقد حظي موضوع تمویل كفاءة الطاقة 
حول تمویل قطاع التبرید وتكییف الھواء، بما في ذلك المنتجات  وینصب التركیز  ھام،  امتداداً لذلك الموضوع ال)  تقنیات ومنتجات( التبرید المستدام  

  فئات المستخدم النھائي فیما یتعلق بمنتجات قطاع التبرید والتكییف، والمعدات، ویركز ھذا الجزء من التقریر على تمویل ثلاث قطاعات رئیسیة ل
 . القطاع العام) جالقطاع التجاري، ) القطاع السكني، ب) أ: على النحو التالي وھم

  المختلفة   التمویل  منتجاتلمحة عامة عن  مشاریع كفاءة الطاقة، وسیعرض الجدول التالي  منتجات وذاتھا في تمویل  ویتم الاستعانة بأدوات التمویل  
 . مشاریع كفاءة الطاقة في القطاعات سالفة الذكر/ منتجاتفي المستخدمة 

 منتجات التمویل في مجالات كقاءة الطاقة: 4جدول 

 
 القطاع العام  القطاع التجاري القطاع السكني  منتجات التمویل 

 • • • المنح 

 • • •  )الدین التقلیدي(الائتمان 

  • • دین قصیر الأجل 

 • • • دین طویل الأجل

 • • • ) إیجار(  التمویليالتأجیر 

 • •  ئتمان الاضمان 

جزئي الئتمان الاضمان    • • 

 • • • ) السندات(صنادیق المعاشات التقاعدیة 

 • • • ) السندات الخضراء (السندات 

 
 )BASE) (2019(لمستدامة الطاقة عمال لكفاءة الطاقة، وكالة بازل ل آلیات التمویل ونماذج الأدلیل :  المصدر
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 آلیات التمویل     .6.1.1
الطاقة في القطاع    استخدام   یضع ھذا القسم بین أیدینا نظرة عامة عن آلیات التمویل والحوافز ونماذج الأعمال المصممة لتشجیع الاستثمار في كفاءة

المصارف    في لبنان  الرئیسیة  شمل مصادر التمویل لى قطاع التبرید وتكییف الھواء، وتالسكني والتجاري والقطاع العام مع التركیز بشكل أساسي ع
ن لمحة عامة عن القطاع المصرفي ، وقد قدمت الفقرة التي كانت تحت عنوا)IFIs(والمؤسسات المالیة الدولیة  التجاریة وشركات التأجیر التمویلي  

إلیھا للأربع دول  یتطرق    Cool Upبرنامج كوول أب    فإن  معلومات عن المصارف التجاریة في لبنان، أما فیما یتعلق بالمؤسسات المالیة الدولیة، 
 ً  : دور تلك المؤسساتل، وفیما یلى استعراض ه ، ولیس لكل دولة على حدمعا

في الدول  )  والطاقة المستدامة(الدور الذي تلعبھ المؤسسات المالیة الدولیة فیما یتعلق بتمویل التنمیة المستدامة  إن  :  )IFIs(المؤسسات المالیة الدولیة  
الطاقة  مثل  منتجات جدیدة    تعرضوالمؤسسات المالیة    فبنوك التمویل المستدام،  لا أمر لا یقبل الجد  الذي یمر بمرحلة انتقالیةالنامیة واقتصاد الدول  

وكفاءة  )RE(المتجددة   و)EE(الطاقة  استخدام  ،  الصغر  الكذلك  ،  متناھي  لذويتمویل  الم  والإسكان  التنمیة حدود الدخل  تعزیز  شأنھ  من  وھذا   ،
وعضویة دول مانحة ) AAA(ِھو تصنیفاتھا الائتمانیة  وتعتبر أھم خصائص تلك المؤسسات   ، یزالتمعلى  المستدامة ومساعدة المصارف الشریكة  

مشتركة للحد من الفقر وتحسین الظروف  لدیھا أھداف    إلا أن  ، من أنھا  تعمل بشكل مستقل  على نطاق واسع، وعلى الرغم  مفترضةوأخرى  
 . المعیشیة للسكان وتشجیع التعاون الإقلیمي والمساھمة في التنمیة المستدامة

 

في المقام الأول على الممارسات الدولیة في القطاع المصرفي والمالي إلى جانب الممارسات الدولیة لتحدید    Cool Upوقد اطلع برنامج كوول أب  
 . الآلیات الفعالة للقطاع السكني، والتجاري، والعام

یزھا باللون البرتقالي، ثم تأتي الصفحات  ی المستخدمین النھائیین في لبنان، ویتم تم  فئاتمع    استخدامھا  یمكن  شادیةإرآلیات تمویل  ویلخص الجدول التالي  
 : النھُج / لتوضح تلك الآلیات  القسمالتالیة من ھذا 

 آلیات تمویل إرشادیة لفئات المستخدم النھائي: 5جدول 

 
 القطاع العام   القطاع التجاري القطاع السكني  آلیات التمویل 

     • ضمان الائتمان 

     • )تمویل بالدین(تمویل الوسیط 

   • • )القائمة البیضاء(القائمة الإیجابیة 

     • المتجددالأخضر  الائتمان 

 •      ESCO/ شركات خدمات الطاقة

   •   ) التبرید كخدمة ( الدفع مقابل الخدمة 

   •   التأجیر التمویلي 

 •     الشراء بالجملة  

 •     نماذج التمویل البلدیة 

  • •  الدفع مقابل الخدمة

 : كافة مصادر التمویل لمشروعات كفاءة الطاقة بویوضح الجدول التالي قائمة  

 مصادر تمویل مشروعات كفاءة الطاقة: 6جدول 
التجاريالقطاع  القطاع السكني  مصادر التمویل  القطاع العام  

  • • المصارف التجاریة 

  • • بنوك التنمیة 

  • • شركات التمویل غیر المصرفیة  

تمویل متناھي الصغر المؤسسات    •  

  •  رأس المال المخاطر  / الخاصة الملكیةصنادیق 

   • مؤسسات التمویل العقاري 
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 القطاع العام  القطاع التجاري القطاع السكني  مصادر التمویل

یليلتموشركات التأجیر ا  • •  

وكالات ضمان / مؤسسات  • • • 

  • • منصات التمویل الجماعي 

 • • • مؤسسات التمویل الوطنیة  

 • • • مؤسسات التمویل الثنائیة 

 • • • مؤسسسات التمویل الدولیة

 ). BASE) (2019( لمستدامة الطاقة كالة بازل لالطاقة، و استخدام  دلیل آلیات التمویل ونماذج الأعمال لكفاءة:  المصدر

 
 

 آلیات التمویل ونماذج الأعمال للقطاع السكني 
 

 

 

 

لى  قطاع السكني وذلك لما یتمتعون بھ من قدرة علل  انالإقراض الرئیسی  ابمثابة مصدر)  والمؤسسات المالیة المحلیة(تعتبر المصارف التجاریة المحلیة  
قروض   ئتمان، الاقروض  )  بشكل أفضل، ویتمثل نوع التمویل الذي تقدمھ المؤسسات المالیة لذلك القطاع في أ  التعامل مع ظروف السوق المحلي

   . للمنتجات الخضراء تجارتمویل ال) ضمانات، ج)  خضراء، ب

 : الخیارات التالیة ، فیجب النظر فيخضراء وضمانات  / یةئتمانإبتوفیر قروض  تقوم  لكيأما  بالنسبة للمصارف التجاریة، 

   إتاحة رأس المال بشكل میسر، البنك المركزي حث المصارف على تقدیم منتجات صدیقة للبیئة إلى جانب    / المالیة  یةجھة التنظیمالبإمكان
 . لمكافآتل وخطط  المالیة وغیر المالیة  حوافزالضرائب والو مجموعة من اللوائح والإرشادات وذلك باستخدام

 ر لتمویل الأجھزة التي توفر مزایا كفاءة خط الائتمان الأخضة  تعزیز بإمكان برامج معاییر ووضع بطاقات كفاءة الطاقة للأجھز
 . للبیئةواضحة 

 خطوط الائتمان الخضراء 

الأفراد، فھذا النوع من القروض یمكنھ  ةالسكنیالوحدات خطوط الائتمان الخضراء ھي قروض مخصصة لتمویل أجھزة محددة صدیقة للبیئة لعملاء 
الذي یشارك في  (ویقوم المصرف التجاري ). الأجھزة القدیمةومن ثم یتم استبدال  (أجھزة ذات كفاءة أفضل وصدیقة للبیئة للتوجھ نحو  تشجیع الأفراد  

بتقییم حسابات العمیل أو    المصرفة، وعادة ما یقوم  محدد   وفترة سدادبتقدیم القروض الاستھلاكیة بشروط متفق علیھا   )برنامج خط الائتمان الأخضر
بتقدیم    الدولیة  المالیةكضمان حتى سداد القرض، وغالباً ما تقوم المؤسسات  مرھوناً  لتحدید الجدارة الائتمانیة ویحتفظ البنك بأصل متفق علیھ  الأصول  

وھذا یكون أكثرملائمة لاجتیاز عقبات التكلفة الأولیة في تمویل منتجات كفاءة الطاقة، كما یمكن خطوط ائتمان خضراء للمصارف التجاریة المحلیة  
 . لقروض الخضراءالواجبة ل العنایة تیسیر جھزة الخضراءللقوائم الإیجابیة للأ 

 الضمانات 

كفاءة الطاقة في   تجاریاً لتحسینمجدیة  الالاستثمارات  یمكنھ أن یساعد على زیادة القروض الممنوحة لتمویل    أي مؤسسةإن الضمان المقدم من قبل  
مخاطر، وتكون تخفیف الوأن یكون بمثابة أحد خیارات  زیادة الوعي فیما یتعلق بالأجھزة الصدیقة للبیئة    فيالمساھمة    القطاع السكنى، وبإمكانھ أیضًا

ة الطاقة  الضمانات مصممة لتقلیل المخاطر المتوقعة للمؤسسات المالیة على المدى القریب وتحسین الثقة الفنیة والمالیة في تمویل بعض أجھزة كفاء
 . على المدى البعید

من خلال برامج  خدمات  لالمقدمة ل  الجھاتالمؤسسات المالیة الدولیة أو الحكومة أو  ا ما تقدمھا  المحلیة غالبً فالضمانات المقدمة للمؤسسات المالیة  
ویتم تقدیم تلك الضمانات للمؤسسات .  السیاسة العامة للاستثمار في تحسین كفاءة الطاقة التي تدعمھا المؤسسات الدولیة المالیة أو موارد الحكومة

لصلة مع المقترضین الباحثین عن القروض التجاریة، وتضع اتفاقیات المساعدة المالیة معاییر الأھلیة  التي تبدأ في التعاملات ذات االمشاركة  المالیة  
 . وتضمن دعم محفظة القروض

 

جدارتھ حینما   ثبتتملة، وقد  ویمنح ھذا النوع من التمویل المؤسسات المالیة الحوافز للإقراض، حیث أنھا تعُوض جزئیاً في حالات الخسائر المحت
 .  كفاءة الطاقة في مجالكان النظام المصرفي یؤدي وظائفھ بشكل جید، كما أنھ یتیح تنمیة القطاع والسوق من خلال تقدیم القروض المدعومة 

  القروض وخطوط الائتمان الخضراء 
  الضمانات 
  تمویل الوسیط 
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، وھذا النوع المالیةمباشر من خلال المؤسسات    موردي التكنولوجیا أو بشكل غیر  / الخدمة  قبل مفدميبشكل مباشر من     التجار، فیتممویل  لت  وبالنسبة
من الحد الأدني  ودفع  قساط الشھریة  أین على شراء منتجاتھم عن طریق  تشجیع المستھلك  الموردونمن التمویل یعتبر شائعًا في الدولة عندما یحاول  

الخدمة أن  یكونوا مدعومین من خلال المؤسسات المالیة المحلیة أو طرف ثالث من إحدى المؤسسات  موردي    / قدميمل، ولكن لابد  الدفعة المقدمة  نسبة
 . ولزیادة حافظتھم الاستھلاكي  الائتمانمدة المالیة حتى یكونوا قادرین على تغطیة  

 

 آلیات التمویل ونماذج الأعمال للقطاع التجاري  
 
 

 

 

مبیعات  حجم العلى  زیادة درجات الحرارة المتوقعة في لبنان، وھذا سیؤثر  مع  في الطلب على التبرید  وقع أن یكون التغیر المناخي عاملاً ھامًا  من المت
 . الثلاجات  تبرید  وحداتتكییف الھواء و  تبرید وحداتوحجم المخزون من 

أن ینعم  بنمو اقتصادي قوي ومن ثم زیادة الطلب على منتجات التبرید وتكییف  وبعد التعافي من الأزمة الراھنة التي یواجھا لبنان، فإنھ من المتوقع  
 . الھواء في المتاجر الكبیرة ومحال البیع بالتجزئة

 : محدودة مالیةوفیما یلي توضیح لآلیات التمویل المثلى التي تتناسب مع الوضع الحالي في لبنان الذي یعاني من موارد 

 نموذج الدفع مقابل الخدمة  

أو شركات  ) دمةالتبرید كخ( مقدمة الخدمةوالذي یكون ممولاً بشكل مباشر من الجھة " الدفع مقابل الخدمة "ومن آلیات التمویل في ھذا القطاع نموذج 
 قدممیتعھد    وجب ھذا الاتفاق، موب  شراء الخدمة ما دام السعر مرتبطًا بالأداء، على  لمستھكلك  ا   حیث یشجع ھذا النموذج،  )ESCOs(خدمات الطاقة  
ومن ثم المعدات  بتعبئة  ، ویقوم كذلك  ) المؤسسة التجاریة(سواء كانت تبرید عادي أو تجاري للمستخدم النھائي    خدمة التبرید المطلوبةالخدمة بتوفیر  

الخدمة لتقدیم أفضل خدمة   وردویكون تشجیعًا لم  ،من جھةالأصول الثابتة  ستثمر في  یأن    من المنظمات أو المؤسسات  المستھلك النھائي حتاج  یلا  
 .  لعملائھ

 التمویلي التأجیر 

التمویلي ھو شكل آخر من أشكال التمویل المدعوم من المؤسسات المصرفیة أو مصارف التنمیة متعددة الأطراف   أو مصارف  )  MDB(التأجیر 
فھذا النوع من التمویل یمكن أن یكون .  التكنولوجیا  ورديمبھدف تسھیل عملیة التأجیر لبطریقة مباشرة أو غیر مباشرة  سواء  )  NDB(  الوطنیةالتنمیة  

منتجات صدیقة وتركیب  تأجیر  ببساطة  أو  خرى جدیدة  القدیمة بأ  والتبرید  الھواءتكییف    أجھزةعلى استبدال    المستھلكینلتشجیع    محتملةآلیة تمویل  
وقانونیة مواتیة وتقدیم ضمانات دفع لتقلیل مخاطر التخفیف من  لیة؛ حیث بإمكانھا توفیر بیئة ضریبیة  للبیئة، وتلعب الحكومة دورًا كبیرًا في تلك الآ

 .  جھة المستخدم النھائي 

 الشھادات البیضاء 

خطة العمل الوطنیة لكفاءة الطاقة  جدیدة أثناء تنفیذ  تدابیر  ، فعلى سبیل المثال، تم اتخاذ  مختلفة   ترتیباتفي  في لبنان    یتواجد استخدام الشھادات البیضاء  
المعاییر أنواع  الثانیة لوضع  الطاقة لخمس  المعدات    الدنیا لأداء  التلفاز،  (من  أجھزة  الثلاجات،  المصابیح،  الھواء،  للقطاعات  )  والغسالاتمكیفات 

والتدابیر:  الثلاثة اللوائح  تلك  وتستھدف  والعام،  والصناعي،  المقاییس  :  فئات   ثلاث  السكني،  مؤسسة  وتقوم  والمصنعین،  والمستھلكین  الموردین 
عھد البحوث الصناعیة  مبتنفیذھا إلى جانب وزارة الصناعة، ووزارة الاقتصاد والتجارة، ووزارة الطاقة والمیاه، و)  Libnor(والمواصفات اللبنانیة  

)IRI( والمركز اللبناني لحفظ الطاقة ،)LCEC .( 

ة البیئة التمكینیة المناسبة من خلال السیاسات والحوكمة والحوافز أمر في غایة الأھمیة لتحول الاستثمارات نحو الحلول  ومن الجدیر بالذكر أن تھیئ
 . التبرید والتكییف  قطاعفي   للمناخالصدیقة 

  الخضراء وھناك   القروضفي صیاغة  المدخلات الخارجیةویحبذ أن یكون ھناك طرف ثالث لتقییم مشروع المقترض للحصول على
 :   من تلك التقییماتمتعددة مستویات وأنواع 

 رأي الطرف الثاني  الخبراء الاستشاریین أو اتتقییم 

  المعاییر الداخلیة مع موائمة من الالتحقق 

  معتمد  من قبل طرف ثالثالاعتماد 

 

  نموذج الدفع مقابل الخدمة 
  التمویلي التأجیر 
 القائمة البیضاء  / دات البیضاءا الشھ 
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 العام للقطاع الأعمال ونماذج التم��ل آل�ات
 
 

 

 

 

من خلال موارد  القطاع العام    ویتم تمویل معظم مشاریع    203040،الطلب على قطاع التبرید والتكییف ذروتھ  في   یبلغمن المتوفع أن  
میسرة وأدوات لتخفیف المخاطر  قروضًا  )  MDBs( متعددة الأطراف  مصارف التنمیة  ، وتقدم  ل البنك الدوليث مصارف التنمیة الدولیة م

 . لتمویل مشاریع القطاع العام

 الشراء بالجملة 

 / في العطاءات التي تعلن عنھا الحكومةتقدم  من الأمور المستحسنة والشائعة في القطاع العام اللبناني، فالشركات الكبرى غالباً ما  یعتبر الشراء بالجملة  
وقد  خفض التكلفة للمستخدمین النھائیین،  مما یؤدي إلى  القطاع العام مما یسمح للقطاع اختیار أفضل جودة بأقل تكلفة وتعزیز الاستدامة في السوق  

  الحكومیة   لھیئاتا، وتقوم  المحلیة وتعزیز المنافسة  التصنیعیةالقدرات  ترتب على الشراء بالجملة تأثیرًا إیجابیًا وذلك لما أحدثھ من زیادة وتحسین  
بالمساعدات  یكون  وبتمویلھ   قبل    الفنیةمدعومًا  التنمیةمن  في الضمانات    مصارف  بالجملة  الشراء  لتمویل  أكبر مصدر  الأطراف، ویتمثل  متعددة 

وتوسیع نطاق برامج الشراء بالجملة، وفي الوقت مصادر تمویل تجاریة جدیدة    إلى  الوصولالحكومة في    لمساعدةالائتمانیة ونماذج القروض المیسرة  
 . وتعزیز دور الأدوات المالیة في تشكیل البرامج الفنیةفي تقدیم المساعدة  رئیسیًاذاتھ، یلعب ذلك النوع من المصارف دورًا 

 البلدي التمویل نموذج  

على القروض المقدمة من الحكومة في لبنان    بشكل رئیسي  ھو أحد آلیات التمویل للقطاع العام، ویعتمد ھذا النوع من التمویل  محلينموذج التمویل ال
لما تواجھ من    لدیات للحصول على إیرادات محدودةفإن فرص الب وفي الوقت الحالي،     والضرائب،  المستقل  المحليالصندوق  لال  الوطنیة من خ

  المحلیة   ، وترتب على ذلك اعتماد البلدیاتالعطاءات أو المناقصاتوثائق    / لإعداد وثائق مشاریع موحدة  م وجود الخبرة الكافیةن بینھا عدتحدیات م
الدولیة والتمویل    منمعدومة على الاقتراض  إلى  ذات قدرة ضعیفة  أو  ضعیف  الئتمان  الاذات   المانحة  الطاقةالجھات  كفاءة  أدوات  .  لرفع  وتكون 

لاستثمار المشترك  وخطط ابرامج منح،    أو  تقاسم المخاطر، ترتیبات   / ضماناتأو    خط ائتمان مخصص،  / قروض مدعمة  التدخل على ھیئة  / التمویل
 . بین القطاعین العام والخاص الناتجة عن الشراكة

المخصص للآلیة الوطنیة لكفاءة الطاقة والطاقة    التمویلنطاق    یفید بمدوالذي  ،    2015  ولالأ  تشرینفي    399وقد أصدر مصرف لبنان التعمیم رقم  
التي أطلقھا مصرف لبنان للبلدیات آلیة التمویل الب   المتجددة المشاریع الصدیقة للبیئة في القرى والمناطق الریفیة، ومن الآلیات المالیة    یئیةلیشمل 

)LEA ( بما في ذلك محطات معالجة میاه الصرف، تجمیع میاه الھواء والماء للمیاه والھواء والبیئة لتقدیم قروضًا مدعمة أو مشروعات لتحسین جودة
 . تبلیط الأسقف والتكسیة بالحجر التقلیدیةالأمطار، وتزیین الحدائق، وأنظمة 

 عقود أداء الطاقة 

لشركات  تسھیلات تمویلیة  ة من قبل المؤسسات المالیة عن طریق تقدیم  وتكون مدعومأشكال آلیات التمویل للقطاع العام  إحدى  تمثل عقود أداء الطاقة  
وتمكین الوكالات  خلال تیسیر اللوائح المحلیة  من  ، ویمكن للحكومة اللبنانیة دعم ھذه العقود  ) ستئجارئة قروض أو خیار إعادة الافي ھی(خدمات الطاقة  

كفاءة الطاقة واسعة النطاق، ویمكن أن یتم تخصیص ھذا النوع من القروض للمدارس والمستشفیات   تحسین  مشروعاتلتسھیل تنفیذ    الفنيلتقدیم الدعم  
 . وغیر ذلك من المرافق، مع الأخذ في الاعتبار أن لتلك القطاعات إمكانات ھائلة في لبنان

لبنان   أن  بالذكر  الجدیر  بوجودومن  من    یتمیز  المنظقة،  واحدة  في  التمویل  آلیات  الآأفضل  المتجددة  وھي  والطاقة  الطاقة  لكفاءة  الوطنیة  لیة 
)NEEREA( ،41 وتتمتع تلك الآلیة بسمات متعددة على النحو التالي : 

  ملیون دولار،   20دولار أمریكي، أما سقف الحد الأقصى یصل إلى  2000تبلغ قیمة الحد الأدنى للقرض 

  0.3وحتى % 1.075معدل فائدة منخفض یتراوح بین%، 

  بینما تكون مدة السداد للمشاریع  ) مع سنتین إضافیتین كفترة سماح(سنوات  10لمدة تصل إلى  القائمةتكون فترة سداد القرض للمشاریع ،
 ). سنوات كفترة سماح 4بینھم (سنة  14الجدیدة 

 المصارف التجاریة للتمكن من الوصول إلى المستخدم النھائي مباشرة یتم منح القروض الخضراء من خلال . 

 
 
40  Based on the NCPL report issued in May 2021 (Kigali cooling efficiency program-UNDP) 
41 NEEREA is the National Energy Efficiency and Renewable Energy Action, a highly efficient financing mechanism developed by the 
Central Bank of Lebanon (BDL) back in November 2010. The concept of having a national action called “NEEREA” was developed 
in the National Energy Efficiency Action Plan (NEEAP) for Lebanon for the years 2011-2015. NEEREA is one of the fourteen 
initiatives of the first NEEAP for Lebanon. It is worth noting that the Council of Ministers (CoM) of Lebanon approved the NEEAP 
2011-2015 on 10 November 2011 (Decision No. 26) 

 

  الشراء بالجملة 
  التمویل البلدينموذج 
   عقود أداء الطاقة 
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ذلك فالجانب الأھم في تلك الآلیة ھو كونھا ولیدة مجھود    ، ومعمصرفًا لبنانیاً في الآلیة الوطنیة لكفاءة الطاقة والطاقة المتجددة  17یشارك أكثر من  
 ). BDL( یقدمھا البنك المركزي للبنان و یضعھاالتي لیة على تلك وطني بحت، وتعتمد حوافز الآ 

 الدوافع والمعوقات والفرص  .6.2

 البرامج والمؤسسات المالیة الدولیة  .6.2.1
لیة المحلیة دورًا رئیسیاً على مستوى التنمیة الاقتصادیة للبلاد، حیث تقوم بعض المصارف بتقدیم التسھیلات لأنواع مختلفة من تلعب المؤسسات الما
على ثبات المستوى العام للأسعار والتحكم في أسعار صرف العملات    للحفاظ)  BDLمصرف لبنان  (لبنك المركزي  لالخاضعة  الأنشطة الاقتصادیة  

  . التمویل الأخضر للمحفظة الاستثماریةزیادة نحو  المصارف  الإنشاءوسیدفع الطلب على المباني الخضراء ومواد . الأجنبیة

  الدولیة المؤسسات المالیة  توجد حاجة ملحة للدولة، في تلك المرحلة الحرجة، إلى  :  التنمیة متعددة الأطراف  ومصارف)  IFIs(  الدولیةالمؤسسات المالیة  
  ، وتحتاج كذلك إلى مصادر تمویل ...)  مثل البنك الأوروبي للتنمیة وإعادة الإعمار، الوكالة الفرنسیة للتنمیة، بنك الاستثمار الأوروبي، والبنك الدولي(

المؤسسات المالیة المحلیة أو من من خلال    تقدیم تسھیلات قروض تمویلیةإلى جانب    ة الأعمال الخضراءوالخبراء لأنشطة الطاقة وتوسیع نطاق ریاد
 .. الطاقة المستدامة وتعزیز جودة وكفاءة تقدیم الخدمات العامةمدادات لدعم إخلال الاستثمار المباشر للقطاع الخاص 

بموجب بروتوكول مونتریال، فعلى سبیل المثال،   والفنيلتقدیم الدعم المالي  ولوكالات التنمیة مثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دور فعال في لبنان  
في ھیئة   الإنمائي  المتحدةلأمم  ا رنامج  ب  من خلال)  K-CEP(برنامج كفاءة التبرید في تعدیل كیغالي    مساعدة مالیة من  2021تلقى لبنان في مطلع عام  

، وتكمن  برنامج كفاءة التبریدكفاءة الطاقة في قطاع التبرید في الدولة ولتحقیق أھداف  الخاصة ب  قدرات  ال  لتطویر  الفنیةثلاث مشاریع لتقدیم المساعدات  
كفاءة الطاقة في العمل  التدخلات المعنیة بب لدمج  دعم لبنان في وضع السیاسات والمعاییر والإطار التنظیمي المناس  الفنیة  الغایة من تلك المساعدات
تقدیم تدریبات مجانیة وبناء القدرات في مجال كفاءة الطاقة للفنیین والمھندسین   خلال مونتریال، وذلك من بروتوكولبرنامج الجاري تنفیذه في إطار 

  ووسم   وتطبیق المواصفات  المعاییر الدنیا لأداء الطاقةالتبرید وتكییف الھواء  عتماد أجھزة  التجریبي لابرنامج  الویتبع  في قطاع التبرید والتكییف،  
  في مجال التبرید  المصنعین المحلیین أحدسیتعاون المشروع مع والخطة الوطنیة للتبرید، حیث الأولى  الشریحةتنفیذ ل ، وجاء ذلك نتیجة كفاءة الطاقة

ءتھ واقتراح وتحلیل كفا  المشروع  وضعھا  قد  التيالأداء  ب المتعلقة    جراءاتالإوالاختبار    مع تقدیم التمویل المشترك لتطبیق بروتوكولات  وتكییف الھواء
 . التحسیناتالمزید من 

 ) بناءً على المقابلات التي أجریت مع المصارف التجاریة في لبنان(النتائج الأولیة    .6.2.2
وموفرة ومستدامة  تحرص المصارف على تطویر وتقدیم منتجات تمویلیة جدیدة لتمویل حلول التبرید المستدام في لبنان من خلال توفیر حلولاً میسورة  

إلى التبرید عن لتقلیل الحاجة   اتدابیرً یتضمن أیضًا  المراوح ومكیفات الھواء والثلاجات الأكثر كفاءة، و   على بعض  للمستخدمین النھائیین، وھذا یشمل
ظلیل، أو الانعكاسیة، أو التھویة، وكذلك تسخیر الجھود الجماعیة لتوفیر المزید من المنتجات والخدمات والسیاسات والحلول  التأو    طریق العزل، 

لتبرید، ستدر حلول التبرید المستدامة تلك بالنفع  ولیة لمجال ا وإلى جانب تحقیق الاحتیاجات الأ مزایاه،   وتقدیمالتبرید    احتیاجاتلتلبیة  المالیة المستدامة 
 .  والشركات والسكان البلادبشكل كبیر على اقتصاد 

القروض بمعدل فائدة منخفض وفترة سداد ویتم منح  وتتمتع المصارف بخبرات سابقة في تمویل مشروعات الطاقة المتجددة ورفع كفاءة الطاقة،  
والتنمیة والوكالة الفرنسیة    الإعمارالدولیة مثل البنك الأوروبي لإعادة  المالیة  تعمل مع المؤسسات    انتفقد كسنوات،    10طویلة قد تصل لأكثر من  

 الحمایة  إلى المصارف وتحتاجوعلى درایة بالاقتصاد الأخضر،  ومؤسسة التمویل الدولیةللتنمیة 

بما في ،  2019قبل  التمویل لقطاعات متعددة    تقوم بتقدیم  المصارف التجاریة في لبنان  وكانتالظروف الراھنة،  ظل    تقلبات العملة في    مخاطر  من 
توجد    المقابلات،   Cool Upوحسب المصارف التي أجرى معھا برنامج كوول أب  .  ذلك القطاع الزراعي والصناعي والسیاحي وقطاع العقارات

 : إمكانات كبیرة للنمو في القطاعات الخضراء التالیة
  تولید الطاقة الكھروضوئیة وتخزینھا 

  المباني الموفرة للطاقة 

  والسیاحة البیئیة  )الاقتصاد الدائري(تدویر ال إعادة 

  الغاز الحیوي، لاسیما للقطاع الزراعي 
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