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1Cool Up

1. Giris

Enerji talebinin 2040 yilina kadar %50 artmasi beklenen' Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Glkeleri, iklim
dedisikligiyle ilgili bir dizi problemle karsi karsiyadir. Bolgenin karsi karsiya oldugu enerji problemleri
arasinda hizla artan nifus, kentlesme ve asiri derecede zorlanan enerji altyapisi yer almaktadir. Evlerde
iklimlendirme (AC) ile sogutma, boélgede halihazirda 6nemli bir enerji tiiketim kaynadi teskil etmektedir.
Yasam standartlarinin iyilesmesiyle birlikte daha fazla hane halki iklimlendirme (AC) sistemleri kullandigi
icin sogutma amagh kullanimin daha da artmasi beklenmektedir. Ancak kullanilan alan sogutma ve sogutma
sistemlerinin birgogu distk enerji verimliligine sahip oldugundan, enerji tasarrufu igin blyik bir potansiyel
bulunmaktadir. Sogutma kaynakli bir diger iklim etkisi ise ginimuzdeki birgok klima ve buzdolaplarinda
hala kullaniimakta olan sodutucu akiskanlardan kaynaklanmaktadir. Yiksek klresel isinma potansiyeline
sahip bu tlr sogutucu akiskanlar, iklim (zerindeki etkileri (dogrudan sera gazi emisyonlari) agisindan
karbondioksit ve dogal sogutucu akiskan alternatiflerine kiyasla 2.000 kat daha etkilidir. E§er bu hususta
yeni politikalar belirlenmezse sogutma ve sogutmadan kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlar 2050
yilina kadar 2017 seviyelerinin %90 Uzerine ¢ikarak bir geri besleme kisir dongiisi yaratabilir.

1.1.  Cool Up Programi

Cool Up Programi, Misir, Urdiin, Liibnan ve Tirkiye'de, Paris Anlasmasrnin ve Montreal Protokolii'niin Kigali
dedisikliginin_erkenden uygulanmasini_tesvik etmekte ve sirdirllebilir sogutma alaninda hizla gelisen
teknolojilerin kullanimini desteklemektedir. Program, artan sogutma talebinin etkilerini hafifletmek igin
dogal sogutucu akiskanlarin ve enerji tasarruflu ¢ozimlerin devreye sokulmasina odaklanmaktadir. Cool Up
yaklasimi dért temele dayanmaktadir: sogutma talebinin azaltiimasi, hidroflorokarbonlarin(HFC'ler)asamali
olarak azaltiimasi, verimsiz ekipman ve sogutucu akiskanlarin degistirilmesi, geri donusturilmesi ve bu
alandaki egitim ve farkindaligin artirilmasi.

Programin segmentler arasi yaklasimi, konut ve ticari AC sektdrl ile ticari sogutma sektoriine
odaklanmaktadir.

Program, kalici kurumsal kapasite gelistirmeyi ve slrdirllebilir sogutma teknolojilerinin piyasada
yayginlagmasini artirmayi amacglamaktadir. Cool Up Programi, sogutma sektorinin surddrilebilir sogutma
teknolojilerine dogru dontisiminu saglamak icin sunlari yapacaktir:

Uzun vadeli etkiyi destekleyecek sahiplenmeyi olusturmak igin ulusal aktorler arasindaki sektorler
arasi diyalogun gelistirilmesi.

Destekleyici bir idari ortamin yaratiimasi icin politika eylemlerinin gelistirilmesi.
Sogutma piyasasina gegcisi saglamak icin finansal mekanizmalarin ve yapilarin gelistirilmesi.

Mevcut ve gelismekte olan teknolojilerin ticari dagitiminin ve yayginlastiriimasinin dogal sogutucu
akiskanlarla desteklenmesi.

Dort ortak Ulkede slrdurulebilir sogutma konusunda kapasite gelistirme icin kaynak saglanmasi.

MENA (lkelerinde sogutma onemli bir enerji tiiketim kaynadidir; bu tiiketim dolayll sera gazi (GHG)
emisyonlari Uretmekte ve ozon tabakasinin incelmesine ve kiresel Isinmaya katkida bulunmaktadir. Cool
Up Programi, hizlandirilmis teknolojik degdisimi tesvik etmek ve Kigali Degisikligi ile Paris Anlasmasinin
erkenden uygulanmasini kolaylastirmak vasitasiyla sogutucu akiskanlarin olumsuz etkilerini azaltarak ortak
Ulkelerdeki bu zorlugun Ustesinden gelmeyi amaclamaktadir.

Program Ug ayaktan olusmaktadir:

Politika ve regulasyonlar
Teknoloji ve pazarlar

Finansman ve is modelleri

' BP Enerji Ekonomisi: BP Enerji Gorinimi 2018 Basimi. Gevrimigi olarak https://www.bp.com/content/dam/bp/business-
sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2018.pdf adresinden erisilebilir.

Finans Piyasasi Degerlendirmesi Tiirkiye 1



1Cool Up

1.2. Raporun amacive kapsami

Bu finans piyasasi degerlendirme raporu, Cool Up Programinin hazirlayacadi bir rapor serisinin ilkidir.
Rapor, RAC alanini referans alarak Tirkiye'deki bankacilik ve finans sektoriine genel bir bakis sunmayi,
program kapsaminda kullanilacak diger ¢alismalar icin temel olusturmayi ve tim kamu ve 6zel sektor
paydaslari icin bilincli karar vericileri kolaylastirmayl amaclamaktadir. Rapor sayesinde Cool Up Programi
kapsaminda ortak ilkeler olan Misir, Urdiin, Liibnan ve Tiirkiye'de siirdiiriilebilir sogutma teknolojilerinin
finansmani alaninda baska galismalara da dncilik edilebilecektir.

Bu finans piyasasi degerlendirme raporunda RAC sektorinin (6ncelikle konutlarda ve konut disi binalarda
AC ve ticari sogutma) dogrudan finansmanina iliskin mevcut sinirli verilerden bir derleme sunulmaktadir.
Rapor temel olarak ticari finansman konularina odaklanirken, mevcut politika ortamini ve sogutma
sektdrinin durumunu da kisaca 6zetlemektedir.

Bélim 2'de Ulke ekonomisine kisa bir genel bakis sunulmakta, ardindan da ilgili politikalar ve
sogutma sektorinin durumuna iliskin kapsamli bilgiler verilmektedir.

Bolim 3'te raporda kullanilan tanimlar ve sektor odagi (iklimlendirme ve sogutma kapsaminda
hangi alanlarin yer aldigi) ayrintil olarak agiklanmaktadir. Bolimde ayrica raporun hazirlanmasi igin
benimsenen metodoloji, kisitlamalar ve sinirlara da deginilmektedir.

Bélim 4'de RAC sektérlyle iliskili deger zincirine ve de@er zincirinin mdnferit unsurlarinin
finansmanina iliskin anlayisimiza genel bir bakis sunulmaktadir. Bu bélimde ayrica Tirkiye'deki
bankacilik sektorli 0zetlenmekte ve gesitli yesil finansman programlari detaylandiriimaktadir.
Rapor, finans disi kuruluslarin iklim degisikligi ve enerji verimliligini desteklemedeki rollerini ele
almaktadir.

Bélim 5'te konut, ticari ve kamu gibi G¢ 6nemli son kullanim sektorindeki srddrulebilir sogutma
teknolojileriicin daha detayli arastirilabilecek gesitli finansman yaklasimlari 6zetlenmektedir. Cool
Up. gelismekte olan birgok Ulkede enerji verimliligi projelerinde kullanildigi bildirilen bu yaklasimlar
benimsemistir.

B&lim 6'da genel bir 6zet ve oneriler yer almaktadir.

1.3. Kigali Degisikligi

Bircok sogutma sistemi yliksek kiiresel isinma potansiyeline (KIP) sahip sogutucu akiskanlar kullanir ve bu
da sogutucu akiskan dénglstnden kaynaklanan dogrudan emisyonlarin yiksek olmasina yol agar. 1987
yilinda kabul edilen Montreal Protokoll, basta hidrokloroflorokarbonlar (HCFC'ler) olmak (zere, ozon
tabakasini incelten maddelerin (OTiM) tiiketimini ve Gretimini, gelismis ve gelismekte olan tilkeler (Madde 5
llkeleri olarak anilacaktir) igin farkli zaman cizelgeleri ile asamali olarak azaltmaktadir. Florlu gazlarin,
6zellikle de HFC'lerin kuresel iklim degisikligine yonelik tehdidinin farkina varan uluslararasi toplum, 2016
yilinda Kigali'de (Ruanda) Montreal Protokolii'nde bir degisiklik yapiimasina karar vermistir. Urdiin, Orta
Dogu'da HFC'lerin asamali olarak azaltiimasina yonelik Kigali Degisikligini onaylayan ilk Glke olmustur. Kigali
Degisikligi 1 Ocak 2019 tarihinde yurlrlige girmis ve dnimdizdeki 30 yil iginde HFC Uretim ve tuketimini
%80'den fazla azaltacak kiresel bir agsamall HFC azaltimini uygulamaya koymustur.

Cool Up ortak tlkeleri (Misir, Urdiin, Liibnan ve Tiirkiye?) icin Kigali Degisikligi kapsaminda da ayni asamali
HFC azaltim programlari gegerlidir (bkz.Tablo1).

Referans deger, Glkenin 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki ortalama HFC tiketimi arti HCFC'ler igin referans
degerin %65'i olarak belirlenmistir.

2 Bu Ulkeler Montreal Protokoli kapsaminda gelismekte olan (Madde 5) (lkeler olarak kabul edilmektedir. Madde 5 (lkeleri,
sanayilesmis Ulkelerden farkliagsamalandirma programlari izlemektedir.

Finans Piyasasi Degerlendirmesi Tiirkiye 2



1Cool Up

Tablo1: Cool Up ortak (ilkelerinde HFC tiiketiminin asamali olarak azaltiimasi takvimi

Tiiketimin dondurulmasi 2024-2028

Azaltim 2029-2034 icin referans degerin %10'u

Azaltim 2035-2039 icin referans degerin %30'u

Azaltim 2040-2044 igin referans degerin %50'si
Azaltim 2045 icin referans degerin %80'i

Oniimiizdeki yillarda sogutma sektérii donisiimleri ve OTiMlere ve HFC'lere siirdirilebilir ve gelecege
dondk alternatiflerin kullanima sunulmasi igin ¢ok sayida firsat ve ayni zamanda da zorluklarla
karsilasilacaktir.

Gegctigimizyillaricerisinde birgok ilkede HCFC kullaniminin tercih edilmemeye baslanmasi baslica sogutma
uygulamalarinda HFC'lerin kullaniimasina olanak saglamistir. Ancak, Kigali Dedisikligi'nde HFC'ler igin
ongoriilen azaltim takvimi ile HFC'ler artik OTiMlere siirdiriilebilir bir alternatif teskil etmemektedir. Dogal
sogutucu akiskanlar gibi strdirllebilir alternatiflerin kullaniminin saglanmasi, HCFC'lerden HFC'lere ve
HFC'lerden gevre dostu disuk KIP'li alternatiflere gegisi dnlemektedir. Gegis sirecinin baslangicindaki bu
dogrudan degisim "sigrama" olarak adlandiriimaktadir; sigrama asamasi, emisyon azaltimi, enerji tasarrufu
ve gelecege donik teknoloji yatirimlari igin firsatlar yaratmaktadir.

Son on yilda, dogal sogutucu akiskanlar ve iklim dostu onlemler (ayni olmayan teknolojiler olarak
adlandirilirlar®) kapsamli bir sekilde arastiriimistir. Bu tlr ayni olmayan teknolojilerin 6rnekleri dlnya
capinda ticari amaglh olarak kullanima sunulmaktadir (6rnegin binalarin pasif sogutulmasi). Ayrica, dogal
sogutucu akiskanlara dayali uygulamalar igin sistem verimliligini artiracak teknik ¢dztimler de belirlenmis
ve olusturulmustur.

3 Gazli bir sogutucu akiskan kullanan buhar sikistirma gevrimine ihtiyagc duymayan sistemler.
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2. Genel Bakis

2.1. Mevcut durum

Tlrkiye'de "gok soguk'tan "sicak ve nemli iklim"e degisen toplam alti iklim bdlgesi bulunmaktadir.
Tirkiye'nin enerji tiketimi tim sektdrlerde istikrarli bir sekilde artarak 2018 yilinda 103 Mtep'e ulasmis ve
2019 yilinda 422,1 MtCO2q Net sera gazi emisyonuna katkida bulunmustur.“ 2018 yilinda konut, kamu ve
ticaret sektoriindeki elektrik talebi, TlUrkiye'nin toplam elektrik tliketiminin %48'ine tekabll etmistir.®
Tlrkiye'nin OTiMleri asamali olarak kullanimdan kaldirma cabalari, Avrupa ve Orta Dogu isitma,
havalandirma ve iklimlendirme (HVAC) pazarlari igcin neden énemli ve gelismekte olan bir aktor oldugunun
altini cizmektedir.

2.2. Makroekonomik genel goriiniim

Tlrkiye, 2021 yilinda 719,496 milyar Euro® - kisi basina 9.619 Euro GPD'ye sahiptir.” Enerji ihtiyacinin blylk
bir kismini, 2015 yili itibariyle %75'ini ithal etmekte olup, bunun igerisindeki en biylk payl dogal gaz
olusturmaktadir.® Bu ylksek ithalat bagimhligi, Tlrkiye'yi enerji arzini gesitlendirmeye, yenilenebilir enerjiye
(YE) blylk yatinmlar yapmaya, son on yilda YE Uretimini (¢ katina gikarmaya ve (¢ yeni niikleer enerji
santraline yatinm yapmaya itmistir.®

2.2.1. Elektrik Tiiketimi

Tlrkiye'de konut sektori toplam elektrik tiiketiminin (2018) yaklasik %21ini olusturmaktadir ve bu oranla
sanayi(%44) ve hizmetlerin(%33) ardindan en fazla elektrik tiketen Gglincil sektordir.™ Bina sektoriindeki
enerji tiketiminin %52'sini elektrik, geri kalanini ise fosil yakitlar (pisirme ve isitma igin kullanilan)
olusturmaktadir.” Isitma ve sogutma, binalarda kullanilan enerjinin {cgte birinden fazlasini teskil
etmektedir.™

Tirkiye'de elektrik tiketimi, 2010-2018 déneminde yillik %5'in Gzerinde bir blyime gésterdikten sonra,
ozellikle de korona krizi nedeniyle son iki yilda duraganlasmistir.”™ Bununla birlikte, talebin 2021 ile 2030
yillari arasinda yillik %2,8 ile %4,7 (baz senaryo) arasinda blylimeye devam etmesi beklenmektedir.™

Elektrik talebindeki artis temel olarak su unsurlardan kaynaklanmaktadir:'™®

“Uluslararasl Enerji Ajansi: il Raporu Tiirkiye. Uluslararasi Enerji Ajansi Gevrimigi olarak https://www.iea.org/countries/turkiye
adresinden erisilebilir.

®Uluslararasi Enerji Ajansi: Veri ve istatistikler. Uluslararasi Enerji Ajansi Gevrimigi olarakhttps://www.iea.org/data-and-statistics
adresinden erisilebilir.

® Orijinal kaynakta USD cinsinden verilen tim veriler EUR'ya déniistirilmistir. 1USD, yayin tarihindeki Avrupa Merkez Bankasi, "Euro
déviz referans kurlari" baz alinarak 0,9993 EUR'ya dénustiriimustdr.

" Dinya Bankasi: "Turkiye Country Context"(2022). https://www.worldbank.org/en/country/turkey/overview

8 Diinya Bankasi: "Energy imports, net(% of energy use)- Turkiye"(2015).
https://data.worldbank.org/indicator/EG.IMP.CONS.ZS?end=2015&locations=TR&start=1960&view=map&year=2015

® Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA): "Tiirkiye 2021: Enerji Politikasi incelemesi"(2021).
https://iea.blob.core.windows.net/assets/cc499a7b-b72a-466c-88de-
d792a9daff44/Turkey_2021_Energy_Policy_Review.pdf

Ya.ge.

"Patricolo, Claudia: "How Turkey is decarbonising its largest energy-consuming industry: the building sector"(2021).
https://ceenergynews.com/climate/how-turkey-is-decarbonising-its-largest-energy-consuming-industry-the-building-
sector/

2 Energypedia: "Tlrkiye- Binalarda Enerji Verimliligi". https://energypedia.info/wiki/ Turkey-
_Energy_Efficiency_in_Buildings#cite_note-
Assosiation_for_Energy_Efficiency:_http:.2F.2Fwww.enver.org.tr.2Fmodules.2Fmastop_publish.2F.3Ftac.3D17-2

¥ Enerdata: "Turkiye Ulke bilgileri". https://www.enerdata.net/estore/energy-market/turkey/

" PWC: "Tlirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi igin Turkiye Elektrik Piyasasina Genel Bakig"(2021).
https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/overview-of-turkish-electricity-market.pdf

®a.g.e.
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Ekonomik blylUme ve artan sanayi tretimi

Nifus artisi

Refah ve yasam standartlarinda artislar

Evlerde elektrikli isitmanin artmasi da dahil olmak lzere elektrifikasyon

HikUmet politikalar

2.2.2. RAC Sektori Emisyonlari

insaat sektdriinden kaynaklanan dogrudan emisyonlarin payl, isinma ve pisirme icin yakitlarin
yakilmasindan kaynaklanan enerji kaynakli CO, emisyonunun %14,5' iken, sogutma ve elektrikli aletlerden
kaynaklanan dolayli emisyonlar enerji kaynakli emisyonlarin %13,48'ini olusturmaktadir. Tlrkiye'de sogutma
ve iklimlendirme (RAC) sekt6rii emisyonlarina iliskin (ilke bazinda galismalar bulunmamaktadir.

Yesil Sogutma inisiyatifi (GCI), kurulu teknolojiler, satiglar ve emisyonlar (ve tasarruf potansiyeli) hakkinda
RAC sektorine 6zgl veriler saglayan gevrimici bir model gelistirmistir.”™ Model, toplam RAC sektor(
emisyonunun %67'sini dolayl, %33'inl ise dogrudan emisyon olarak siniflandirmaktadir. Model, tim RAC
sekt6rli emisyonlari icinde en blylk payl %34 ile mobil klimalara (binek araglar) ayirirken, bunu ticari
sogutma (%286) ve ticari ve konut klimalari (%13) takip etmektedir (bkz. Sekil 1). Sektér emisyonlarinin geri
kalaniise ticari ve konut tipi sogutuculara(%6), evsel sogutmaya(%12) ve endistriyel ve nakliye sogutmasi
(%9) gibi diger alanlarla iligkilendirilmektedir."

® AC(Ticari & Ev Tipi)

Sogutucular (Ticari & Ev Tipi)

Ticari Sogutma

Ev Tipi Sogutma
Mobil AC

Diger (endstriyel & nakliyat
sogutmasi

Sekil 1: RAC sektdrl emisyonlari Tirkiye (2016)

2.3. Politikalara genel bakis

Tlrkiye, Mart 2021de Kigali Degisikligini onaylamis ve cesitli programlar, kanunlar ve yonetmelikler ve
standartlar gibi diger politika aragclari aracilidiyla Montreal Protokoli ve degisiklikleri ile ilgili taahhtlerini
yerine getirme konusunda ilerleme kaydetmistir. Dizenleyici analiz, Turkiye'nin Montreal Protokoli
asamalandirma takvimi uyarinca OTIM ve HCFC tilketim limitlerine ulastigini, ancak bu basarinin HFC
tliketiminde de artisa neden oldugunu gdstermektedir. Tiirkiye, ozon tabakasini incelten maddelerin (OTiM)
ve HFC'lerin tlketiminin azaltilmasinin yani sira, enerji verimliliginin artiriimasi ve sogutma talebinin
azaltilmasina katkida bulunan bircok ulusal plan hazirlamistir. Bu kapsamdaki planlar su sekildedir: 2011-
2023 iklim Degisikligi Eylem Plani (IDEP) (2012), Enerji Verimliligi Stratejisi (2012), Turkiye Ulusal
Yenilenebilir Enerji Eylem Plani (2014), 2017-2023 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (UEVEP) (2018) ve
Paris Anlagmasi ile uyumlu olmasi icin glincellenmesi gereken Tirkiye Ulusal Katki Niyet Beyani (INDC).
(2015) Ancak Tirkiye, sogutma unsurlarini Tirkiye'nin genel iklim stratejilerine entegre etmek igin bir Ulusal
Sogutma Plani gelistirmemistir. Sogutma meselesi, UEVEP'te yalnizca "toplu konut komplekslerinde ve
blyUk yerlesim birimlerinde merkezi ve bdlgesel Isitma sistemlerine gegilerek isitma ve sogutma igin enerji
tasarrufunun ve yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi” potansiyelini vurgulayan Hedef B'de &zel olarak

® Yesil Sogutma Girisimi: "Tlrkiye" (2021). https://www.green-cooling-initiative.org/country-data#!country-data-sheet/792/all-
sectors9

7a.g.e.
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ele alinmaktadir. Bu kapsamda atilacak adimlari igeren politikalar henliz 6zel olarak planlanmamis veya
uygulanmamistir.

Tirkiye ayrica, OTiMlerin asamali olarak kullanimdan kaldirilmasi ve HFC'nin asamali olarak azaltimasina
iliskin bircok hususu kapsayan bir ulusal mevzuat gelistirmistir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhg, 29 Haziran 2022 tarihinde yUrlrlige giren Kigali Degisikligi ve AB F-gaz yoénetmeligi
dogrultusunda Turk F-gaz yonetmeligini glncellemistir. Turkiye ayrica 2007 yiinda Enerji Verimliligi
Kanunu'nu (en son 2019 yilinda glincellenmistir) kabul ederek ve bina ve Grin verimliligi standartlarini
Binalarda Enerji Performansi Yénetmeligi(EPBD)(2017), Enerjiile ilgili Urlinlerin Cevreye Duyarli Tasarimina
iliskin Yonetmelik (2010, 2021 yilinda revize edilmistir) ve Enerji ile ilgili Urlinlerin Enerji ve Diger Kaynak
Tiketimlerinin Etiketlenmesi ve Standart Uriin Bilgileri Hakkinda Y&netmelik (2011, 2021 yilinda revize
edilmistir) dahil olmak Gzere ilgili AB Direktifleri ile blylk 6lctide uyumlu hale getirerek enerji verimliligi ve
iklim politikasini ele almak icin sistematik bir yaklasim benimsemistir. Mevcut yasalarin ¢ogu iyi bir sekilde
uygulanmakta ve hayata gegirilmektedir, ancak sonuglarin raporlanmasini, hedeflerin belirlenmesini ve
hedeflere ulasilip ulasiimadiginin dlgllmesini saglayacak tedbirlerin uygulanmasinda baz iyilestirmelere
ihtiyac vardir. Buna ek olarak, Turkiye su anda iklim degisikligini tek bir mevzuat altinda diizenleyecek ve
2053 yili icin net sifir hedefini ortaya koyacak bir iklim Yasasi taslag hazirlamaktadir. Standartlar ve MEPS
alaninda, birgok RAC cihazi ve bina igin, gogu AB Standartlari ile de uyumlastiriimis, iyi hazirlanmis gesitli
MEPS ve etiketler bulunmaktadir. MEPS'in diizenli olarak gdzden gegirilmesi ve gl¢lendirilmesinin yani sira,
MEPS ve etiketleme politikalarinin AB Eko-tasarim, Etiketleme ve EPBD (Cergevelerinin gelecekteki
revizyonlari dogrultusunda giincellenmesini saglamak igin de birtakim iyilestirme calismalari yapiimasi
gerekmektedir.

Bunun yani sira, F-gaz alternatiflerinin kullanimina iliskin giivenlik endiseleri gibi, farkindalik yaratma ve
kapasite gelistirme aracilidiyla ele alinmasi gereken baska engeller de bulunmaktadir. Dogal sogutucu
akiskanlara iliskin farkindalik dulizeyi farkl paydaslar arasinda istenen diizeyde degildir ve bu nedenle daha
fazla farkindalik yaratma faaliyetine ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.4. Sogutma sektoriine genel bakis

Tlrkiye sogutma sektorl pazari, 6nemli bir Gretim kapasitesine (6zellikle split klima ve klima santralleri
acisindan), kayda deder bir Urln cesitliligine ve uzmanlasmaya, ylksek nitelikli isgliciine, etkin bir tedarik
zincirine ve nitelikli lojistik altyapisina sahiptir. TUrkiye'nin sogutma sektorl, serbest piyasa ve adil rekabet
kosullarinin yani sira, irin standartlarinin uyumlastiriimasina yonelik dlizenleyici galismalar ve glincellenen
Turk F-gaz yénetmeliginin AB standartlari ve yonetmelikleriyle uyumlu olmasi sayesinde biyimektedir.
Tarkiye, AB Ulkelerinin yani sira MENA bdélgesi ve Rusya icin de klima pazarinda dnemli bir aktdrdir. Avrupa
Birligi ile glimriik birligi bulunan ve Misir, Urdiin ve Liibnan ile serbest ticaret anlasmalari olan Tiirkiye,
kiresel ve blyUk dlgekli sirketler igin blylyen bir Gretim ve ihracat merkezi olarak hali hazirda mevcut olan
rolinl giclendirmektedir.

Klima pazari, satin alinabilirlik (gayri safi yurtici hasila blyiimesi), yeni insaat faaliyetleri, iklim degisikligi,
artan elektrik fiyatlari, yeni teknik dUzenlemelerin getirilmesi ve yeni teknolojilerin mevcudiyeti
cergevesinde sekillenmektedir. Farkl klima teknolojilerine olan talep, yeni binalarda kurulum, mevcut
binalarda ilk kurulum (klimali odalarin payini artirmak amaciyla) ve arizali klima sistemlerinin degistirilmesi
gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir.’ Yeni insaat sekt6riinde, tim yeni apartmanlarin yaklasik %70' ve
yeni tek aileli binalarin %50'si ve neredeyse tim yeni ofis binalari, siipermarketler, alisveris merkezleri, otel
ve sadlik binalari klima sistemleri kullanmaktadir (%90-100). Mevcut bina stokundaki konut taban alaninin
yaklasik %85'i halen klimasiz oldugundan, konut sektoriinde sogutma pazari igin 6nemli bir blylime
potansiyeli bulunmaktadir.

Gectigimiz birkag yil icinde 1si pompalari, degisken sogutucu akiskan debili (VRF) sistemler, split sistemler
ve i¢c mekan hava kalitesi sistemlerinin satislari artmistir. Buna karsilik, sogutucu sistemlerinin satis
rakamlari dismdistir. Ortaya ¢ikan egilimler arasinda tek haneli binalarda i1si pompalari (monoblok), isi geri
kazanimi ve mini VRF'lerin kullanimi, cok haneli binalarda split sistemlerin kullanimi ve saglik hizmeti veren
binalarda ise VRF sistemlerinin kurulumunun artmasi yer almaktadir. Yaygin olan egilimler arasinda isi geri

18 Uzman Gérismeleri(2022)
19 Uzman Gérismeleri (2022)
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kazanimi, enerji verimliligi, eko-tasarim uyumlu Uniteler ve %100 taze hava sistemlerinin kullaniimasi 6ne
cikiyor. 20

Su anda Turkiye'de kurulu klima sistemleri mevcut en iyi teknolojiden daha dislk verimlilige sahiptir ve
enerji tasarrufu igin blyUk bir potansiyel bulunmaktadir; baska bir ifadeyle, mevcut binalarda kurulu klima
sistemlerinin performans katsayisi (COP) 2-2,5 araliginda olup (split sistemler) mevcut en iyi teknolojinin
altindadir.?!

Turkiye 2020 yihinda 655 milyon ABD dolari degerinde klima sistemi Uretmis, 510 milyon ABD dolari
degerinde klima sistemi ithal etmis ve 310 milyon ABD dolari degerinde klima sistemi ihrag etmistir.??
Baslica mense iilkeler (ithalat), Cin %35, Tayland %19, Cekya %10, italya %8, Giiney Kore %6, Belcika %5,
Almanya %3'tlir. Baslica ihracat yapilan ilkeler ise italya %16, Fransa %12, ispanya %9, Almanya %8,
Hollanda %5, Belgika %4, Portekiz %3'tlr.?* Satilan Unite sayisi bakimindan pazar hacmi, tekli split
sistemlerin pazarin yaklasik %88'ini olusturdugu yaklasik 1,2 milyon klima sisteminden olusmaktadir.? 2018
yilinda satilan tim tekli split sistemlerin %70'i yurt icinde Gretilmistir. Klima santralleri (AHU) cogunlukla
yerel dlgekte Uretilmektedir. Sogutucular, Fan coiller, goklu split ve degisken sodutucu akiskan sistemleri
(VRF)ise genellikle ithal edilmektedir.?®

Ticari sogutma sektorlinde, Turkiye'deki ic pazara yerel Uretim hakimdir. Turkiye 2020 yilinda 150 milyon
ABD dolari degerinde yaklasik 75.000 Unite Uretip satmis ve 10 milyon ABD dolari degerinde 5000 Unite ithal
etmistir. 2020 yilinda toplam pazar buyUkligd 80.000 dnite ve 160 milyon ABD dolar seviyesinde
seyretmistir. Baslica mense (ithalat) Glkeleri italya ve Gin'dir. Tiirkiye ayni zamanda 2020 yilinda 80 milyon
ABD dolari degerinde yaklasik 40.000 adetlik @iriin ihracati ile basta Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan,
Irak ve ingiltere olmak (izere giiclii bir ihracat pazarina da sahip olmustur. Pazara hakim olan teknolojiler,
bagimsiz buzdolaplari ve dondurucular (satislardaki payin yaklasik %45') ve yogusmal Unitelerdir
(satislardaki payin yaklasik %45'i). Merkezi sistemler 2020'de toplam satislarin yaklasik %10'una tekabdl
etmektedir.?®

Tlrkiye halihazirda ticari sogutma uygulamalarinda kullanilan tim sogutucu akiskanlari ithal etmektedir.
2020 yihindaki talep 9.000 tona ulasmistir. HFC bazli sodutucu akiskanlar %90k payla pazara hakim
olurken, bunu %8'ik payla dodal sogutucu akiskanlar ve %2'lik payla HCFC sogutucu akiskanlar takip
etmistir. Mevcut kurulu klima sistemlerinde kullanilan ana sogutucu akiskan R410A'dir ve bunu sirasiyla
R134a ve R32 takip etmektedir. Yeni sistemlerde ise ilgi odagi daha disuk KIP'li sogutucu akiskanlara dogru
kaymaktadir. 2020 yiinda R32 en ¢ok satilan sodutucu akiskan olurken onu R410A takip etmistir. Ticari
sogutmada ise mevcut bagimsiz buzdolaplarinda, dondurucularda ve merkezi sistemlerde kullanilan ana
sogutucu akiskan R404'tlr. Bunu bagimsiz buzdolaplari/dondurucular igin R507A ve R407A, yogusmali ve
merkezi sistemler icin ise R134a ve R22 takip etmektedir. 2020 itibariyla, yeni sistemlerde geleneksel
yUksek KIP'li sogutucu akiskanlardan daha distk KIP'll sogutucu akiskanlara gegilmistir; sirasiyla R449A,
R448A, R513A ve R290, 2020'de bagimsiz buzdolaplari ve dondurucular igin en ¢ok satilan sogdutucu
akiskanlar olmustur. Benzer sekilde, R449A, R448A, R513A ve R452B, merkezi sistemler ve yogusmali
Unitelericin en cok satilan yeni sogutucu akiskanlar arasinda yer almistir. 2 Hiilkimet, hem Haziran 2022'de
gincellenmis Tirk F-gaz yonetmeliginin yakin zamanda yayinlanmasi hem de 06zel sektériin yeni
teknolojilere gegisini kolaylastirmak icin uluslararasi kuruluslardan gerekli destedi seferber ederek RAC
uygulamalarinda dogal sodutucu akiskanlara gecisi tesvik etmektedir. SirdUrdlebilir stipermarket
sogutma sistemleri (gogunlukla transkritik CO;) icin halihazirda birgok &rnek bulunmaktadir, ancak

20{SKiD iklimlendirme Sogutma Klima imalatgilari Dernedi 2022iSKiD {iyeleri arasinda yapilan anket
a.g.e.

223KiD iklimlendirme Sogutma Klima imalatcilari Dernegi 2022

Ba.g.e.

%a.g.e.

% The Building Services Research & Information Association (BSRIA)(2019), Split Sistemler 2019, Tiirkiye
% {SKiD iklimlendirme Sogutma Klima imalatgilari Dernedi 2022, iSKiD Gyeleri arasinda yapilan arastirma
77iSKiD iklimlendirme Sogutma Klima imalatgilari Dernegi 2022
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iklimlendirme sektoriinde dogal sodutucu akiskanlarla sdrdurilebilir sogutmaya yonelik gelistirilen
projelerin sayisi sinirhdir.?

Tlrkiye'deki genel sogutma ekipmanlari pazarinin bliyimeye devam etmesi beklenmektedir. Bu giigli pazar
blylimesi, surdurdlebilir sogutma teknolojilerinin ve dogal sogutucu akiskanlarin zararli sodutucu
akiskanlarin potansiyel kilittlenme etkilerinin 6nlenmesine yarayan dodrudan bir alternatif olarak vakit
kaybetmeden piyasaya tanitiimasini gerektirmektedir. Dodal sogutucu akiskanlarin benimsenmesinin
ondnde duran temel zorluklar arasinda egitim, givenlik sorunlarinin ele alinmasi ve masraflar yer
almaktadir.?

Cool Up, sUlrddrulebilir sogutma teknolojilerinin  ve dodal sogutucu akiskanlarin kullaniminin
yayginlastirilmasi igin yesil finansman saglayabilecek olan Tlrkiye'nin kokli imalat sektord ve ticari
bankalarinin yani sira halihazirda ylrUrlikte olan dizenleyici gergeveyi gelistirmek igin essiz bir firsat
sunmaktadir. Cool Up'in dogal sogutucu akiskanlar ve sogutma talebinin azaltiimasiyla ilgili potansiyel
firsatlar konusunda farkindaligi artirmasi zorunludur.

28 Uzman Gorlismeleri(2022)
28 Uzman Gorlismeleri(2022)
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3. Metodoloji

Finans degerlendirme raporu olusturulurken atilacak ilk adim, bu raporun sinirlarini belirlemektir. Bu rapor,
6zel finansman kosullarina degil, sogutma ve iklimlendirme (RAC) sektoriiniin genel finansmanina
odaklanmaktadir. Rapor iceriginde, bazilari bu bdlimde ayrintili olarak aciklanan, yaygin olarak kabul
gormus isimlendirme ve finansman terimleri kullaniimaktadir.

RAC sektortnln bu rapor kapsaminda ne sekilde ele alindigini anlamak ¢ok dnemlidir. Calismada yer alan
tanimlar, veri kapsami ve sinirlamalardaki netligi korumak amaciyla program faaliyetlerine rehberlik etmek
icin asagidaki éneriler setinden faydalaniimistir.

3.1. Tanimlar

Cool Up Programi asagidaki tanimlari kullanmaktadir:
Finansal kuruluslar:

Finansal kuruluslar arasinda ticari bankalar, yatirrm bankalari, sigorta sirketleri, araci kuruluslar ve
uzmanlasmis yerel finansman kuruluslari (ulusal veya il diizeyinde) yer almaktadir.

Uluslararasi finans kurulusu (IF1): Bir Uluslararasi Finans Kurulusu(IF1) birden fazla tilke tarafindan kurulmus
(veya lisanslanmig) bir finans kurulusudur ve bu nedenle uluslararasi hukuka tabidir. Bu kuruluslarin
sahipleri veya hissedarlari genellikle ulusal hikimetlerdir; ancak diger uluslararasi kuruluslar ve diger
orgitler de hissedar olabilmektedir. iki tarafli finans kuruluslari teknik olarak bir UFK'dir.3°

Cok yonli kalkinma bankalari (MDB), bir grup (ilke tarafindan olusturulan ve kalkinmayi gelistirmek igin
finansman ve profesyonel danismanlik saglayan kurumlardir.

RAC sektoru:
Sogutma: Ev tipi, ticari, endlstriyel ve nakliye sogutmasi
Klima: Konut ve ticari klima imalati (sogutucular da dahil olmak tizere)
RAC sektoru hizmetleri

iklimlendirme (genellikle AC, A/C veya air con olarak adlandirilir), ic mekandaki isi ve nemi gidermek icin
kullanilan bir islemdir. Ev ve ticari ortamlarda kullaniimaktadir.

Ticari sogutma, perakende ticaret (slipermarketler, magazalar), gida hizmetleri (restoranlar, oteller) ve
yiyecek ve icecekleri depolamak ve sergilemek i¢in kullanilan sabit sistemleri kapsar, ancak proseslerigin
kullanilmaz. Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ticari sogutma sistemlerini genellikle 200 kW
kapasiteyi asmayan ve sicakliklari -25°C ile 8°C arasinda tutan bagimsiz, yogusmali veya merkezi Uniteler
iceren sistemler olarak tanimlamaktadir.®’

Ticari sogutma soguk hava depolari, genellikle 200 kW'a kadar kapasiteye sahip yogusmall veya merkezi
Unitelerle donatilmis ticari Olgekli soguk hava depolari kapsamaktadir. Bu uygulamalar gida ve igecek
ardnleri icin depolama islevi gormekte ve gidalarin islenmesi ve depolanmasi veya petrokimyasallar,
kimyasallar ve ilaglarin Uretim slrecinde kullanilan endistriyel 6lgekli soguk hava depolarindan
ayrismaktadir. Bu tip sistemlerin boyutlari 5 MW ila 30 MW arasinda degismektedir.*?

Sentetik sogutucu akiskanlar insan kaynakl maddelerdir (dogal olarak olusmazlar). Bu maddeler arasinda
HCFC'ler ve HFC'ler de yer almaktadir.

Dodal sogutucu akiskanlar, dogada bulunabilen sentetik olmayan sogutucu akiskanlardir.

Enerji verimlilik orani (EER) W/W, sogutma cihazlarinin enerji verimliligini watt (W) cinsinden &lcer. Daha
yUksek EER derecesi, daha ylksek enerji verimliligi anlamina gelir.

Konut insaat sektori tek ve ¢ok aileli binalari kapsar.

%0 Dictionary.com. "Definitions for international financial institutions."
https://www.definitions.net/definition/international+financial+institutions.

' Tanim, Birlesmis Milletler Cevre Programi(UNEP) 2015'e uyarinca verilmistir. United Nations Environment Programme, “Presession
Documents: Workshop on Hydrofluorocarbon Management”

%2 United Nations Environment Programme, “2018 Report of the Refrigeration, Air Conditiong and Heat Pumps Technical Options
Committee”
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Konut disi bina sektdrid kamu ve 6zel ofisler, egitim, saglik ve sosyal hizmetler amaciyla kullanilan binalar,
oteller ve restoranlar, toptan ve perakende ticaret merkezleri ve diger binalari (6rn. spor tesisleri)
kapsamaktadir. Sanayi, tarim ve balikcilik amagh kullanilan binalar ve depolar bu kapsama dahil degildir.

Sirdurdlebilir sogutma ekonomiktir, glvenlidir ve kullanici ihtiyaclarini mimkin olan en dislk cevresel
etkiyle karsilar. Bu, 6zellikle de gevreye zararli sogutucu akiskanlarin(florlu gazlar gibi) bulunmamasi, diistik
enerji talebi (ylksek verimlilik dahil) ve en azindan tamamen yenilenebilir enerji arzina hazir olma anlamina
gelmektedir.

Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari, cihazlardaki sogutucu akiskan kayiplarina(sogutucu akiskan kacadg,
calisma ve kullanim 6mrii sonunda imha) baghdir.

Dolayll sera gazi emisyonlari, sogutma icin kullanilan elektrigin Uretilmesi esnasinda ortaya c¢ikan
emisyonlardir.

3.2. Cool Up Programi kapsamindaki bina segmentleri ve ekipman tiirleri

3.2.1. AC sektorii

Bina segmentleri: Tek aileli ve cok aileli binalari kapsayan konut binalari, kamu ve 6zel ofisler, egitim, saglk
ve sosyal hizmetlerin verildigi binalar, otel ve restoranlar, toptan ve perakende satis magazalari ve diger
konut disi binalar (6rn. spor tesisleri).

Ekipman tirleri(AC sistemleri): Piyasada birgok farkli teknoloji mevcuttur; ancak bu teknolojileriilgili pazar
ozelliklerini gdstermek adina asagidaki temel teknoloji segmentleri altinda siniflayabiliriz.3® AC sistemleri
genel olarak merkezi ve merkezi olmayan sistemler olarak ikiye ayrilabilir.

Kanalli iklimlendirme, bir kanal sistemi araciligiyla sogutma (veya isitma) saglar. Merkezi Unite,
normalde tavan arasinda veya bodrumda bulunan bir kompresdér, kondenser ve klima santralinden
olusur. Soguk (veya sicak) hava, binadaki bir dizi kanal ve menfez araciligiyla dagitilir. Bu sistemler
merkezi klima sistemleri olarak da adlandirilir ve genel olarak split merkezi klimalar (kanal tipi split)
ve paket tipi merkezi klimalar olarak ikiye ayrilabilir.3*

Split Gniteler: Tekli split sistemler bir i¢ ve bir dis Uniteden olusur ve tek bir kapali alan igin klima
hizmeti saglar.

Multi-split ve degisken sogutucu akiskan akisli (VRF) sistemler: multi-split sistemler bir adet dis
Unite ve birden fazla adet i¢ Uniteden olusur. VRF sistemleri, karmasik yapidaki multi-split
sistemlerdir. Birden fazla dis Unite birden fazla i¢ Gniteyi (64 adede kadar) destekleyebilir ve i¢
Uniteler ayri ayri ayarlanabilir.

Kutu tipi Gniteler (6rn. cati tipi): TUm bilesenler tek bir kutu igine yerlestirilmistir. Paket tipi
Uniteler tipik olarak disarida (cati, teras) bulunur ve iklimlendirilmis havayi bir veya daha fazla
kapali alanaileterek sogutma saglar.

Sogutucular: Merkezi klima sisteminin bir pargasi olan merkezi soguk Gretme Uniteleri, G¢ gruba
ayrilabilir:

1. Sikistirmali su sogutmali sogutucular
2. Sikistirmali hava sogutmali sogutucular
3. Sorpsiyonlu(absorpsiyonlu veya adsorpsiyonlu) sogutucular
Sogutma gruplari dagitim suyuna veya iletim sistemlerine (fan coil veya klima santralleri) baglanir.

¥ United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat, “FACT SHEET 7 Small Self Contained Air Conditioning” (UNEP
Ozone Secretariat, Bangkok, 2015)
United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat, “FACT SHEET 8 Small Split Air Conditioning” (UNEP Ozone
Secretariat, Bangkok, 2015)
United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat, “FACT SHEET 9 Large Air-Conditioning (air-to-air)' (UNEP
Ozone Secretariat, Bangkok, 2015); United Nations Environment Programme (UNEP) Ozone Secretariat, “FACT SHEET 10
Water chillers for air conditioning”(2015)
United Nations Environment Programme, “2018 Report of the Refrigeration, Air Conditiong and Heat Pumps Technical Options
Committee”
% CIELO, "Ducted vs. Ductless Air Conditioning Systems,” https://www.cielowigle.com/blog/ducted-vs-ductless-air-conditioning-
systems/
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3.2.2. Ticari sogutma sektori

Cool Up, ticari sogutma sektorine odaklanmaktadir. Evsel ve endistriyel sogutma Cool Up Programi
kapsamina dahil degildir.

Bina segmentleri: Soguk hava deposu alanlari da dahil olmak Uzere, kiiglik O0lgekteki magaza ve marketler,
restoranlar, sipermarketler ve oteller.

Ekipman cesitleri (ticari sogutma sistemleri): Ug ana ekipman tiirii bulunmaktadir: % bagimsiz ekipmanlar,
yogusmali Gniteler ve merkezi sistemler (siipermarketler igin). Farkli bina segmentlerinde farkli ekipman
tarleri kullaniimaktadir:

Orta ve blylk dlcekli sipermarketlerin cogu, genellikle yogusmali Uniteler ve fisli dolaplardan
daha enerji verimli olduklari icin merkezi sistemleri kullanmayi tercih etmektedir. Merkezi
sogutma sistemi kullanan stipermarketlerin satis alanlari 400 m?ile 20.000 m? arasinda
degismektedir.

Yogusmali Uniteler yayqin olarak orta ve kiigik 6lgekli magazalarda kullanilir ve genellikle fast
food satis noktalarinda, restoranlarda, barlarda ve marketlerde gorilebilir. Merkezi bir sistemle
kiyasla sisteme daha az sayida kabinin baglanmasina olanak tanir, daha az yer kaplar ve genellikle
kurulumu daha kolaydir.

Dondurma dolaplari, vitrinler ve otomatlar gibi bagimsiz sogutma sistemleri standart olarak
bagimsizdir. Kapsamli kurulum gerektirmeyen kapali sistemler olduklariicin genellikle figli
Uniteler olarak adlandirilirlar.

3.3. Veritoplamayo6ntemi

Bu raporda kullanilan veriler ¢esitli birincil ve ikincil kaynaklardan toplanmistir.

Birincil veriler uzman goriismeleri (ylz ylze ve/veya telefonla/sanal toplantilar) yoluyla toplanmistir.
Goriasmeler agirlikh olarak Tirkiye'deki bankacilik sektorQ yetkilileri ile gerceklestirilmistir (6 ticari banka
(Yapi ve Kredi Bankasi A.S, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi),
Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. (TKB, Tiirkiye Kalkinma Bankasi), Garanti BBVA, is Bankasi A.S.,
Sekerbank A.S. ve 3 IFI (EBRD, KfW, AFD)).

ikincil veriler, Merkez Bankasi, Diinya Bankasi ve IMF gibi cok tarafli kuruluslar (Madde IV raporlari) ve
benzerini bankacilik kaynaklarini kapsayan gesitli yayinlardan elde edilmistir. Veri toplamak amaciyla ulusal
politika belgelerine ve diger tirden belgelere erisilmistir.

Sektdre yeterince odaklaniilmamasi nedeniyle RAC sektorl finansmanina iliskin veri mevcut dedildir.
Ayrica, bankalarin ve finans kuruluslarinin finansmaninin bu kategoride siniflandiriimasina ihtiyag yoktur.
Rapor, bu sebeplerden dolayl veri eksikleri bulundugunu ve farkl kaynaklardan elde edilen verilerin
tutarsizliklara yol agtigini kabul etmektedir.

% Birlesmis Milletler Cevre Programi(UNEP) Ozon Sekreteryasi, "FACT SHEET 4 Commercial Refrigeration"(UNEP Ozon Sekreteryasi,
Bangkok, 2015)
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4.  Temel bulgular ve 6neriler

Tlrkiye koklU bir finans sektorine sahiptir ve bankalar hem kamu hem de 6zel sektor icin birincil finansman
kaynagidir. Tlirk Bankacilik Sektori, Basel Komitesi'nin ihtiyati sarti olan %12'nin oldukca Gzerinde olan
%18,34'lik sermaye yeterlilik orani ile finansal glic parametreleri agisindan nispeten saglam bir durus
sergilemekte ve yasal asgari oran olan %100'Un oldukga lzerinde olan ortalama %148'lik oran ile rahat bir
likiditeye sahiptir. Uluslararasi finans kuruluslariyla yakin temas halinde calisan bankacilik sektord,
TUrkiye'de surdurulebilirlik kavraminin gelistirilmesinde 6nemli bir rol Gstlenmis, finansman konusunda ve
her dlizeydeki karar alma sireclerine ¢cevreye duyarli bir yaklasim entegre etmistir.

Ozel ve kamu kalkinma bankalari basta olmak (izere, bankacilik sektdriindeki tim dnemli aktorler ve ticari
bankalar, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlarini desteklemek amaciyla dnemli krediler vermis
ve surddrulebilirlik kavramini tim ydnleriyle bankacilik uygulamalarina dahil etmislerdir. Bu baglamda
Turkiye, RAC finansmanini simdiye kadar birgok sektérde enerji verimliligi yatinmlarinin bir parcasi olarak
ele almistir. Ote yandan, siirdiiriilebilir sogutma topluma anlatiimasi gereken yeni bir kavramdir. Ne var ki
bu iki kavram, CO, emisyonunun azaltilmasini hedeflemeleri bakimindan birbirlerinin 6nind kesmektedir.
TUrkiye'de enerji verimliligi konusunda uzun bir yol kat edilmis oldugu igin, gelecekteki projelerin uygulama
asamasinda enerji verimliligi ve stirdlrdlebilir sogutma bir arada ylrlyebilecektir.

Tlrkiye, dnde gelen beyaz esya Ureticilerinden ve ihracatcilarindan biridir ve sektér, Gretim sireglerini,
dusuk KIP'l sogutucu akiskanlarin kullaniminin altini gizen son AB eko-tasarim gerekliliklerine ve verimlilik
performansini artiran ve emisyonlari daha da azaltan AB'deki yeni enerji etiketlemesine uyacak sekilde
uyarlamaya calismaktadir. Ancak yine de yapilmasi gereken pek gok yatirim bulunmaktadir. ihracat pazari
icin durum boyleyken, i¢c pazarda ise Ulretime 0zel bir ilgi gosterilmesi gerekmektedir. Mevcut stokun
yalnizca %10'u HVAC ekipmani igin A++ veya daha ylksek performansa sahiptir. Gelismekte olan bir
ekonomi olan Tlrkiye'de, 6zellikle de yerlesim alanlarinda klima kullanim orani disUktdr. Ancak, genel gelir
dizeyindeki artis beklentileriyle birlikte sektor bir bliyime potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, en verimli ve
cevre dostu HVAC Unitelerinin kullaniimasini saglamak icin bu blyime gergceklesmeden once bazi
diizenlemeler yapilmalidir. Hem yeni binalarda hem de yeni Uretilen cihaz stokunda sirekli verimlilik
artiglari gértlmektedir. Bununla birlikte, kullanimdaki eski ve verimsiz stok, 6zellikle buzdolaplari ve HVAC
ekipmanlari konusunda hala harekete gecilmesi gerektigini géstermektedir. Hem yeni hem de eski
iiriinlerin degistirilmesi icin vergi indirimleri yapilmasina veya bu yatirimlarin finansman kosullarinin
kolaylastiriimasina yonelik devlet tesvikleri son kullanicilari motive edecektir.

Avrupa Yesil Anlagsmasi'nin yesil ve dijital dénlistim hedeflerine ulasmak igin gevresel agidan strdirulebilir
ekonomik faaliyetleri siniflandiran 'AB Taksonomi Ydnetmeligi' Temmuz 2020'de yUrlrlige girmistir.
Taksonominin bu kapsamda yesil finansin gelistiriimesine ve etkinliginin artiriimasina yardimci olmasi
amaclanmaktadir. COOL UP projesi AB Taksonomisine uyum saglama potansiyeline sahiptir. COOL UP
projelerinin finansmanina yonelik mali model yapilandirma asamasinda oldugundan, kredi limitlerinin
tahsisine konu olacak yatirm konulari 'AB Taksonomi TuzigU'niin kapsamina uyacak sekilde 0zenle
secilmelidir.

Karbon Sinir Uyum Mekanizmasi'na (CBAM) gegis, AB'nin takvimine gore asamali bir plan izlenerek 2025 yilindan
itibaren gegerli olacaktir. AB, CBAM'e gecis nedeniyle bazi ithal mallarin fiyatlarindaki artistan olumsuz etkilenen
kiiclk yatinmcilari ve hane halklarini finanse etmek igin gesitli stratejiler gelistirmektedir. Bu kesimleri desteklemek
{izere 2025-2032 yillari arasinda gegerli olacak bir Sosyal iklim Fonu olusturulmaktadir. Bu baglamda yapilan
gdriismeler, yerel finansal kuruluslarin KOBI'lere finansman ve teknik yardim saglayarak daha fazla destek vermesi
gerektigini gdzler dniine sermistir. Hem CBAM hem de Kigali anlasmasi, yerel finans kuruluslarini "M/ KOBI 8lcegindeki
Ureticileri" islerini strdtrmeleri icin destekleyebilecek bir konuma getirmistir. Tirkiye'de faaliyet gosteren UFK'ler,
piyasadaki bosluklarin ve gelecekteki tehlikelerin son derece farkindadir ve finans kuruluslarini islerini/kredi
kalemlerini karbonsuzlastirmaya tesvik etmektedir. Cool Up Programi, ayrica Kigali Anlagmasinin biyuk olgekli ve
KOBI diizeyindeki {iretim kollarinda F-gazinin asamali olarak ortadan kaldiriimasinda nasil nemli bir rol oynadigini da
belirlemektedir. Finans kuruluslari, bu anlamda KOBi'lerin teknik kapasite ve finansmana erisim ihtiyaclarini géz ardi
etmemelidir. Ayrica, kendileriyle gérisilen UFK'ler, siirdirdlebilir sogutmanin élgegdini blyltmek igin bir segcenek
olarak baska bir IFl veya ¢cok tarafli bir finans kurulusu ile ortak finansman saglamaya istekli olduklarini belirtmislerdir.
Projelerin ileriki asamalarinda IKI ve diger UFK'ler ile kurulacak potansiyel iliskiler, HFC gazinin asamali olarak
kullanimdan kaldirilmasinin etkin bir sekilde uygulanmasi igin iyi bir sinerji ve firsat yaratabilir.
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Tirkiye'de, iklim dostu Urtinlerin kullanimini da igerecek sekilde gelistirilebilecek cesitli enerji verimliligi
tesvik programlari bulunmaktadir. Hem mevcut hem de yeni yatirnmlarda gerekli olan bu dénlistmlerin
gergeklestirilmesinde, farkl Glkelerde yayqin olarak kullanilan basarili bir model olan Enerji Performans
Sozlesmelerinin (EPC) kullaniimasi, gerekli uzmanlik ve finansman igin bir ¢6ziim olabilir. ESCO piyasasi da
dahil olmak lzere, enerji yonetimi hizmetleri sektorii gelismektedir ve ETKB'nin gerekli diizenleyici ve
yasal iyilestirmeleri hayata gecirerek canli bir ESCO piyasasi olusturmaya yonelik girisimleri
bulunmaktadir.

Sektdrin blylk bir blylime potansiyeline sahip bu ydnine ybénelik devam eden bu ilginin, strdurdilebilir
sogutma ve enerji verimliligi yatirmlarinda gelecekteki projelerin finansmaninda kolaylk saglamasi
beklenmektedir. Ancak enerji verimliligi yatirnmlari, herhangi bir Griiniin satisindan gelir elde edilmesinden
ziyade enerji tasarrufu ilkesine dayanmaktadir. Ote yandan, siirdirilebilir sogutma yatirimlari ne enerji
tasarrufu ne de bir (ir(in satmakla ilgilidir. Bu tiir projelerin karligi, projenin yarattigi CO? emisyonundaki
azalma, diger bir deyisle elde edilecek karbon gelirleriile dlgilebilir. Bu da Tlrkiye'de bir karbon piyasasinin
gelistirilmesi konusunu giindeme getirmektedir.

TUrkiye halihazirda bir karbon fiyatlandirma politikasi uygulamamaktadir. Ancak gevre ve sosyal sorumluluk
ilkesiyle kurulan Gonulli Karbon Piyasasi'na yonelik projeler uzun suredir gelistiriimekte ve
uygulanmaktadir.® TUrkiye ayrica resmi bir devlet karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulama olasiligini da
degerlendirmektedir. Tlrkiye, dlistik karbonlu kalkinma politikalarini ve piyasa temelli araglarin potansiyel
kullanimini arastirmak icin Dlnya Bankasi'nin Piyasaya Hazirlik Ortakhdr (PMR) programi ile birlikte
calismaktadir. Bu calisma kapsaminda, Turkiye icin bir Emisyon Ticaret Sisteminin kurulmasi ve
isletilmesine yonelik bir degerlendirme yapilmaktadir.

6 Bzlem Duyan(2020): A Voluntary Carbon Market in need of Carbon Pricing Policy in Turkey. Cevrimigi olarak
https://www.climatescorecard.org/2020/03/a-voluntary-carbon-market-in-need-of-carbon-pricing-policy-in-turkey/ adresinden
erisilebilir.
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5.  Finansal goriinim

5.1.  Deger Zincirinin Finansmani

Sogutma ¢oziimlerinin finansmani, yeterince tanimlanmadigi ve diinya ¢apinda takip edilmedigi icin yaygin
olarak bilinen bir konu degildir. Bunun yani sira sogutma c¢oOzimleri, gida, sadlik, stUpermarketler,
restoranlar, oteller (sogutma igin) gibi farkli uygulamalara(alan sogutmasiigin konut ve ticari sektérler gibi
genis bir uygulama sektériine sahip olan klglk ve biiylk 6lgekli) uygun diisen genis bir yelpazeye sahiptir.*
Dolayisiyla sogutma ¢o6zimlerine yonelik finansman mekanizmalari ve finansman yaklasimlari da
uygulamalara ve sektdrlere gore farklilik gdstermektedir. Ote yandan, son kullanicinin (yararlanici) niteligi
ve finansman saglayan kurulusun yapisi da finansman ihtiyaclarini ve finansman araclarini belirlemektedir.
RAC sektorinin finansmaninda hem 6zel sektor hem de kamu sektori finansmaninin ayri ayrirolleri oldugu
goriilmektedir. Kamu 6zel isbirligi (KOI) yaklasimi, biiyiik HVAC projeleri (konut, ticari veya kamuya ait
binalardan olusan genis bolgeleri kapsayan)icin de kullanilabilir.

Geleneksel finansman araglari genel olarak a) hibeler; b) 6z sermaye; c) borg; ve d) garanti Grlnleri (risk
azaltma aragclari) olarak kategorize edilebilir. Bu araclarin her biri, teknoloji gelistirme ve ticarilestirme
asamasi cercevesinde uygulanabilir. Hibeler teknoloji gelistirme projeleri icin gereklidir; geleneksel tipte
borglanma ise esas olarak bir Grindn/teknolojinin ticarilestirilmesi asamasinda kullanilir. "Strdurulebilir
sogutma c¢oztimlerinin® finansmani da ¢ok cesitli finansman yaklasimlarini kapsamaktadir. Cogu
strdirdlebilir sogutma teknolojisi uygulamasinin dogrudan enerji kullanimini azalttigi (veya enerji
verimliligini artirdigi) unutulmamalidir. Bu nedenle, genellikle enerji verimliligi projelerine uygun olabilecek
yaklasimlari se¢gmek akillica olacaktir.

- . ) . - Uygun kosullarda Ticari . BorgFinansmani
Teknoloji Pl et A S i E'IOt Diizey finansman Uriin . Risk Sevivesi
Gelistirme ; - emo . - isk Seviyesi

f",sf.‘.k S";"yes' Risk Seviyesi y - Dilsiik
ke - Orta
Kaynaklar: Kaynaklar: Kaynaklar:
- Devlet Kurumlari - Uzmanlasmis kurumlar - Ticari Bankalar
- Vakiflar / STK'lar - Ozel fonlar - Garanti Ajanslari
- Cift tarafli/gok tarafli kalkinma ajanslari - Gift tarafli/gok tarafli finans - Cift tarafli/gok tarafli finans kuruluslar

kuruluslari

Sekil 2Teknoloji gelistirmeden ticarilestirmeye kadar farkl asamalarin finansmani

Bu raporda spesifik ¢ozimler yerine genel finansman ¢6zimleri tGzerinde durulmustur. Finans piyasasi
degerlendirme asamasinda ticari olarak mevcut geleneksel RAC teknolojilerine odaklaniimistir. Cool Up
Programinin pilot uygulama ve ticarilestirme finansmanini katalize etmesinin beklendigi sGylenebilir.

Sogutma ve iklimlendirme (RAC) Sektorl, deger zincirinin finansmanina ydnelik olarak yapilacak bir
degerlendirme, finansman paydaslari (finansman kurumlari), finansman Grinleri ve sirecleri hakkinda
ayrintili bir aciklama sunacaktir. RAC deder zincirindeki bagimsiz aktorler, konut ve kicik ticari misteriler
gibi farkli misteri segmentleri i¢in genel olarak ayni kalmaktadir.

Cool Up projesi kapsaminda dederlendirilen RAC drtnleri sunlardir:

iklimlendirme sistemleri
Konut tipi(merkez disi ve merkezi)

Konut disi (ticari sogutma dahil)(merkez disi ve merkezi)

57 Miller, Alan; Uwamaliya, Alice; Hartley, Ben; Rossi di Schio, Clotilde. (2020). Financing Access to Cooling Solutions - Knowledge
brief. Sustainable Energy for All. https://www.seforall.org/system/files/2021-04/Financing-Cooling-SEforALL.pdf
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BUly(k ticari (Merkezi) - Sogutucu tabanl sistemler

Ticari sogutma
Merkezi (Merkezi erisimli buzdolaplari, gdmme dondurucu dolaplari ve soduk odalar)
Yogusmali Gniteler (gémme dondurucular, gémme buzdolaplari, ggmme dolaplar)

Bagimsiz (Kutu tipi dondurucular, gomme dondurucular, gémme buzdolaplari, vitrin tipi
buzdolaplari)

Analizin bu bolimindn ikinci kisminda son kullanici gruplari arasindaki belirgin farkliliklar ele alinmistir.
iklimlendirme ve ticari sogutma sistemlerinin deger zinciri genel olarak su unsurlardan olusmaktadir

ithalat (bilesenler ve sogutucu akiskanlar)

imalat (esas olarak fabrikasyon ve montaj)

Ihracat (konut ve ticari sogutma ve VRF, multi-split, fan-coil, cati sistemleri)
Dagitim (depolama da dahil)

Perakende satis / ticari satis

Asagidaki paragraflarda deger zincirindeki her bir asama ve ilgili finansman ele alinmaktadir.

5.1.1. ithalat

TUrkiye sogutucu gaz Uretmemektedir, bu nedenle tim sogutucu gazlar yurt igi kullanim amaciyla ithal
edilmektedir. Bunun yani sira Tlrkiye, bu cihazlara yonelik yerel talebi karsilamak igin yer yer oda klimalari
daithal etmektedir. Tekli split klimalar, AC sistemler arasinda biytk pazar payi ve 6nemli 6lglde yerli Gretim
mevcut olmasina ragmen ithal edilen baslica UGrdndur. Multi-split ve VRF sistemleri Tirkiye'de
Uretilmemekte ve tamamen ithal edilmektedir. Benzer sekilde, plakali dondurucular ve absorpsiyonlu
sogutucular gibi sogutma sistemleri de Tirkiye'de Uretilmemekte ve Almanya ve Danimarka gibi Avrupa
Ulkelerinden ithal edilmektedir.

Ticari bankalar, ithalat icin finansman saglamaktadir. ithalatcilar, baska bir (ilkede bulunan mallarin
saticisina 6deme yapilmasini saglamak icin finansman destedine ihtiyag duymaktadir. "Akreditif'(LC),
mallarin ithal edildigi Glkedeki yerli bir ticari banka tarafindan saglanir. Akreditif sayesinde bir bankanin
alicinin saticiya yapacadi édemenin (tamaminin) zamaninda (s6zlesmede belirtildigi gibi) alinacagi garanti
edilir. Alicinin s6z konusu satin alma islemi icin édeme yapamamasi durumunda, bankanin satin alma
isleminin tamamini veya kalan tutarini karsilamasi gerekmektedir.® Cesitli akreditif tlrleri olmakla birlikte,
en yaygin kullanilani gayrikabili rlcu akreditiftir. Gayrikabili riicu akreditif (ILOC), satin alinan mal ve
hizmetler icin bir banka tarafindan diizenlenen ve belirli bir siire boyunca iptal edilemeyen bir 6deme
garantisidir. TUrkiye'deki neredeyse tiim ticari bankalar ithalatgilara akreditif sunmaktadir.

Ote yandan, yabanci ihracat kredi kuruluslari (ECA), ithalatginin {lke riskinin sigortalandigi kredi imkanlari
sunmakta ve ithalatcilar icin uzun vadeli satin alma firsatlari sunmaktadir. Yatirim amach Grlnlerin ithalati,
ilgili Ulkelerin ihracat kredi kuruluslarinin orta ve uzun vadeli kredi programlarindan ve araci bankalarin
garantisinden faydalanabilir. Bu kapsamdaki krediler ve saglayici tlkeleri dnde gelenleri sunlardir: Almanya
(Hermes), italya(Sace), Avusturya(OekB), ABD (US Exim), Kanada (EDC), Belgika (OND) vb.

Cool Up Programi kapsaminda belirli dogal sogutucu akiskanlara odaklaniimasi, ithalat asamasinda bazi
mddahaleleri gerekli kilabilir. Bu mudahaleler, ithalat tarifelerini disirmeye veya ithalat¢l kurumlara
imtiyazli finansmana erisim saglamaya ydnelik politika midahaleleri olabilir.

5.1.2. imalat

TUrkiye, 6nde gelen beyaz esya Ureticileri ve ihracatgilari arasinda yer almaktadir. Sektor, en blylk ihracat
pazari olan AB'de deg@isen enerji verimliligi ydonetmeliklerine ve enerji etiketlemesine uyum saglamak igin

8 Kagan, Julia(2021): Letter of Credit: What It Is, Examples, and How One Is Used. Cevrimigi olarak
https://www.investopedia.com/terms/|/letterofcredit.asp adresinden erisilebilir.
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proaktif bir sekilde gerekli adimlari atmaktadir. Bu sayede yeni Uretilen Tlrk beyaz esyalari verimlilik
performansi agisindan daha da geligmistir.

Tlrk HVAC sektord, split klimalardaki Gretim kapasitesi ile Avrupa pazarinda lider konumdadir.® Yiizdesi
split klimalara kiyasla daha diisiik olsa da VRF ig ve dis Uniteler, ¢ati tipi kutu klima, fan coil klima, merkezi
klima santrali ve sogutma Uniteleri ve sogutma gruplar da yerli Gretim yapilmaktadir. VRF Uniteleri haric
diger tim Urlnlerde yerli Gretim miktar, artan Ar-Ge yatirimlari sayesinde son yillarda ithalata kiyasla
ylkselen bir seyir izlemektedir.“® Sayilari oldukga fazla olan yerel Ureticilerin yani sira, Daikin, Delonghi
Carrier, Johnson Controls, LG, Mitsubishi Electric, Samsung, Toshiba, Trane, Trox Technik gibi birgok
uluslararasi marka da bu kapsamda faaliyet gostermektedir. Sektor, hilkiimetin sagladigi tesvikler, stratejik
cografi konumu ve esnek Uretim kabiliyeti ile TUlrkiye'nin yabanci yatirnmcilar igin bir merkez olmasini
bekliyor.

Basta yogusmali ve merkezi sistemler olmak Uzere ticari sogutma sistemleri, soguk odalar, sogutmal
depolama panelleri, sogutmali vitrinler, sise sogutucular, kutu tipi dondurucular, medikal dondurucular vb.
yerel markalarin Urettigi Grlnler arasinda dne gikmaktadir. Birgok yerel Uretici yalnizca ihracatgi degil ayni
zamanda da ithalatgidir. Sogutma sistemleri ve endlstriyel buzdolaplari ve dondurucular alt sektérlerinde
yaklasik 250 firma ihracatgi olarak faaliyet gdstermektedir.

Yerel ticari bankalar 6ncelikle imalat igin finansman saglamaktadir.
Ureticiler, Gretim siireci boyunca cesitli gereksinimler dogrultusunda farkli finansman tirleri icin
kullanilabilecekleri yerel tesislerde liretim yapmaktadir:

Yerel ticari/kalkinma bankalari, kurumsal firmalar ve KOBI'ler icin TL veya ddviz cinsinden orta ve
uzun vadeli finansman saglamaktadir. Krediler, genellikle proje maliyetinin %80'ine karsilik gelen
ve %20'si proje gelistiricisi tarafindan saglanan mali tablonun giicine gére verilmektedir. Borg/6z
sermaye orani, borglunun kredibilitesine ve yatirimin tirtine gére degisebilir. Yepyeni bir Gretim
tesisi/Unitesi kurulmasi, mevcut tesisin yenilenerek teknoloji ve enerji verimliligine yonelik yeni
yatirimlar yapilmasi ve mevcut makine ve ekipmanlarin modernize edilmesi gibi baslangi¢
yatirimlar séz konusu oldugunda, yatirimci tarafindan saglanan 6z sermayenin desteklenmesiigin
uzun vadeli finansman gerekmektedir. Bu kapsamda yerli bankalar da araci banka olarak hareket
edebilir ve Dlnya Bankasli, Fransiz Kalkinma Ajansi, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi gibi Uluslararasi Finans Kuruluslari tarafindan saglanan kredileri; proje yatirimi,
Greenfield yatirimi, genisleme, modernizasyon, yenileme, kalite artirma, darbogaz giderme,
tamamlama, entegrasyon, Urlin gesitlendirme gibi konularda uygun faiz ve vade segenekleri
sunabilir. Bu mevcut finansorlere ek olarak, Gok Tarafli Kalkinma Bankalarindan ve Yesil
Fonlardan da faydalanilabilir.

Orta ve uzun vadeli kredilerin ortalama vadesi bankalar arasinda dedisiklik gosterebilir; ancak bu
stre genellikle ikiila Gg yillik geri 6demesiz donemler ve avantajli faiz oranlariyla birlikte yedi ila on
yil arasindadir. Kredilerin faiz oranlari sabit, dedisken veya Trlibor, Libor ve Euribor'a endeksli
olabilir; fon saglayicinin koydugu kosullara bagl olarak geri 6demesiz dénem de dahil olmak lGzere
her U¢ veya alti ayda bir gergeklestirilir ve tahsil edilir.

Ote yandan, imalatgi firmalarin {retim ve faaliyet siiregleri boyunca ortaya gikacak isletme
sermayesi finansmaniihtiyaciicin yerel ticari/kalkinma bankalari bir yili geri 6demesiz olmak lizere
azami bes yil vadeli isletme sermayesi kredisi saglamaktadir. Benzer sekilde, Uluslararasi Finans

%9 |SKID(2022): ISKID Magazine - HYAC&R Journal for Turkey. Volume 23. ISKID. Gevrimigi olarak https://iskid.org.tr/wp-
content/uploads/2022/08/iskid_magazin_2022_23_sayi_EN_LOW-1.pdf adresinden erisilebilir.

“0 TOBB Acclimatisation Assembly; Turkish Acclimatization Industry Sector Report, 2018 Cevrimigi olarak
https://www.tobb.org.tr/YayinMudurlugu/Sayfalar/ TOBB-Yayinlari.php/Sektor Meclisi Raporlari adresinden erisilebilir.

“I Turkish Exporter: Heating - Cooling - Ventilation Companies. Cevrimigi olarak
https://www.turkishexporter.net/en/companies?categoryld=27 adresinden erisilebilir.
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Kuruluslari da yukarida siralanan yatirim basliklari igin bir yili geri 6demesiz olmak lzere en fazla
dort yil vadeli isletme sermayesi kredisi imkani sunmaktadir.

KOBI'ler Tiirk ekonomisindeki dinamik aktdrler oldugundan, birgok ticari banka KOBIi'lerin
ihtiyaclarina gore 6zel destek kredi paketleri olusturmustur. imalatci KOBIi'lere ydnelik, sermaye
yatirnmi ve isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilayan kredi imkanlari, makine ve ekipman satin
almak icin tasarlanmis 6zel krediler ve KOBI'lerin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatinmlarini tesvik eden yesil kredi olanaklari bulunmaktadir.

Tlrkiye'de birgok ticari bankanin kiralama sirketleri de faaliyet géstermektedir. Capraz finansman
teknikleri ile hem kurumsal sirketlerin makine ve ekipman ihtiyaclari hem de KOBI'lerin makine ve
ekipman ihtiyaclari kiralama s6zlesmeleri ile finanse edilebilmektedir.

Finansal kuruluslarin sagladigi finansmanin yani sira, ayrica kamu sektdrii de KOBi'leri
desteklemektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlid’'na bagli KOBI Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligl (KOSGEB), KOBi'lere enerji etiitleri, editim ve danismanlik hizmetleri igin EV hibeleri
saglamaktadir. 2

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhg da verimliligi artiran projeler igin birtakim tesvikler
saglamaktadir.®

5.1.3. ihracat

Isitma, Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma sektdrii baskani, Tirk iklimlendirme sektdriiniin gegen
yilinaynidéneminde 4,2 milyar ABD Dolari olan ihracatinin Ocak - Kasim 2021dénemiitibariyle %33 oraninda
artarak 5,6 milyar ABD Dolarina ulastigini agiklamistir. Yil sonu itibariyle sektordn ihracati 6,2 milyar ABD
Dolarini asmistir. %

Diger yandan, Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernedi (TURKBESD) Baskani, dernegin 2022 Ocak 2021
tarihli basin agiklamasinda, alti ana triin grubunda adet bazinda tretimin %17, i¢ satislarin %9, ihracatin ise
%18 oraninda arttigini ifade etmistir. Toplam Gretim sayisi 34,4 milyon adede yiikselmistir. i¢ pazarda 2,25
milyon adet buzdolabi ve 1,12 milyon adet derin dondurucu satiimistir. Beyaz esya sektorinin ihracat
rakamlari 2021 yili sonu itibariyle 25,9 milyon adede ulasmistir.

Bu baglamda AB, Turkiye'nin en blyik ihracat pazaridir. Tirkiye'den ithal edilen beyaz esyalar 2019 yil
itibariyle AB'nin toplam ithalatinin %15'ini olusturmaktadir. Tirkiye'den beyaz esya ithal eden ilk bes (lke
biiyiikliik sirasina goére ingiltere, Fransa, Almanya, italya ve ispanya'dir. Bu tablo, Tlrk beyaz esya
sektorinin Avrupa Yesil Mutabakati, Toksik Olmayan Avrupa Ajandasi, Karbon Sinir Uyum Mekanizmasi
(CBAM), Avrupa Eko Tasarim ve Enerji Etiketleme Ajandasi basta olmak lzere AB lilkelerindeki gelismeleri,
mevzuatlari ve gereklilikleri yakindan takip ettigini gdstermektedir.

ihracat finansmani: Yerel ticari bankalar ve ticaret finansmani konusunda uzmanlagmis bir kurum olan
Tiirk Eximbank, genellikle ihracata yonelik ticaret finansmani saglamaktadir. Tirk Eximbank,
ihracatgilari, ihracata yonelik Uretim yapan imalatcilari, yurt disinda faaliyet gdsteren yatinmcilari,
muteahhitleri ve ddviz kazandirici faaliyette bulunan firmalari kisa, orta ve uzun vadeli nakdi ve gayrinakdi
kredilerle desteklemektedir. Buna ek olarak, ihracat hacimlerini artirmak ve ihracatgilarin yeni ve hedef
pazarlara ulasmalarina yardimci olmak amaciyla, ihracatcilara likidite saglamak amaciyla satis ihracat
alacaklari vadeli 6deme kosullarinda iskonto edilmektedir.“®

“2 Republic of Tirkiye Ministry of Industry and Technology, Directorate General for Strategic Research and Productivity, TEVMOT
Project Management Unit: Promoting Energy-Efficient Motors in Small- and Medium-Sized Enterprises (SMEs)in Turkey
(TEVMOT). Cevrimigi olarak https://www.tevmot.org.tr/en/incentives-supports/ adresinden erisilebilir.

“ Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi(2021): Enerji Verimliligi Destekleri. Available online at
https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-verimliligi-destekleri.
44{SKiD, 2022

“5 Eximbank: Rakamlarla Biz. Gevrimigi olarak https://www.eximbank.gov.tr/en/we-in-figures#credits adresinden erisilebilir.
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Yerel ticari bankalar, kurumsal ve KOBI miisterilerinin ticari islemlerini finanse etmek icin akreditifler, kabul
aval kredileri, ihracat kredileri, prefinansman kredileri, ihracat faktoringi, harici garantiler, sigorta ve
postfinansman gibi ¢esitli yontemler sunmaktadir.

5.1.4. Dagitim

Dagitim ydnetimi, drlinlerin Gretim tesisinden satis noktasina aktarilmasi islemidir. Ureticiler ya son
misteriye dogrudan ulasarak dagitimi kendileri(dogrudan dagitim)ya da mallarin dagitimindan ciddi sekilde
sorumlu olan bagimsiz sirketler (dolayli dagitim) araciligiyla gerceklestirebilir. Dolayli dagitimda tek
(toptanci) ve coklu dagitim kanallari (toptanci ve perakendeci) bulunmaktadir. Uriinlerin dagitimi, biyiik
satis hacmine ve Ulke ¢apinda satislara sahip kurumsal Gretici firmalar igin duragan bir operasyon iken, bu
islem KOBI'ler icin daha basit olabilir.

Konut sektoriine yonelik HVAC'larin dogrudan dadgiticilan séz konusu oldugunda, Ureticiler Tlrkiye
genelinde toplu gayrimenkul gelistirme projeleri yapan insaat sirketlerine dogrudan veya toptanci-
dagiticilar araciligiyla toplu satis yapabilmektedir. 2012'de yUrdrlige giren Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donlstlrilmesi Hakkinda Kanun'a (6306 sayili Kanun) gore, afet riski altindaki alanlarin ve binalarin
iyilestirilmesi, temizlenmesi ve yenilenmesi, saglikl ve guvenli bir yagsam ortami olusturmak icin ilgili
standartlara uygun olarak gerceklestiriimelidir.“® Bu kapsamda birgok kentsel ddénlsim projesi
tamamlanmistir ve birgok insaat da halen devam etmektedir. Ayrica, yurirlige giren yeni yonetmeliklere
godre tim yeni binalarin Enerji Kimlik Belgesi'ne sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, 6zellikle ankastre
klima sistemlerine sahip yeni insa edilmis 6zel gayrimenkul gelistirme projeleri sz konusu oldugunda
mdteahhitlerin enerji tasarruflu GrGnlerin bakimini yaptirmalari bir zorunluluktur. Bu baglamda, iki yasal
dizenleme birbirini tamamlayarak HVAC Grdnleriigin talep yaratmakta ve satislari artirmaktadir.

Mevcut ticari binalar igin yeni klima sistemleri satin alma kararlari, tesisi kullanan sirket veya isletme
tarafindan, anlagsmali MEP danismanlarinin tavsiyelerine dayanarak veya blyik sirketler séz konusu ise Ulke
standartlari dikkate alinarak verilir. Yeni binalarda hangi sistemin kurulacagina mimarlar, planlamacilar
veya danismanlar karar verir.

Toptanci dagitim sirketleri ve dogrudan Ureticilerden toplu alim yapan sirketler, ticari bankalar, UFK'ler
tarafindan saglanan krediler ve dagitimcilarin ve insaat sirketlerinin enerji tasarruflu iiriinler satin
almalarini desteklemek igin ticari bankalar araciligiyla dagitilan krediler araciligiyla kendilerini finanse
etmektedir. B veya Uzeri enerji sertifikasina sahip enerji tasarruflu konutlarin satisi, daha uygun kosullara
sahip yesil mortgage kredileriyle desteklenmektedir. Bu sayede musteriler daha ylksek enerji verimliligi
sertifikasina sahip evleri tercih etmekte, miteahhitler de enerji verimli evler insa etmekte ve sonug olarak
enerji verimli Urlinlere olan talep artmaktadir. Bu tir érnekler, enerji verimliligi konseptini strdurulebilir
sogutma ile birlestirmek icin sinerjik bir etki yaratacak ve LKIP destekli cihaz satin alma fikrini tesvik
edecektir.

Ticari sektore ve toptanci dagitim sirketlerine yénelik RAC iiriinlerinin dagitimi s6z konusu oldugunda,
Ureticiler dogrudan blyldk zincir marketlere, ©6zel hastane zincirlerine, otel zincirlerine, alisveris
merkezlerine vb. faaliyet gdsteren blylk kurumsal musterilere/alicilara satis yapabilmektedir. Blylk
kurumsal musterilerde bu kararlar, anlasmali MEP danismanlarinin tavsiyelerine bagl olarak ana sirketin
mevcut (bazen uluslararasi) standartlar tarafindan o6nceden belirlenebilmektedir. Kiglik bagimsiz
slUpermarketler, restoranlarda, otellerde veya klclk dlgekli magazalarda bu kararlar dogrudan magaza
sahibi tarafindan, bazen de saticilarin, tesisatgilarin veya danismanlarin tavsiyesi Uzerine alinmaktadir.
Ticari sogutma ve iklimlendirme sistemlerinin cogu dogrudan talepler yoluyla satilmaktadir.

TUrkiye'de, bu tip musterilere yonelik olarak alternatif fon saglayan kuruluslar ticari bankalardir ve verilen
IFI kredilerinde RAC'lerin yatirimlarinin enerji verimli kiralama sirketleri olmasi sarti aranmaktadir. Bu tir
sistemler icin saglanan finansman, yerel ticari bankalar tarafindan (g ila bes yil vadeli, bes ila yedi yil vadeli
orta vadeli krediler (ekipman kredileri) ve IFl fonlari araciliiyla saglanan finansman ile bir yil geri 6demesiz
olacak sekilde saglanmaktadir. Trkiye'deki bircok ticari banka ticari sogutma Grlnleriigin ekipman kredisi

“6 Republic of Tirkiye Ministry of Environment, Urbanisation, and Climate Change - Directorate General for Infrastructure and Urban
Transformation Services: Legislation. Cevrimigi olarak https://altyapi.csb.gov.tr/en/legislation-i-5083 adresinden erisilebilir.
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sunmaktadir. Krediler, ekipman rehni veya teminatlar gibi gliivenceler yoluyla garanti altina alinmaktadir.
Leasing (kiralama), bir sirketin belirli bir Urline sahip olmak istemedigi (finansal durum tablosuna
yansitmayacadi) durumlarda basvurulan alternatif bir finansman yontemidir.

Mevcut yasal ve idari altyapinin iyilestirilmesiyle birlikte EHS'ler, Tirkiye'nin enerji verimliligiyle ilgili
yatinmlarinin finansman sirecinde daha aktif oyuncular olabilirler. COOL UP projesi, halihazirda ivme
kazanmis olan enerji verimliligi yatirimlari ile entegre edilebilir.

Bu konuda Tirkiye'de memnuniyet verici gelismeler yasanmaktadir. Tlrkiye'nin 6nde gelen elektrik dagitim
ve perakende sirketlerinden biri olan Enerjisa, "isim icin Enerji* programini baslatmis ve Enerji Performans
Sozlesmesi (EPC) modelini uygulamaya koymustur. Enerjisa, misterinin sirketinde uygulayacadi enerji
uygulamalarini, ihtiyag duyulan yatirnmin tamamini veya bir kismini finanse ederek kolaylastirmay teklif
ediyor. Enerjisa, EPC modeli ile degistirilen veya daha verimli hale getirilen ekipmanin performansini
garanti altina aliyor ve performans garantisi veriyor. Son donemde yasanan bir diger gelisme ise enerji
danismanligi hizmeti veren Siemens'in Tirkiye'nin dnde gelen tekstil Ureticilerinden Soktas ile Enerji
Performans Sozlesmesi imzalamasi oldu. Tim bu gelismeler, ESCO’larin yakin gelecekte enerji verimliligi
finansmaninda daha énemli bir rol oynayabilecegini géstermektedir.

DistribGtorler, nakliye sirasinda drinlerin  depolanmasi operasyonunu da Ustlenmektedir. Depo
operasyonlari, UrGinlerin tasinmasi ve satis noktasina gonderilmesine kadar envanterin depo(lar)a girisinin
ayrilmaz bir pargasidir. Dolayisiyla dagitim sdrecinin her adimi finansman gerektirir. Dagitim maliyetleri
nakliye, depolama, sigorta, Urlin isleme ve genellikle satis maliyetlerinden olusur. Dagitimin finansmani
genellikle kurumsal finansman kapsamindaki isletme sermayesi finansmaninin ayrilmaz bir pargasidir. Etkili
isletme sermayesi ydnetimi, verimli dagitim yoluyla saglanir.

KOBI'ler, ESCO finansmanindan biiyiik avantaj saglayabilecek bir diger hedef gruptur. Bu anlamda,
Tirkiye'de kurumsal, KOBI imalatci ve distribiitorlerin satis giderleri icin isletme sermayesi finansmani
ihtiyaclari yerel ticari bankalar tarafindan isletme sermayesi kredisi seklinde saglanmaktadir. KOBi'ler ve
KOBI'lerden daha kiiciik sirketler icin, Kredi Garanti Fonu (KGF) Destek Kredileri tarafindan cesitli ticari
bankalarla isbirligi icinde tasarlanmis 6zel kredi limitleri bulunmaktadir. Bankalarin asiri teminat taleplerini
karsilamak ve boylece KOBi'lere saglanan destegin siirekliligini saglamak icin, KGF Destek Kredileri
programi ayri bir proje olarak toplam 1,25 milyar TL kredi hacmiyle tasarlanmistir. Bu kredi, KGF'nin %80'e
varan teminat garantisi ile uygun firmalarin tedarik zincirlerini glclendirmelerine ve isletme sermayesi
ihtiyaglarini karsilamalarina destek olmayl amacglamaktadir. Her banka igin kredi kosullar ve limitleri
degismekle birlikte, vade 12 aya kadar édemesiz donemle birlikte minimum 36 ve maksimum 60 aydir.

5.1.6. Perakende satis

Perakende satig, mal veya hizmetlerin kisisel veya ev kullanimi i¢in dogrudan nihai kullaniciya satilmasidir.
Bir perakendeci mallari dogrudan Ureticilerden veya bir toptanci araciliiyla blylk miktarlarda satin alir ve
daha sonra daha klguk miktarlarda tuketicilere karla satar. Perakendeciler, Ureticiden tiketiciye uzanan
tedarik zincirinin son halkasidir. RAC'lerin alicilari s6z konusu oldugunda, bir konut/&zel misteri veya kliglk
bir ticari misteri, bir cihaz satin almak igin bir perakende satis acentesi, bir distrib(tor, bir sirkete ait
showroom, bir elektronik esya zinciri magazasi veya ev gelistirme/donanim magazalari ile etkilesime girer.

Perakende satis operasyonlari, satis karsiliginda nakit alinmasi ile gercgeklesir. Bir bireysel misteri soz
konusu oldugunda, RAC Grinlerinin (oda klimasi veya ev tipi buzdolabi) satisi nakit olarak veya kredi karti
aracilidiyla gergeklesir. Eger ev yeni kurulacaksa ya da komple bir tadilat s6z konusuysa, birden fazla cihaza
ihtiyac duyulacaktir. Bu durumda, birgok misteri birila iki yil (hatta g yil) vadeli kisa vadeli krediler/krediler
aramaktadir. Ureticiler, bayiler, elektronik esya zincir magazalari ve ev gelistirme/donanim magazalari,
mdsterileri gekmek ve satin alma guglerini artirmak igin kredi kartindan daha ¢zel ve daha uzun vadeler
sunmak Uzere ticari bankalarla anlagsmalar yapmaktadir. Ayrica, ticari bankalar misterilere dogrudan
bireysel kredi verilmesini de tesvik etmektedir.

Ote yandan, bir perakendecinin ekipman satin almak ve operasyonel maliyetleri karsilamak icin de
finansmana ihtiyaci vardir.

Perakendeci firmalarin finansmani, perakendecinin biyilkligine bagh olarak kismen kurumsal krediler
(zincir magazalar, outletler) ve kismen de ticari krediler (perakende satis acenteleri, bayiler, vb.) igin
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distinilebilir. Perakendecilik operasyonel maliyeti, isletme sermayesi ihtiyacinin bir parcasidir. isletme
sermayesi, mevcut varliklara yatirilan fondur ve glinlik giderleri karsilamak igin gereklidir. Ticari bankalar,
bir perakende kurulusunun faaliyetleri icin nakit kredi, rotatif krediler, spot krediler, kredili mevduat ve
isletme sermayesi kredileri gibi gesitli finansman olanaklari saglar. isletme sermayesi finansmani sirketin
nakit dongustine, kredi kosullarina ve satis kosullarina baglidir ve kisa vadeli bir finansmandir. Bunun yani
sira bankalar, kurumsal bireysel misteriler igin nakit yonetimi hizmetleri de sunmaktadir. Teknoloji destegi
ile firmalarin tahsilat ve ddemelerinde zaman ve isqicl tasarrufu saglamak, manuel islemlerden
kaynaklanabilecek hatalari ortadan kaldirmak, mevcut ve gelecekteki nakit akislarini takip etmek amaciyla
olusturulmus Grtn ve hizmetler sunmaktadirlar. Elektronik ekipman satan zincir magazalar gibi yaygin bir
satici/tedarik¢i agina sahip, tahsilat ve 6demeleriyogun olan firmalar bu uygulamalari cok iyi kullanabilirler.
Bankalar isletme sermayesi finansmani icin teminat istemektedir (ipotek, rehin, hisse senedi rehni vb.
dahil).

Bir miisterinin ev aletleri alimini kredi vererek finanse etmek perakende ticaretin bir baska yontddr. Cazip
tiketici finansmani kosullari saglanarak perakende beyaz esya satislari artirilabilir. Tiketici finansmani
esas olarak borglanma kosullarinin ne olacadina odaklanir. Tirkiye'deki bircok perakende satis magazasi
(beyaz esya satan), Uretici ve ortak ticari bankalar arasinda tercihli faiz oranlari ve cazip kredi kosullari ile
finansman planlari sunmaktadir. Cevrimici satis kanallari da gelismekte ve perakende zincirlerinin web
sitelerinde birgok banka ev aletleriicin 36 aya varan online alisveris kredileri bile sunmaktadir.

Tarkiye'de, EBRD tarafindan finanse edilen ve Tlrkiye'nin 6nde gelen ticari bankalarinin isbirligi ile dagitilan,
kiiclik yatinmci KOBI'leri ve bireysel hane sahiplerini hedefleyen TURSEFF ve TUREEFF kredi programlari
icin basariliuygulamalar yapilmistir. Bu yatirnmcilar ev ve isyerlerinde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
cihazlarina yatirm yapmak istemektedirler. Uygun Malzeme ve Ekipman Listesi (LEME), www.tureeff.org
adresinde RAC ve diger enerji verimliligi kalemlerine yénelik klcuk dlgekli yatirimlar icin 2.500'den fazla
referansiicerecek sekilde hazirlanmistir. MUsteriler listeden uygun ekipmani online olarak segebilmekte ve
kredi basvurusunda bulunabilmektedir. Benzer bir model COOL UP projesiicin de kolaylikla kullanilabilir.

Bircok Ulkede dreticiler, faiz maliyetinin bir kismini karsilamak icin driinlerde "ticari indirimler" kullanmakta
ve bdylece musterilere cihaz satin almalari i¢in daha disuk veya faizsiz krediler sunmaktadir. Bu tur
programlar konut musterileri ve magazalar, ofisler, restoranlar vb. gibi kiclk ticari kuruluslar icgin
gecerlidir.

Asagidaki sema, konut sektoriine yonelik RAC Uridnlerinin deger zincirinin finansmani ile ilgili tim unsurlar
gostermektedir.

Urin Finansmani:
Nasil Finanse Edilecek?

Perakende/Tiketici

Ticaret Finansmani e/ el Ticaret Finansmani Toptan Satis/Mortgage !
Satis/Perakende/Isletme Kredileri/isletme Finansmani
Sermayesi Finansmani Sermayesi

RAC Deger Zinciri:
Kim Finanse Edilmeli?

Dagitim/ingaat Perakende
Sirketi Satislar (Konut)

Finans Kanali:
Kim finanse edecek?

Ticari Bankalar/ 1 Ticari Bankalar 1 Ticari Bankalar / Exim 1 Ticari Bankalar 1

Exim Kuruluslari /UFK'ler/MLDB* Kuruluslar JUFKler/TOKI*** Ticari Bankalar

Sekil 3: Konut sektorl icin deger zinciri finansmaninin ana unsurlari

*Cok Tarafli Kalkinma Bankalari ve Yesil Fonlar
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**Hem kurumsal hem de kiicik insaat sirketleri RAC birimlerinin misterileridir. Gayrimenkul gelistirme projeleri 6zel
insaat sirketleri ve TOKI araciligiyla devlet tarafindan yiriitiimektedir. Buna ek olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti,
deprem riski tasiyan bélgelerde glivenli olmadigi tespit edilen binlerce binay! yikmak ve yeniden inga etmek lizere bir
Kentsel Dénlstim Plani baslatmistir. Bu plan, hem daha glvenli hem de enerji tasarruflu binalarin inga edilmesi igin bir
firsat sunmaktadir. Bu projeleri cogunlukla KOBI niteligindeki kurumsal sirketler yiriitmektedir. Hem kurumsal hem de
KOBI sirketleri binalari ve evleri merkezi sogutma Gniteleri ve split klima cihazlari ile donatiyor.

*** Tiirkiye Cumhuriyeti Toplu Konut idaresi Baskanligi (TOKI)

Asadidaki sema, ticari sektor icin RAC Urinlerinin deger zincirinin finansmani ile ilgili tim unsurlan
gostermektedir.

Uriin Finansmani:
Nasil Finanse Edilecek?

) ) Toptan / Perakende / . . Toptan/KiraIama{isIetme Perakende/KOBi/
Ticaret Finansmani isletme Sermayesi Ticaret Finansmani sermayesi Finansman/
Finansmani Kiralama/Hibe

RAC Deger Zinciri:
Kim Finanse Edilmeli?

Ejg:::; Perakende/Kigik
Musteriler Isletmeler

Finans Kanali:
Kim finanse edecek?

I | Ticari Bankalar/Kiralama Ticari Bankalar/

Ticari Bankalar Ticari Bankalar/ | Sirketleri/UFK1ar/ESCO'lar  FKiar/ESCO'ar/Hiikiimet

Ticari Bankalar/ | /IFIs/MLDB* | Exim Kuruluslari

Exim Kuruluslari

Sekil 4: Ticari sektor icin deder zinciri finansmaninin temel unsurlari

*Cok Tarafli Kalkinma Bankalari ve Yesil Fonlar

**|Fl finansmanina bir 6rnek olarak, buzdolabi, gamasir makinesi, ocak, elektrikli siiplrge ve tiiketici elektronigi Griinleri gibi 6nde gelen
ev aletleri Ureticilerinden biri olan Arcelik, yakin zamanda yesil Gretim i¢in EBRD'den kredi almigtir.

Cool Up Programi, belirli bir Griin grubunu veya sirdirdlebilir sogutma teknolojisini tesvik etmek igin
perakende asamasina 6nemli 6l¢lide odaklanmak zorunda kalabilir.

5.1.6. Atik Yonetimi, Genisletilmis Uretici Sorumlulugu ve OTIM Islahi

Atik ydnetimi, Genisletilmis Uretici Sorumlulugu ve ODS islahi da, RAC sektdriiniin deger zinciri finansmani
s0z konusu oldugunda dretim surecinin bir alt kimesi olarak degerlendirilmesi gereken bir konudur.

Buzdolaplari, dondurucular, gidalari sogutmak ve muhafaza etmek igin kullanilan diger cihazlar ve her tirld
iklimlendirme cihazi, Grlin yasam dongusuni tamamladiginda elektronik atik haline gelir. Bu cihazlar lisansli
tesislerde, uygun teknikler kullanilarak islenmedigi takdirde, ortaya cikan tehlikeli gazlar cevreye ve insan
sagligina ciddi zararlar verecektir. Her bir buzdolabinin geri donisimu ile 1.020 kg CO2 esdederi R12 gazi ve
1.746 kg CO2 esdegeri R11 gazinin atmosfere salinmasi engellenmektedir. 4

Tirkiye'de atik yonetimi ve genel olarak Genisletilmis Uretici Sorumlulugu ile ilgili, sogutma sektdrd,
sogutucu akiskanlar ve potansiyel cevresel tehlike yaratabilecek gazlar da dahil olmak Gzere tim sektorleri
kapsayan gesitli ulusal yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Bu yonetmelikler asagidaki gibidir:

Atik Yonetimi Yonetmeligi (F-gazlarinin geri kazanimi/geri donlsimu/islahi/imhasi icin), Resmi
Gazete Tarihi: 4 Subat 2015, Sayi: 29314.

“7 Akademi Cerve: Refrigerators / Coolers / Air Conditioners. Available online at https://akademicevre.com/en/refrigerators-
coolers-air-conditioners.
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Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrold Yénetmelidi, Resmi Gazete Tarihi: 22 Mayis 2012,
Sayi: 28300

7153 sayili Cevre Kanununda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun, Resmi Gazete Tarihi: 10 Aralik
2018, Sayi: 30621

Islah Katilim Payina iliskin Yénetmelik, 7153 Sayili Kanun, Resmi Gazete Tarihi: 31 Aralik 2019, Say:
30995

Islah Katiim Payi Uygulama Usul ve Esaslarina iliskin 7 Subat 2020, 29 Haziran 2020, 23 Temmuz
2020 Tarihli Genelgeler

Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik, Resmi Gazete Tarihi: 29 Haziran 2022, Sayi: 31881

Mevzuatta belirtildigi Gzere "Kirleten Oder" ilkesi Tlrkiye icin de gecerlidir. Cevre Kanunu'nda yapilan son
degisikliklere gore, elektrikli ve elektronik esya Ureticileri hem islah katim payini (cevre vergisi) 6demek
zorunda hem de 2020 yilindan itibaren sektor igin belirlenen kota oraninda elektronik cihazlari kaynagindan
toplamakla yikUmlidur. Buzdolaplari, derin dondurucular ve iklimlendirme cihazlari igin katilim payi Ocak
2020 itibariyle 30kr/kg olarak belirlenmistir.

En son 31 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu'nun Geri Kazanim Katilim
Payina iliskin Tebligine gére, katilim payi buzdolabl, sogutucu ve iklimlendirme cihazlari igin 30 kr/kg'dan 43
kr/kg'a yUkseltilmistir.

Buzdolabi, sogutucu ve iklimlendirme cihaz Greticileri, cevre vergisi tutarini Grinlerin satis fiyatina
ekleyerek katihm payini dolayli olarak nihai kullanicilara yansitmaktadir. Tiketicilerden tahsil edilen islah
katim payi ilgili bakanliga aktarilacaktir. Ocak 2020'de yapilan bir tahmin galismasina gére, toplam beyaz
esya satis rakamlarina bagli olarak, beklenen beyaz esya satislarinin ortalama agirhgi Gzerinden islah katilim
pay! yaklasik 120/160 milyon TL/yil (yaklasik 16,5-22 milyon ABD Dolari/yil)*® olarak hesaplanmistir. Bu
tahmin, klimalar hari¢ tim beyaz esyalari kapsamaktadir. Buzdolabi ve derin dondurucularin toplam beyaz
esya satis hacmine oraniyaklasik %40'tir. Beyaz esya satislarindaki artisa bagli olarak bu miktarin da artmasi
beklenmektedir.

Ote yandan, 7153 sayili Cevre Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun, Resmi Gazete Tarihi: 10 Aralik
2018, Sayi: 30621, Madde 7'de belirtildigi Uzere, ilgili atiklarin kaynaginda biriktirilmesi ve toplanmasini
amaclayan sifir atik ydnetim sistemini uygulayan kurum ve isletmeler, Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yonetilen tesvik sisteminden yararlanmaya hak kazanmaktadir.“®

Kanuna goére, depozito sistemine gegen ve atiklarini kaynaginda toplayan Ureticiler, islah katilim payindan
muaf tutulacaktir. Ureticiler, tiiketicilerin daha kaliteli veya daha verimli modellerle degistirmek istedikleri
veya artik kullaniimayan drlnleri toplama hakkina sahiptir. Eski/kullanilmis drdnlerin yenileriyle
degistirilmesiigin dogrudan veya distribltorleri araciligiyla kampanyalar yiritme hakkina sahiptir.

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu kapsaminda, 6nde gelen beyaz esya Ureticilerinden bazilari Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi (CSB) tarafindan lisanslandiriimis cesitli Atik Elektrikli ve Elektronik
Esya(AEEE)geri donlsiim tesisleri kurmus veya bu tesislerle calismistir. Su anda AEEE ve OTiM konusunda
uzmanlasmis CSB'den lisansli 58 sirket bulunmaktadir. Bu sirketler, buzdolabi Ureticilerinin Griin yasam
dongulerini tamamladiktan sonra piyasaya surdikleri Grlinlerde bulunan tehlikeli CFC gazlarini kontrol
etmektedir. Uriinlerin bertaraf noktalarinda uctan uca izlenmesini saglamakta ve diisiik karbon yénetimi
konusunda sirketlere geri bildirimde bulunmaktadirlar.

Bu alanda atilan adimlar agisindan Argelik mikemmel bir 6rnektir. Sektorin lideri ve dnclsu olan Argelik,
2014 yilinda Eskisehir (buzdolabi) ve Bolu'da (diger beyaz esya ve kiiclik ev aletleri) Atik Elektrikli ve

“87 Ocak 2020 itibariyla 1 ABD Dolari=7,34

“9Ministry of Environment, Urbanisation and Climate Change, Directorate General of Environmental Management, Department of Zero
Waste and Waste Treatment, https://cygm.csb.gov.tr/birimler/dongusel-ekonomi-ve-atik-yonetimi-dairesi-baskanligi
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Elektronik Esya(AEEE)geri dénisim tesislerini kurmustur. Arcelik ayni zamanda sektoriinde boyle bir tesis
Ureten ve isleten tek sirkettir.

2021 surdurulebilirlik raporunda da belirtildigi Gzere, Argelik'in geri donisim tesislerinde 2014 yilindan bu
yana yaklasik 1,6 milyon AEEE birimi geri dondstiraimustir. 2014-2021 yillari arasinda eski, yliksek enerji
tliketen drinlerin yeni, disik enerji verimli Urlnlerle dedistiriimesiyle 397 GWh enerji tasarrufu
saglanmistir. Bu, yaklasik 50 milyon Tirk hanesinin ginlik elektrik tiketimine esdegerdir. Ayrica atik
GUrlinlerin geri donUstirilmesiyle 195.000 ton CO2 emisyonu 6nlenmistir.

Eskisehirdeki Argelik tesisi, eski buzdolaplarinda kullanilan ve ozon tabakasina zarar veren
kloroflorokarbon (CFC) gazlarini kapali bir sistemle toplayan Tirkiye'deki ilk geri donlisim tesisidir. Geri
donusturtlen AEEE'lerden elde edilen plastik, demir, bakir ve aliminyum gibi diger malzemeler, kaynak
verimliligi politikasina uygun olarak ekonomiye geri dénmektedir. Diger kategorilerde toplanan AEEE'ler ise
¢evre izin ve lisansina sahip anlasmali geri donisim tesislerine gdnderilmektedir.

5.2. Bankacilik Sektoriine Genel Bakis
5.2.1. Bankacilik Sektériindeki Aktorler

Tlrkiye, 34'G mevduat/ticari banka, 15'i kalkinma bankasi ve altisi katilim bankasi olmak Uizere 55 bankadan
olusan gelismis bir finansal sisteme sahiptir. Sube sayisi 2021 yili itibariyla 11.098, personel sayisi ise
202.136'dir.%

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan verilere gdre, Aralik 2021 itibariyla
bankacilik sektorinin toplam varliklari, 2020 yili enflasyonu olan %36,08'den arindirildiginda nominal olarak
%50,9, reel olarak ise sadece %16 oraninda artmistir. Dolar kurundaki %80Q'lik artis sonucunda varlik
blylklGga Aralik 2020 verisi olan 6.108 trilyon TL'ye (823 milyar dolar) kiyasla 9.213 trilyon TL'ye (691 milyar
dolar) ulasmistir. 2022'nin ilk iki ayina ait veriler 2027in ayni dénemi ile karsilastirildiginda toplam varlik
hacminin yilsonuna gére %55 oraninda arttigi, yani blylime hizinin arttigi gérilmektedir.®? Toplam varlik
blyUklGgunin GSYH'ye orani 2020 yilsonu itibariyla %1,21iken Aralik 2021 itibariyla %1,29'a ylikselmistir.

Hem kamu hem de 6zel sektdr icin birincil fon kaynadi olan bankalarin sermaye yeterlilik orani %18,34 ile
ihtiyati gereklilik olan %12'nin oldukca Gzerindedir. Sermaye eterlilik orani 2022 yilinin ilk iki ayinda %19,05'e
yUkselmistir. Sektor, %148'lik ortalama oran ile yasal minimum oran olan %100'n oldukga Uzerinde rahat
bir likiditeye sahiptir.

Ticari kredi bliyimesi, Eyltil 2021'den bu yana para politikasi durusundaki revizyonlarin ardindan artis egilimi
gostermistir. Yilllk ekonomik blylime, 2027in son geyredinde daha glcli hane halki tiketim blylimesi
nedeniyle hizlanmistir. Bu nedenle, bireysel krediler, ekonominin salgin sonrasi yeniden agimasinin
ardindan ertelenmis talebin gerceklesmesine atfedilebilecek daha glicli bir artis gdstermistir. Toplam
krediler 2020'deki %34,7lik artisa kiyasla 2021 itibariyle %37 oranina ylkselmistir.5*

2027de krediler toplam varliklarin %52'sini olustururken, mevduatlar toplam yukumliliklerin/ 6zkaynaklarin
%58'ini olusturmustur. Varlik hacmindeki artisa benzer sekilde, 2022'nin ilk iki ayinda toplam mevduattaki
%40k artisa kiyasla sektorin toplam kredi miktari %5 oraninda artmistir.

%0 Arcelik: Waste Electrical And Electronic Equipment (WEEE) Recycling. Available online at
https://www.arcelikglobal.com/en/sustainability/intouch/areas/waste-electrical-and-electronic-equipment-weee-
recycling.

%' Banking Regulation and Supervision Agency of Turkey (2021): Turkish Banking Sector Main Indicators. December 2021. Available
online at https://www.bddk.org.tr/Veri/EkGetir/17?ekld=90.

%2 Banking Regulation and Supervision Agency of Turkey: Monthly Banking Sector Data. Available online at
https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/en.

%a.g.e.

% Central Bank for the Republic of Turkey (2021): Financial Stability Report. Volume: 33. Volume: 33. Available online at
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wecm/connect/0cdfa240-721f-48fb-8572-
534e6af4a891/TamMetin.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-0cdfa240-721f-48fb-8572-534eBaf4a891-
nVHS2FV.
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Toplam Varlik Yikimlilikler
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islemlerinden
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Nakit, Nakit Fonlar %6
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%13

ihrag
Edilen
Menkul
Kiymetler
%3

Zorunlu
Karsiliklar
%8

Sekil 5: 2021 yilinda toplam varlik ve yikimlGliklerin dagilimi

Ote yandan, 2021 yilsonu itibariyla varliklarin yapisi degismistir. Krediler hala ¢cogunlugu olustursa da,
toplam payl %58'den %52'ye dlismustlr. Buna karsilik, nakit ve nakit benzeri kalemler %9dan %13'e
yUkselmistir. Zorunlu Kkarsiliklar, doviz kurlarindaki dalgalanma ve artis trendi ile bazi yatinmlarin
ertelenmesi ve daha likit varliklarda kalma karari nedeniyle %5'ten %8'e yikselmistir. Geleneksel olarak,
TUrk bankacilik sektértinin fonlama yapisina mevduat hakim olmustur. Sektor, hizla biylyen kredilerini
fonlamak icin yurt disindan alternatif fon kaynaklari arayisina girmis ve 2020 yilinda finansal menkul kiymet
ihraclari ile kaynak yapisini desteklemistir. Ancak 2020 yilsonu sonuglarina gére mevduatin payl %56'dan
2021 yilsonu itibariyla %58'e ylkselmis, menkul kiymet ihraci ise %3'e gerilemistir. Diger taraftan repodan
saglanan fonlar 2020 yilsonu itibariyla %4'ten %6'ya ylikselmistir.

Bilangodaki YP varliklarinin toplam varliklara orani %51, toplam YP yiktmldliklerinin toplam yukidmlGltklere
oraniise %58'dir. YP kredilerin toplam krediler igindeki payl %42, YP mevduatin toplam mevduata oraniise
%65'tir. Mevduat hesaplarindaki artis, hem faiz geliri elde etmek hem de dedisen ddviz kurlarina karsi
birikimlerinin degerini korumak isteyen musterileri cezbeden yeni bir ara¢ olan dévize endeksli mevduat
hesabinin devreye girmesi ve YP mevduat sayisindaki artisla iliskilendirilebilir.

Aralik 2021 itibariyla ticari ve kurumsal kredilerin toplam krediler icindeki payi %58, KOBI kredilerinin %22,
tlketici kredilerinin (kredi kartlari dahil) payi ise %20'dir. Toplam kredi tutari 4.901 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Ticari ve kurumsal krediler 2.840 milyar TL, KOBI kredileri 1.074 milyar TL, tiiketici kredileri
ve kredi kartlari ise 987 milyar TL olarak gergeklesmistir.®®

Toplam kredilerin kullanilan sektorlere gére dagiimi asagida verilmistir.

Rakamlarda 2020 ve 2021 yilsonlar B imalat

karsilastinldiginda 6nemli  bir  dedisiklik

gorilmemektedir. Bireysel tlketici kredileri = Eir@ezgler

toplam kredilerin yaklasik %10'unu 3,61% _. 3 329

olusturmakta ve diger muhtelif kalemlerle 3.89% el " MotorluKara

birlikte diger krediler (%19) bashg altinda 628") Tasitlarinin Toptan ve
, o Perakende Ticareti

siniflandiriimaktadir. Toplam kredi hacminin
yaklasik %38'ini olusturan diger krediler, kredi
karti kredileri ve tasit kredilerinin toptan satisi
ve alm satimi c¢ikarildiginda en 06nemli
sektoérlerin imalat (%21), insaat (%9) ve
elektrik, gaz ve su kaynaklar kredileri (%8),
toptan satis, ticaret ve komisyonculuk (%7),

tasimacilik (%6) oldugu gorilmektedir. Ote “ Depolama
yandan, otel ve restoran kredileri toplam | e o
kredilerin yaklasik %4'Gni olusturmaktadir.®®
Onemli kredi tutarlarina sahip séz konusu tiim

insaat
B Elektrik, Gaz ve Su
Kaynaklari

B Toptan Ticaret ve
Komisyonculuk

m Nakliyat,

. . I . Oteller ve
sektdrler potansiyel enerji verimliligi ve Restoranlar
slrdirdlebilir sogutma yatinmlari igin uygun
olabilir.

Sekil 6: 2021'de kredilerin sektdrlere dagilimi

% Banking Regulation and Supervision Agency of Turkey (2021)
%a.g.e.
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Rato Takipteki Krediler Orani Tirk Bankacilik Sektérd, yukarida bahsedilen
10 sermaye yeterliligi ve Takipteki Kredi oranlar
94 s6z konusu oldugunda, finansal qug¢

parametreleri agisindan nispeten saglam bir
durus sergilemektedir. TK orani kademeli
olarak dismeye devam ederek 2021 sonu

- itibariyla %3,16 seviyesine gerilemistir.

P T — Benzer sekilde, 2019 yili itibariyla %5,37 olan
A7 == Takipteki Krediler orani, 2020 yilinda kredi

> - “ | as 336 hacmindeki ivmeli artisin da etkisiyle 2020

I T - T -~

yilsonu itibariyla %4,08'e gerilemistir.%

018 nma 2020 Mart21 Haz.21 Eyl.21 Ara.21

| 1| TakiptekiKrediler Orani Takipteki Krediler Orant

Tiiketici ve Kredi Karti TGA orani KOBI TGA Orani

Sekil 7: Takipteki Krediler Orani Trendi 2018-2021

Bankacilik sektorinin karlihk performansi 2020 yilina kiyasla nominal olarak %57 ve reel olarak %11(2021
yillik %36,08 enflasyondan arindiriimis olarak) artarak 58,5 milyar TL'den 2021 yilsonu itibariyla 92 milyon
TL'ye yUkselmistir.

5.2.2. Sirdurilebilir/yesil finansmana odaklanan finansal tiriinler

2000'i yillardan itibaren sdrdirilebilirlik kavrami, gelismis Ulkelerdeki finansal kuruluslarin ve ozel
sirketlerin vizyon beyanlarinin ve is stratejilerinin bir parcasi haline gelmistir. Ayni sekilde, Tirk finans
kuruluslari ve firmalarinin da islerini basarili ve dogru bir sekilde yUritebilmeleri icin karsi taraflarinin
oncelikleri ve gereksinimleri ile uyumlu ¢alismalari gerekli hale gelmistir.

Uluslararasi Finans Kuruluslarinin ¢evre konusundaki genel politikasi, kalkinma konusundaki belirli
projelerin degerlendirilmesinden 6din verecek ve ayni zamanda bu calismalari, hikiimetlerin gevresel
kaygilari her diizeyde politika olusturma stirecine dahil etmelerine yardimci olma g¢abalariyla tamamlayacak
sekilde gelismistir. Bu kurumlar c¢evresel projelere yonelik kredi olanaklarini artirmis, gevresel
dederlendirme igin gereklilikler ve kilavuzlar olusturmus ve ulusal cevre eylem planlarini tesvik etmistir. Bu
baglamda, Tirkiye'de bu uluslararasi finans kuruluslariyla yakin temasta olan kamu ve 06zel kalkinma
bankalari bu ilkeleri ilk benimseyenler olmustur.

Tlrkiye'nin ilk 6zel kalkinma bankasi olan Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) ve kamu sektoriindeki
ortak bankasi olan Tlrkiye Kalkinma Bankasi (TKB), kredi dederlendirme siirecine ¢evre bilinciyle yaklasan
ilk iki banka olmustur. Bu politika, bankalarin proje degerlendirme surecinde gevre konusuna gok dnem
vermelerine yolagmaktadir. Cevreye yénelik genel kaygilarina ek olarak, 2000'li yillarin ilk yarisindan itibaren
Dlnya Bankas! (WB), Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), KfW BankenGruppe,
Japon Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC), Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB), Agence Francaise de
Développement (AFD), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi finans kuruluslarindan
saglanan fonlarla yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirnmlarini finanse etmeye baslamislardir. Bu
UFK'lerla etkilesime gegmek, cevresel konulara odaklanmalarini artirdi ve yesil finansman igin
gindemlerine yeni hedefler koydu.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlarinin glindeme gelmesiyle ticari bankalar da enerji
yatirimlarini finanse etmeye basladi. Nihayetinde, bu yatirimlari desteklemek i¢in uzun vadeli fonlara olan
talep arttikga, UFK'ler ticari bankalara bu yatirmlari finanse etmeleri i¢in finansman saglamaya basladi.
UFK'lerla birlikte calismak ve kredi dederlendirme sirecinde onlarin gevresel kilavuz ilkelerine uymak,
sektorde bu konulardaki farkindaligin artmasina yardimci olmustur. O dénemde yabanci yatirmlari geken
bankacilik sektori, yabanci bankalarin birkag Tulrk bankasina ortak olmasiyla yeniden sekillenmistir.
Yabanci ortaklarin kurum kultliri ve cgalisma prensipleri, Tlrk ticari bankalarinin ¢evre konusuna
yaklasiminda da etkili olmustur.

Ticari bankalar arasinda siirdiriilebilir bankacilik uygulamalarina ilk olarak Akbank &6nciillk etti ve bu
alanda birgok ilke imza atti. Akbank'a bu yolculukta cok gegmeden Yapi Kredi de katildi. Garanti BBVA,
emsallerinin adimlarini hizla takip ederek sirdurdlebilirlik alanindaki dncl aksiyonlari ve farkli yaratici yesil

a.g.e.
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finans Griinleri Uretmesiyle dne cikt. Ozel bankalar arasinda sektoriin tim biyiik aktorleri is Bankasi,
Akbank, Yapi Kredi Bankasi, ING, ONB Finansbank, Denizbank, Sekerbank yer aliyor. Kamu bankalari
arasinda Vakif Bank ve Halk Bankasi surdirilebilirlik konusunda en gok gaba gosteren bankalar olarak 6ne
cikmaktadir. Bu bankalarin timu yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarini desteklemek Uzere
kredi vermis ve cgevresel kaygilardan sosyal sorumluluga, toplumsal cinsiyet esitliginden kurumsal
yOnetime ve sorumlu bankaciiga kadar strdirdlebilirlik kavramlarini bankacilik uygulamalarina tim
yonleriyle dahil etmislerdir.

TUrkiye'de sirdirulebilir finans sektorinidn 2005 yiindan bu yana gelisiminin kilometre taslari Tablo 2'de
gosterilmektedir.

Tablo 2: Tlrkiye'de strdurlebilir finans sektértindn kilometre taslari

TSKB tarafindan Cevre Yonetim Sistemi gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.
ik IS0 14001 Cevre Ydnetim Sistemi sertifikasi TSKB tarafindan alindi
2008 TSKB'nin Tiirkiye'nin ilk karbon-nétr bankasi oldugu agiklandi

Cevresel Risk Dederlendirme Araci (ERET) TSKB tarafindan uygulamaya alindi. Bu degerlendirme
modeli, her bir projenin igerdigi cevresel ve sosyal riskleri kirk bes ayri baslik altinda bes risk kriterine
gore 6lgcmek Uzere gelistirilmistir

TSKB ilk slirdrilebilirlik raporunu hazirladi

Tlrkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan kurulan Finans Sektériinde Sirddrilebilir Blylime Calisma
Grubu

Sekerbank, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) rehberliginde hazirlanan sosyal ve gevresel yonetim
sistemini tim kredilendirme slreclerinde uygulamaya koydu.

TSKB ve Akbank, Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina gdre Sirdurilebilirlik Raporu
yayinlayan bankalar oldu.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin Tlrkiye'deki ilk imzacisi TSKB oldu.

Karbon Saydamlik Projesi(CDP) Tiirkiye, Akbank ve Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu'nun
destegiyle hayata gegirildi

Akbank, Galler Prensi'nin iklim Degisikligi Kurumsal Liderler Grubu (CLG) tarafindan hazirlanan "Karbon
Fiyati Tebligi"ni imzalayan diinyadaki ilk sirketlerden biri oldu,

Garanti BBVA, BIST Surdurdlebilirlik Endeksi ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne girmeye hak
kazandi

Finans Sektorinde Sirdurilebilir Biyime Calisma Grubu Bankacilik Sektorl icin Strddarulebilirlik
Rehberini hazirladi

Akbank Eylem TaahhUdiinl imzaladi

Garanti BBVA, Dow Jones Surdurlebilirlik TM Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde yer alan tek Tirk
sirketi oldu

Garanti BBVA, enerji verimli binalar i¢in Yesil Konut Kredisi éneren ilk banka oldu

Akbank, BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi Calisma Grubu ile Siirdirilebilir Finansman Bildirgesinin
glincellenmesine katildi

"Sorumlu Bankacilik ilkeleri" New York'ta lanse edildi; Tiirkiye'den Garanti BBVA, ING, Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirm Bankasl, Sekerbank, Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve Yapi Kreditaahhltte bulunan bankalar
oldu

Yap!i Kredi ilk yesil tahvilini ihrag etti. 5 yil vadeli olarak ihrag edilen 50 milyon ABD Dolari degerindeki
tahvil, yenilenebilir enerji projelerinin finansmaninda kullanilacak

TSKB, uluslararasi piyasalarda "Basel Il Uyumlu Strdurtlebilir Tier Il Tahvil" ihrag eden ilk banka oldu

EBRD, portfdylindeki uluslararasi sertifikall yesil bina projelerini finanse etmek igin QNB Finansbank'in
ilk yesil tahviline 50 milyon ABD dolari yatirim yapti.

o1

.3.  RAC finans girisimlerine genel bakis (finansman kaynaklari da dahil
olmak lizere )

2007 yilinda Enerji Verimliligi Kanunu'nun kabul edilmesiyle birlikte, enerji verimliligi kavrami Tlrkiye'nin
slrddrilebilirlik gindemine girmistir. RAC s6z konusu oldugunda, Enerji Verimliligini (EV) tesvik etmek igin
atilan adimlarin bir alt kiimesi, daha sonraki diizenlemeler kapsaminda, ev aletlerinde enerji verimliligi,
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binalar icin enerji performans siniflandirmalari ve enerji etiketleri, ulasim ve ev aletlerinde enerji verimliligi
konularini giindeme getirmistir.

Mevzuat dizenlemesinden baslayarak, hikimet ve 6zel sektdér tarafindan saglanan bazi finansman
programlari uygulanmistir.

5.3.1. Devlet/Kamu Sekto6ri Destek Programlari

Su anda, EV yatinmlariicin hiikiimet tarafindan bazi hibe programlari saglanmaktadir. Bunlar:
Verimlilik Artirici Projeler (VAP)
GonullG Sézlesmeler
5. Bolge Tesvikleri
KOSGEB EV Destek Programi
Yesil Teknoloji Projeleri Destek Programi(YETEP)

EVKB, Enerji Verimliligi Kanunu ile ilgili ydénetmeliklerde belirtilen kurallara dayali olarak Uretim
tesislerindeki EV yatirnmlariigin hibeler sunmaktadir. Son yonetmelige gore, basvuru sahibi kurulusun yillik
enerji tiketimi en az 500 TEP olmalidir. Yatirim maliyeti en fazla 5.000.000 TL, geri 6deme slresi en fazla
bes yil olmali ve hibe, danismanlik hizmetleri de dahil olmak lzere proje maliyetinin en fazla %30'u kadar
olmalidir. EV projeleri, verimli ekipman veya sistem kullanimi, onarim, yalitim, modifikasyon, rehabilitasyon
ve slre¢ tasarimini igerir. Hibeye konu olan yatinm ekipmani, proje kabullinden itibaren iki yil igcinde
kurulmahdir.

Programin baslangicindan 2021 yili sonuna kadar VAP igin basvurulan projeler asagida 6zetlenmistir.

Tablo 3: Verimlilik Artirici Projeler (VAP) 2011-2021

. Yatirim . Enerji Enerji
Proje Sayisi Maliyeti Hibe Tutar: Tasarrufu Tasarrufu

BRI
Tamamlanan Projeler 346 189,4 47,2 1371 75,751
Devam Eden Projeler 225 305,7 91,6 m,4 35,916
Toplam 571 495,1 138,7 248,5 111,666

Basvuru tarihi genellikle Ocak ayidir. Bu fonun gegmis yillarda ekonomik dalgalanmalardan etkilendigini
sOylemek mimkin olsa da, VAP hibeleri son yillarda orta ve biyuk 0lgekli Gretim tesisleri arasinda giderek
daha popluler hale geldi; 6nceki iki yilda yilik 50 ve 80 proje hibe aldi. Basvuru sayisi 2021yilinda biylk élglide
artmis ve 186 proje hibe almistir. VAP programi, EV destek programlari arasinda en ¢ok yararlanilan
programdir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani tarafindan, VAP kapsaminin ticari binalar, enerji, hizmetler ve
tarim sektorl tesislerindeki yatinmlar kapsayacak sekilde genisletilecegi belirtilmistir.

5.3.2. Gondulli Sozlesmeler

Uretim tesislerinin, dniimiizdeki @i¢ yil boyunca yillik enerji yogunluklarini (son bes yila dayali olarak) %10
azaltacaklarini beyan ederek ETKB ile gonilli sdzlesmeler imzalamalarina izin verilmektedir. Son
yonetmelik geredi, basvuran kurulusun yillik enerji tiketimi en az 500 TEP olmalidir ve hibe, en fazla
1.000.000 TL olmak Uzere yillik enerji tiketiminin %30'u kadar olacaktir. Hibe, 3 yillik enerji azaltma
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doéneminin sonunda basarili sirketlere verilir. Gegtigimiz on yil iginde, ETKB sekiz basarili sanayi kurulusuna
900.000 TL destek saglamistir. Bu projelerin toplam yatirim maliyeti 8,3 milyon TL, yillik enerji tasarrufu ise
5,7 milyon TL'dir.%® Programin baslangicindan 2021 yili sonuna kadar VAP'a basvuran projeler asagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 4: Programin baslangicindan 2021 sonuna kadar Gonulli S6zlesmeler

. Yatirm . Eneriji Enerji
- Proje Sayisi Maliyeti Hibe Tutari Tasarrufu Tasarrufu

- (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (TEP/Yil)
8 8,3 0,90 57

Tamamlanan Projeler 0 / / 5,542

Devam Eden Projeler 29 154,9 29,0 42,2 1,770

Toplam 37 163,2 29,9 47,9 17,312

5.3.3. 5.Bolge Tesvikleri

STB, Turkiye'de tanimlanan alti kalkinma bdlgesi tarafindan ¢esitli yatinmlari desteklemistir. 1. Bolge en
biiyiik sehir olan istanbul, 6. Bdlge ise en kirsal, daha az gelismis bdlgedir. Destek mekanizmalari 1.
Bélgeden 6. Bdlgeye kadar gesitlilik gdstermekte ve kademeli olarak artmaktadir. Uretim tesislerinde
yapilacak EV yatirimlari, yatinmcinin cografi bolgesine bakiimaksizin 5. Bdlge igin destek mekanizmasina
dahil edilmistir. Basvuru sahibi kurulusun yillik enerji tiiketiminin en az 500 TEP olmasi, yatinmin yillik enerji
tiketimini %15 oraninda azaltmasi ve geri 6deme slresinin en fazla bes yil olmasi gerekmektedir. STB
basvurulari alir ve ETKB EV kriterlerini degerlendirir. 5- Bélge fonlari KDV, gimrlk vergisi, vergi indirimi,
isveren igin sigorta destegi, faiz destedi ve yatirim igin alan tahsisinden muaftir. Bu fon mekanizmasi EV
projeleriicin nispeten yenidir ve 2021itibariyle higbir proje bu destekten yararlanmamistir.

5.3.4. KOSGEB EV Destek Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna bagl KOBI Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanli§i (KOSGEB), KOBi'lere
saglanan enerji etitleri, egitim ve danismanlik hizmetleri igin EV hibeleri saglamaktadir. Bu hibelerin azami
tutari 6n enerji etitleriicin 2.000 TL, detayli enerji etitleriigin 20.000 TL, VAP uygulamasi danismanlidiigin
5.000 TL ve enerji yoneticisi egitim programi igin 3.000 TL'dir. Her bir kalem igin farkli sirketlerin
danismanlik hizmeti vermesi gerekmekte olup, hibeler en fazla ¢ yIl sireyle ve toplamda en fazla 75.000
TL tutarinda verilmektedir. KOSGEB ayrica Turkiye'nin alti kalkinma bolgesinin her birinde uygulanan
projeler igin hibe limitlerine sahiptir. Bu limitler 1. Bolge igin %50, 2., 3. ve 4. Bolgeler igin %60, 5. ve 6.
Bélgelerigin ise %70'tir. Bu fon KOBI'ler arasinda nispeten popiilerdir.

Ocak 2020'de, Sanayi ve Ticaret Bakani Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (0SBUK) 7. Enerji Zirvesi'nde
konusmus ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasiyla sanayinin blylimesini saglamak igin stratejik adimlar
atilacagini agiklamistir. Bakan, Tirk sanayisinin enerji talebinin son 17 yilda iki kattan fazla arttigini ve
sanayinin enerji yogun alt sektorlerinde iyilestirmeler yapmanin énemli oldugunu belirtti. Bu amagla,
KOSGEB blinyesinde sanayide eski verimsiz ve maliyetli elektrik motorlarindan yeni enerji verimli elektrik
motorlarinin kurulumuna gegisi desteklemek Gizere yeni bir proje baslatiimistir.

Proje, ilk asamada STB, Organize Sanayi Bolgeleri (0SB), 0SBUK ve KOSGEB katkilariyla segilen pilot 7
Organize Sanayi Bdlgesini kapsayacaktir. Tiirkiye'de KOBI'lerde Enerji Verimli Motorlarin Tesvik Edilmesi
(TEVMOT) Projesi, ilk olarak Gebze, izmir-Kemalpasa, Antalya, Usak, Adana-Haci Sabanci, Bursa ve Ankara
Sanayi Odalari ile 1. Organize Sanayi Bélgesinde uygulanacaktir.®® Proje, KOSGEB Is Gelistirme Destek
Programi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu tarafindan finanse edilecektir. Bu sayede sanayi
ireticilerinin finansal ve teknik destede dogrudan erisimi saglanacaktir. Oniimiizdeki iki yil icerisinde
yatinmcilara 10 milyar TL'lik bir fon tahsis edilmesi planlanmaktadir.

% Republic of Turkey Ministry of Energy and Natural Resources: Géndilli Anlasma Destekleri. Available online at
https://enerji.gov.tr/evced-enerji-verimliligi-destekleri-gonullu-anlasma-destekleri.

¥ TEVMOT
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KOSGEB, enerji tasarruflu motorlarin yatinm maliyetinin %60'ini hibe olarak verecek. Elektrik motorlarinin
yerli olarak Uretilmesi halinde destek tutari yatirm maliyetinin %75'i olacaktir. Hibe igin Gst sinir 80.000TL
olacaktir.5°

Bu projenin bir uzantisi olarak, STB Verimlilik Genel Midirligi, KOSGEB, Kayseri Organize Sanayi Bélgesi,
Kredi Garanti Fonu ve Turk Bankalarinin destediyle Kayseri Organize Sanayi Bdlgesi'nde bir pilot uygulama
daha baslatiimistir.®! Kayseri 0SB'de enerji verimli elektrik motorlarinin dénisimi igin finansal destege
ihtiyac duyan sirketler, enerji verimli elektrik motorlarinin taksitlendirilmesi icin kullanabilecekleri
kredilerin faiz giderleri i¢in saglanan destedi almak (izere basvuruda bulunabilirler. Bu destegi alabilmenin
on kosulu, firmalarin KOSGEB veri tabanina kayitli olmasi ve onayli KOBi Beyan Formu ile Enerji Verimliligi
Etlidiini tamamlamis olmasidir. Ust limiti 300.000 TL olan kredilerin faiz giderlerinin tamami KOSGEB
tarafindan karsilanacaktir. Kredinin vadesi 12 ayi geri 6demesiz olmak Uzere 36 ay olacaktir. Teminat
kosullarini yerine getirmekte zorlanan firmalara Kredi Garanti Fonu destek saglayacaktir. Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi'ne yonelik program 2016 yilinda tamamlanmis ve 2017 yilinda Bursa Organize Sanayi
Bdlgesi'ni kapsayan yeni bir program baslatiimistir.

Ote yandan, Ekim 2021'de KOSGEB, Sebze ve Meyve Soguk Zincir Kiralama Destek Programi adi altinda yeni
bir mali destek programi baslatti. Bu yeni mali destek programi ile KOBi'lerin yerli Gretim iklimlendirme
ve/veya frigorifik (inite yatinmlarinin finansmanina katki saglanarak, KOBI'lerin soguk zincir siirecindeki
sebze ve meyve kayiplarinin azaltiimasi hedefleniyor. Projeye gore KOSGEB, KOBi'lerin kiralama faiz
giderleri ve/veya kar payi maliyetleriicin 750.000 TL'ye kadar finansal destek saglayacaktir.5?

5.3.5. Yesil Teknoloji Projeleri Destek Programi(YETEP)

Tirkiye Teknik Gelistirme Vakfi (TTGV), YETEP programi araciligiyla iklim dostu teknolojiler, temiz Gretim,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve diger enerji teknolojileri konularinda krediler sunmaktadir. YETEP,
sanayi kuruluslarinin gevresel performansini artirmayi amaclamaktadir.

iklim Dostu Teknolojiler Destek Programinin temel amaci, sogutma sektdriinde hidroflorokarbonlar
(HFC'ler) ve hidrokloroflorokarbonlar (HCFC'ler) gibi Kiiresel Isinma Potansiyeli (KIP) yiiksek gazlarin
kullanimini ve emisyonunu azaltmak icin iklim dostu, enerji verimli, glvenilir alternatiflerin Uretimine
odaklanmayi amagclayan yerel ve yenilikci projeleri tesvik etmektir.5

Basvurular yilda bir kez kabul edilmektedir. Secim slrecinde milli Griin ve yenilikgi teknolojilere sahip
yatirimlara 6ncelik verilmektedir. Uc yildir faaliyet gdsteren sanayi kuruluslari basvurabilir. Odiil alan
projeler, son basvuru tarihinden sonraki U¢ ay icinde TTGV adina bagimsiz uzmanlar tarafindan
secilmektedir. Projenin destek sliresi en fazla 15 aydir. Her bir proje igin ayrilan biitge 100.000 ile 400.000
ABD Dolari arasinda degismektedir. Son basvuru ¢agrisi Mart 2020'de tamamlanmistir.

5.3.6. Yerel FK'ler ve Uluslararasi FK'ler ve Programlar

RAC finansmani igin uygun olan finansal programlar, enerji verimliligi kredi hatlari semsiyesi altinda
Turkiye'deki yerel finansal kuruluslar ve uluslararasi finansal kuruluslarin isbirligi ile saglanmistir. Sunulan
bazi secgkin finansal programlar, binalara ve RAC dahil i1sitma ve sogutma sistemlerine 0zel olarak
tasarlanmistir.

Konut sektdrindeki enerji verimliligi yatinmlari igin ticari bankalar tarafindan saglanan finansal destek
mekanizmalari s6z konusu oldugunda, ilk kredi hatti 2009 yilinda Sekerbank araciligiyla KfW'nin finansmani
ile konut EV projeleriicin Eko-kredi hatti adi altinda baslatilmistir. Krediler alti gruba ayriimistir: yalitim (bina
kabugu, 1sI, su, akustik ve yangin), i1sitma/sogutma sistemleri, ev aletleri, aydinlatma, glines enerijisi ve
asansorler. Eko-kredi fonu 2009 yilindan bu yana 117.000 mdsteriye yaklasik 1 milyar TL'nin Gzerinde kredi
saglayarak yaklasik 31 milyar kWh enerji tasarrufu saglamis ve 6,7 milyon ton CO, emisyonunun azaltiimasini
saglamistir. Sekerbank ile yurGtilen KfW projesi, 2011-2013 yillari arasinda enerji verimliligine yonelik
endustriyel ve tarimsal yatirim fonlarini icermektedir. EV yatinmlari, enerji tiketimi ve CO; emisyonlarinin

80 KOSGEB: Destek Unsurlari. Available online at https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/6797/destek-unsurlari.

8 A presentation by Hiirol Mete industry and technology expert from the Ministry of Industry and Technology, Directorate of
Strategic Research and Efficiency. 2022. https://www.emosad.org/etkinlikdetay-sanayide-dusuk-verimli-elektrik-
motorlarinin-donusumu-programi-4.html

82 KOSGEB: Vegetables and Fruits Cold Chain Leasing Support Programme. Available online at
https://en.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7250/vegetables-and-fruits-cold-chain-leasing-support-programme

8 AHILER Development Agency: Yesil Teknoloji Projeleri (YETEP) Destek Programi. Available online at
https://www.ahika.gov.tr/destekler/diger-kurumlarin-destek-programlari/yesil-teknoloji-projeleri-yetep-destek-programi.
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bir kombinasyonunda %20 tasarruf saglayan bir uygunluk kriteri ile bagimsiz denetgiler tarafindan
degerlendirilmistir.

0 zamandan bu yana, binalarda EV yatinmlarini ve konut ve ticari sogutmay hedefleyen birgok program,
uluslararasi finansal ve finansal olmayan kuruluslar ve Tlrkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan
desteklenmistir.

5.3.7. Dogrudan veya dolayli olarak RAC finansmani sunan yerel FK'ler

Sonvyillarda, yerel finans kuruluslan 6zellikle konutlarda enerji verimliligi ve sogutma yatirimlariigin kredi
hatlari agmaya baslamistir. Bu kredi hatlarinin ve leasing segeneklerinin igerigi ve kosullari asagida
Ozetlenmistir

Tablo 5. Bu lriinler kamu bankalari, 6zel bankalar ve leasing sirketlerinin haneler, KOBI'ler vb. gibi farkli
hedef gruplara yonelik enerji verimli sogutma teknolojilerini finanse ettigini gdstermektedir. Ancak,
sogutma ekipmanlarinin finansmani s6z konusu oldugunda, asil endise temiz sogutma teknolojilerinden
ziyade enerji verimliligidir, ¢linki bu kavram finans sektori tarafindan hala gok bilinmemektedir.

Tablo 5: Sirddrllebilir RAC Finansmani Sunan Yerel Finans Kuruluslarl

Devlete Ait Mevduat Bankalari

Odemesu Faiz Orani
Kredi Tutar Dénem | Vade (ay)
(ay) (ayhk)

EV Tlketici Kredileri 0-5,000 TL 0 0-36 1,54
T.C. Ziraat Bankasi A.S. %

EV Bina Kredileri 0-5,000 TL 0 0-36 1,54

EV Tuketici Kredileri 0-50,000 TL 0 0-36 1,58
T. Halk Bankasi A.S.%® AFD/Proparco

tarafindan saglanan EV ~ 0-2,000,000 € 0-24 0-84 n.a

KOBI Kredileri

Dlinya Bankasi
T. Halk Bankasi A.S. tarafindan saglanan EV  0-5,000,000 $ 0-24 0-84 n.a
KOBI Kredileri

Evin ekspertiz

Yesil Konut Kredileri degerinin %80'ine 0 0-240 1,46
Garanti BBVA kadar kredi

Tlketici-Satici Kredileri 0-30,000 TL 0 0-36 1,79
INGBank A.S. Tuketici-Satici Kredileri  0-20,000 0 0-36 2,26

8 Ziraat Bank: Energy Efficiency Consumer Loans. Available online at https://www.ziraatbank.com.tr/tr/bireysel/krediler/genel-
ihtiyaclar/bireysel-enerji-verimliligi-kredisi

% Halk Bank: Energy Efficiency Consumer Loans. Available online at https://www.halkbank.com.tr/tr/bireysel/krediler/ihtiyac-
kredileri/enerji-destek.html

8 Kredi oranlari Enerji Kimlik Belgesinin varligina ve evin enerji performansina bagli olarak degismektedir
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L Yatirim tutar®® 0 0-36  Sifir Yatirim TUri®®
Kredileri
67 H —
Sekerbank A.$. Eko {(rez?l Yalitim - Yapi Yatinim tutari 0 0-60 Sifir Yatirim Tard
Kredileri
Eko Ev Kredisi Yatinm tutar 0 0-120 1,68
Eko Tasit Kredisi Proforma fatura tute 0 0-36 1,64
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. (TEB)
Tlketici Kredileri 0-50,000 TL 0-3 0-36 1,65
Tiirkiye is Bankasi A.S. is Giines Kredisi Yatirim tutar”® 0-12 0-120 n.a
Evin ekspertiz
- Cevre Dostu Konut degerinin %90'na - o
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Kredileri kadar kredi 0-120 1,39
verilebilir

0-250.000 €7
TURSEFF Siirdiiriilebilir Enerji ve

Kaynak Verimliligi Kredileri Aklease,
Denizbank, Garanti Leasing, is Bankasi,
islease, Vakifbank, Qnbfinans Leasing

TURSEFF2KOBI
kredileri

5 milyon-15 milyon €

1milyon-5 milyon
€75

TUREEFF Kiiciik Yatirim Enerji
Verimliligi Kredileri’®Garanti BBVA,
isbankasi, Sekerbank, Yapikredi

Bireysel Krediler

TUREEFF Kiigiik Yatirim EV Kredileri:

Ticari Krediler 0-5.000.000 S

Garanti BBVA, is Bankasi, Sekerbank,
Yapikredi

TUREEFF Rehabilitasyon EV Kredileri:  Bireysel Krediler 0-250,000$

Garanti BBVA, is Bankasi, Sekerbank,

Yapikredi 0-5,000,000 $

Ticari Krediler

87 Seker Bank: Energy Efficiency Consumer Loans. Available online at https://www.sekerbank.com.tr/bireysel/bireysel-
krediler/eko-kredi

88 Yatirim tutari Gst sinir olabilir, proforma faturalar sunulmalidir

8 Yatinm tiriine bagl olarak faiz orani sifir olabilir. Sifir faiz orani, Sekerbank'in web sitesinde listelenen firmalarla yapilan
anlasmalarda Eko-Kredili Yalitim kampanyasi igin gegerlidir.

0 Glines panellerinin yatinm tutari ve ingaat maliyeti. Kredi TL, USD veya EURQ cinsinden kullanilabilir.

'Kredi oranlari Enerji Kimlik Belgesinin varligina ve evin enerji performansina bagl olarak degismektedir

2 Tirkiye Sustainable Energy Financing Facility (TurSEFF): What is TurSEFF? Available online at
https://www.turseff.org/sayfa/facility

8 Onceden onaylanmis teknolojiye yapilan kiigiik yatirimlar igin, maksimum bireysel finansman tutari ve kiralanan her bir ekipman
parcasinin maksimum satin alma fiyati

7 Uretici olmayan firmalar igin, azami bireysel finansman tutari ve kiralanan her bir ekipman parcasinin azami satin alma fiyati bes
milyon € olacak ve toplam finansman tutarlari 15 milyon €'yu asmayacaktir

7 Uretici firmalar, azami bireysel finansman tutari ve kiralanan her bir ekipmanin azami satin alma fiyati bir milyon € olacak ve
toplam finansman tutarlar 5 milyon €'yu gegmeyecektir

8 European Bank of Reconstruction and Development: Turkey Residential EEFF (TurREEFF) https://www.ebrd.com/work-with-
us/projects/psd/turkey-residential-eeff-{turreeff).html; Stantec: Turkish residential energy efficiency financing facility.
https://www.stantec.com/tr/projects/turkish-residential-energy-efficiency-financing-facility
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TUREEFF insaat ve Yeniden

Yapilandirma EV Kredileri:Garanti

BBVA, is Bankasi, Sekerbank,

Yapikredi Ticari Krediler 0-5,000,000 $

Garanti BBVA, is Bankasi, Sekerbank,
Yapikredi

TUREEFF Konut Kredileri:Garanti

BBVA, is Bankasi, Sekerbank, 0-250,000$
Yapikredi . .

Bireysel Krediler Milkiin degerinin
Garanti BBVA, is Bankasi, Sekerbank, %50'si
Yapikredi

Ekipmanin yatirim

Aklease Eko Lease tutarina kadar 0 48-60

Garanti BBVA Leasing SPQUtma Ekipmani
Kiralama

is Leasin TURSEFF KOBI Ekipmanin yatirim 0

$ 9 Kiralamalar tutarina kadar

ONB Lease isitma/Sogutma 0-60
Ekipman Kiralamasi

Yapi Kredi Lease ATGEll e 7.260$-14.000$ 0 0-18

sistemleri kiralama

Mevcut strddrilebilir RAC finansmaninin haritalandiriimasi, RAC teknolojileri i¢in Devlet destegdinin ve
finansal kuruluslarin kredi hatlarinin "Enerji verimliligi" segmenti altinda gelistirildigini gostermistir.
Hidroflorokarbonlar (HFC'ler) ve hidrokloroflorokarbonlar (HCFC'ler) gibi yliksek kiiresel isinma
potansiyeline sahip gazlarin kullanimini ve emisyonunu azaltmak icin RAC Ureticileri surdirilebilir
teknolojiler Gretmektedir. Bu baglamda, Cool Up finans is akislari, RAC sektori ve ekosistemindeki bilgi
asimetrilerini azaltmayi ve slrdirilebilir sogutma teknolojileri i¢in gerekli sermaye ve finansal akislarin
kilidini agmaya yardimci olmayr amaglamaktadir. Bu alandaki firsatlar hayata gegirmek Uzere stratejiler
gelistirmek icin finans kuruluslariyla birlikte calismaya odaklanilacaktir. Bu, onlari daha genis sirddrulebilir
finans uluslararasi yatirim akislarina baglamayi da icerecektir. Cool Up Programi ile birlikte, bu yeni RAC
teknolojilerinin sirdurilebilir finansman kredi Urtinleri ile yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Herhangi bir kredi Griinl tasarlamadan 6nce, pazarin blyUkligini incelemek ve arastirmak son derece
onemlidir. BlyUk bir pazar, istikrarli bir talep ve kaynak ile olusur. Pazari boyutlandirmanin 6z{, finansman
ve diger is akislari analizimize dayanarak teknik ve politika perspektifinden segmentlere bakmaktir. Bu
calismanin ana odak noktasl, sektoriin kapasitesini gdstermek igin "Finansman ortamina iligkin piyasa
degerlendirmeleri" is akisindaki teknik ve politika unsurlarini sentezlemektir. Bunu akilda tutarak, bir
sonraki bolimde 6zel talep tahmini ve finansman agigini tartisacagiz. Bu ilk ayadi olusturduktan sonra, bu
proje kapsamindaki calismalarimiz stirdirdlebilir sogutma yatirimlari igin fizibilite caligmalari ylritmeye ve
finansal kuruluslar igin finansman stratejileri gelistirmeye devam edecektir.

Finans Piyasasi Degerlendirmesi Tiirkiye 32



1Cool Up

6.  Sirddrilebilir Sogutma Teknolojilerinin Finansmaniigin
Firsatlar

Asadgidaki paragraflarda, 6zel ve kamu sektoriindeki bankalar da dahil olmak Gzere Tirkiye'deki finansal
kuruluslarin mevcut ve potansiyel finansman dinamikleri ve uygulamalarina uyan potansiyel finansal
mekanizmalar, is modelleri ve énerilen finansman Urinlerine genel bir bakis ve bu finansman tekliflerinin
sunulmasi ve genisletilmesiigin gerekceler sunulmaktadir.

Her ne kadar dliinya gapinda RAC sektdrind finanse etmek igin birgok yenilikgi finansman Grin ve hizmeti
kullaniliyor olsa da, her bir segment (konut, ticari ve kamu) igin en uygun ve uygulanabilir olanlari sectik.
Bunlarin nasil uygulanabilecegini ve bu segeneklerin neden uygulanabilir oldugunu disindigimiza ve
Tarkiye'de RAC finansmanini blytdtmek i¢in iyimser oldugumuzu tartistik.

6.1. Finansman kaynaklari, finansman mekanizmalari ve is modelleri

Sirddrilebilir Sogutma Segenekleri (Teknolojiler ve Uriinler) dncelikle yiiksek enerji verimliligine (EV) ve
dislik Kiresel Isinma Potansiyeline (KIP) sahip RAC Urlinleri ve ekipmanlaridir. Dolayisiyla, dogal sogutucu
akiskan kullanan ve ylksek enerji verimliligine sahip bir oda klimasi stirdurilebilir bir sogutma cihazi olarak
siniflandiriiabilir. Ayni sekilde, yiksek verimli sogutma gruplari ve radyant sogutma sistemi iceren bir alan
sogutma sistemi de sirdurdlebilir bir sogutma teknolojisi/sistemi olarak adlandirilabilir. Asagidaki bolimde
slrdurdlebilir sogutma segenekleriyle ilgili finansman konulari agiklanmaktadir.

Enerji verimliliginin finansmani yillar boyunca kapsaml bir sekilde tartisiimistir ve bu konuda énemli
diizeyde literatlir mevcuttur. Sirdiriilebilir Sogutma Seceneklerinin (Teknolojiler ve Uriinler)
Finansmani, genel olarak enerji verimliliginin finansmaninin bir uzantisi olarak kabul edilebilir. Buna ek
olarak, odak noktasi RAC sektord ile RAC Urin ve ekipmanlarinin finansmanidir. Bu belge, ¢ ana
segmentin finansmanina odaklanmistir: RAC Grinleri agisindan a) konut, b) ticari ve c) kamu sekto6rd.

EV ile ilgili finansman mekanizmalari/iiriinleri ve teklifleri genis bir yelpazeye sahiptir. Ote yandan, RAC
finansmani, RAC sektdrlerinin ve teknolojilerinin finansmaninda yaygin olarak kullaniimaktadir. Bunlar, her
Ulkedeki sektorin ozel ihtiyaclarina, uygulanabilirliklerine ve fizibilitelerine, ayrica piyasanin ve
katiimcilarinin hazir olma durumuna, finansal kuruluslarin risk istahina ve uygun garantilerin ve teminatlarin
mevcudiyetine bagli olarak farkh tlkelerde farkl uygulama seviyelerinde kullaniimaktadir. Her sektdr igin
finansman mekanizmalari, yerel finansal kuruluslarin uygulanabilirlik, proseddrler, riskler ve Glkedeki diger
ekonomik sektdrlerde ve perakende musterilerde kullanilan finansmanda yaygin olarak kullanilan
teminatlar agisindan asinaligina dayali olarak kisa listeye alinmistir. Bu, genel olarak EV sekt6ri ve 0zel
olarak da RAC i¢in tekrarlanabilir. Bir baslangic noktasi olarak bunlar, diger potansiyel yenilikgi finansman
programlarina genisletilmeden énce Tirkiye'deki sogutma sektorini blyttmek igin kullanilabilir.

6.1.1. Finansman kaynaklarinin genis yelpazesi

Onceki bélimlerde tartisildigi Gzere, Tirkiye genis bir finansman kaynagi yelpazesine sahiptir. Bunlar
arasinda ticari bankalar, leasing sirketleri, mikrofinans kurumlari ve KOBI Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanlgi (KOSGEB) ve Kredi Garanti Fonu (KGF) gibi uzmanlasmis kurumlar yer almaktadir. Ticari
bankalarin gogu, artan bir egilimle yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerini desteklemekte ve
teminat saglamaktadir. Tirkiye'de il Ozel idareleri ve Belediyelerin finansman ihtiyaclarini karsilamak igin
iller Bankasi adinda 6zel bir kalkinma bankasi bulunmaktadir.

Asadidaki tabloda enerji verimliligi projeleri igin tim finansman kaynaklarinin bir listesi verilmektedir:
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Tablo 6: Enerji verimliligi projeleri igin finansman kaynaklari

Finansman Kaynaklari m Kamu Sektorii

Ticari Bankalar .

Kalkinma Bankalari . .

Bankacilik Disi Finansman Sirketleri . .

Mikro Finans Kurumlari .

0zel Sermaye Fonlari/Girisim Sermayesi .

Konut Finansmani Kurumlar .

Leasing Sirketleri . .

Garanti Ajanslari/Kurumlari . . .
Kitle Fonlama Kurumlari . .

Ulusal Finansman Kurumlari . . .
ikili Finansman Kuruluslari . . .
Uluslararasi Finansman Kuruluslari . . .

Kaynak: Enerji Verimliligi igin Finansman Mekanizmalari ve is Modelleri El Kitabi, Basel Siirdiiriilebilir Enerji Ajansi (BASE)(2019)

Uluslararasi finans kuruluslarinin ("IF1") gelismekte olan Ulkelerde ve gegis ekonomilerinde sirdUrilebilir
kalkinma finansmanindaki (ve slrddrilebilir enerjideki) roll tartisilamaz. Stirdirilebilir finans bankalari ve
FK'ler yenilenebilir enerji (RE), enerji verimliligi (EV), mikrofinans ve diisik gelirli konut gibi yeni Griinler
sunmaktadir. Bu, slrddrdlebilir kalkinmayr tesvik etmekte ve ortak bankalarin kendilerini
farklilastirmalarina yardimci olmaktadir. Bu kurumlarin en 6nemli 6zelligi, yliksek (AAA) kredi notlari ve borg
alan ve bagis yapan Ulkelerden olusan genis bir Gyelik yapisina sahip olmalaridir. Bu kurumlar bagimsiz
olarak faaliyet gostermekle birlikte yoksullugun azaltilmasi ve yasam kosullarinin iyilestiriimesi, bélgesel
ishirliginin tesvik edilmesi ve slrdurilebilir kalkinmaya katkida bulunulmasi gibi ortak hedeflere sahiptir.

Tarkiye'de enerji verimliligi finansmani, UFK'lerin odak yatirim alani haline gelmis ve son yillarda kamu ve
konut binalarindaki yatinmlar da dahil olmak Uzere kredi portfoylerini kademeli olarak artirmistir.
Gelismekte olan enerji verimliligi piyasasinin énde gelen oyunculari olan Dilinya Bankasi ve EBRD, birgok
enerjiverimliligi projesine imza atmistir. Dinya Bankasi ve Uluslararasi Finans Kurumu'nun yani sira, Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, KfW, Agence Francaise de Développement/PROPARCO,
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB), Avusturya Kalkinma Bankasi (OEEB), JBIC ve Asya Altyapi ve
Kalkinma Bankasi (AlIB) gibi diger uluslararasi ve iki tarafli finans kuruluslarinin Tlrkiye'de tamamlanmis ve
devam eden programlari bulunmaktadir.

Gelismekte olan enerji verimliligi piyasasinin lider oyuncusu olan EBRD, Tirkiye'de birgcok enerji verimliligi
projesine imza atmistir. EBRD tarafindan gelistirilen ve Temiz Teknoloji Fonu (CTF) ve AB (Avrupa Birligi)
tarafindan desteklenen Tirkiye Konutlarda Enerji Verimliligi Finansman Programi, konut dizeyinde enerji
verimliligi yatinmlarinin finansmani igin 6nemli bir destekleyici haline gelmistir. Simdiye kadar yaklasik
3.292 konut sakini, enerji tasarrufu saglayan teknolojilere sahip verimli evler veya ev esyalari satin almak
icin TUREEFF ipotek ve kredileri almistir. Diger 50 binden fazla hane, uzman saticilardan alinan verimli
Isitma veya sogutma sistemleri, pencereler veya beyaz esyalar kurarak dogrudan veya dolayli olarak
yararlanmistir. Program, 350 milyon dolar tutarinda 4000'den fazla kimulatif konut enerji verimliligi
yatirimini finanse etmistir.

Ote yandan, EBRD'nin KOBI'leri hedefleyen bir diger finansman girisimi olan TURSEFF programi ile EV
yatirimlariigin yaklasik 80 milyon ABD Dolari tutarinda kredi tahsis edilmistir. Her iki program da sona ermis
olsa da, EBRD finansman faaliyetlerine 500.000.000 Avro tutarinda Yesil Ekonomik Finansman Araci adi
verilen daha genis konseptli yeni bir aragla devam etmektedir. Temiz Teknoloji Fonu tarafindan saglanan
20.000.000 Avro tutarindaki imtiyazli es-finansman Eylil 2021'de agiklanmistir.
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6.1.2. Finansman Mekanizmalari

Sirddrdlebilir Sogutma ¢oziimleri, disiik Kiiresel Isinma Potansiyeline (KIP) sahip Enerji Verimli ekipmanlar
etrafinda doénecektir. Bu nedenle, EV finansmani igin alternatif finansman yaklasimlari sirdirulebilir
iklimlendirme icin de gecerlidir.

Konut sektorii icin finansman mekanizmalari ve is modelleri

Krediler, Yesil Kredi Hatlari

Rotatif kredi fonlar, teminat/sigorta I
programilari

Bayi finansmani

Pozitif listeler

Konut Kredisi Finansmani

Krediler, yesil kredi hatlar

Krediler, gogunlukla ticari bankalar olmak Uzere Yerel Finans Kuruluslari tarafindan dogrudan bireysel
bankacilik musterilerine tiketici kredisi seklinde verilmektedir. Bu krediler gok genel kapsamhdir. Enerji
verimliligi konseptli ev aletlerinin satin alinmasi da dahil olmak Uzere miusterinin nakit ihtiyacini
karsilayacak her tirli konuyu kapsayabilir. TUrkiye'de bu kredilerin vadesi 50.000 TL'nin Gzerindeki kredi
tutarlariigin azami 24 ay, 50.000 TL'nin altindaki tutarlar igin ise azami 36 ay olup, faiz oranlari spot kura
gore belirlenmektedir.

Yesil Kredi hatlari, Uluslararasi Finans Kuruluslari ve/veya ikili Kalkinma Bankalari tarafindan ticari bankalar
aracilidiyla son kullanicilara tahsis edilmek izere sa@lanan kredilerdir. Tirkiye'de bu kredi hatlari gegmis
yillarda enerji tasarruflu ev aletlerine yatinm yapan kiigik konut yatinmcilarini finanse etmek igin Eko Kredi
adiyla uygulanmistir. Maksimum vade slresi 0-36 aydi.

Vaka Calismasi: Enerji Verimli Oda Klimalarimin Tesvik Edilmesi (PEERAC)(UNDP., t.y.)

Cin'in konut ve ticari sektorlerinde oda klimalarindan (RAC) kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmak igin GEF, Cin
hiikimeti, diger finansman kaynaklari(Cin'in Great Orient Chemical ve Tarim Bakanligi) ve ayni katkilar (RAC dreticileri)
tarafindan finanse edilen* Kredi hatti 2008-2015 yillari arasinda isletilmistir. Proje, eski Unitelerde verimlilik
ylkseltmelerini basariyla kolaylastirmis ve i¢ pazarda enerji tasarruflu RAC'leri tesvik etmistir. Enerji tasarruflu
Unitelerin basarili bir sekilde yayginlastiriimasi ve tasarrufun saglanmasi icin bu program, talebi canlandirmak
amaclyla farkindalik yaratma ve katilim gerektirmistir. Bu, tlketici egitimini, halkla iliskiler etkinliklerini ve bilgi
bulunabilirligini ve tiketici farkindaligini saglamak icin ulusal enerji verimli etiketlemeyi gelistirmek icin 6n calismalari
iceriyordu. Ana proje faaliyetleri sunlardi

AC kompresor (ACC) verimlilik yiikseltmeleri

RAC verimlilik ylkseltmeleri

Enerji verimli (EV) RAC tesviki

20.000 verimsiz RAC kullanimdan kaldirildi ve geri dondstirdldu

UNDP proje faaliyetlerini uygulamis ve bu program sonucunda ACC verimliligi %13, RAC verimliligi ise proje baslangic
seviyesine (%2,67) gére %23 artarak 2012 hedefini agsmistir.

(*)Kiresel Cevre Fonu(GEF): 6.263.600 ABD Dolari, Hiikimet: 100.000 ABD Dolari, Diger: 20.000.000 ABD Dolari Ayni
katkilar: 1.250.000 ABD Dolari

Rotatif kredi fonlari, teminat/sigorta programlari

Bu fonlar, EV iyilestirmeleri gibi belirli biramaca uygun projeler igin son kullanicilara sibvansiyonlu krediler
olarak verilir. Krediler, genellikle az miktarda faizle (sadece fonun idari Ucretlerini karsilayacak kadar) fona
geri 6denir ve daha sonra yeni son kullanicilara rotatif bir sekilde yeniden 6dling verilir. Bu fonlari genellikle
bir devlet kurumu veya devlet destekli bir kurulus yonetir.

Bu rotatif fonlarin en énemli 6zelligi, ticari bankalardan alinan diisik faiz orani ve uzun vadedir.
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Rotatif kredi fonlari su an igin Turkiye'de mevcut degildir. Ancak 2018 yilinda ydrdrlige giren ve 2017-2023
donemini kapsayan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan’'na gore bir enerji verimliligi finansman
mekanizmasinin gelistirilmesi glindemdedir. Bu ¢alismalar kapsaminda, ulusal bir rotatif finansman
fonunun kurulmasi guigli bir segenek olarak degerlendiriimekte ve bu fonun statisidnd/yapisini ve ilgili
garanti/sigorta programlarini tanimlayan saglam bir mevzuatla desteklenmesi gerektigi disindlmektedir.

Bayi finansmani

Bayi finansmani, enerji verimliligi teknolojisi saglayicilarinin krediye dayali bir model araciliiyla konut
mdsterilerine sagladi§ finansal destektir. Bayiler tarafindan dogrudan borg verme veya ticari bankalar
tarafindan desteklenen dolayl bir bor¢ verme modeli bunu yapabilir.

Dolayli bor¢ verme modelinde, konut misterileri enerji verimli Grinleri hi¢c pesinat édemeden (veya ¢ok az
pesinat 6deyerek), saglayici tarafindan kararlastirilan bir takvime gore daha sonra 6deme s6z(i vererek ve
bayiile misteriarasindaimzalanan bir senetle garanti altina alinarak 10-12-15 aya kadar esit taksitlerle satin
alirlar.

RAC urunleri nakit veya kredi karti ile satilmaktadir. Dolayl kredilendirme durumunda, bayiler, elektronik
esya zincir magazalari ve ev gelistirme/donanim magazalari, misterileri cekmek ve satin alma gdglerini
artirmak icin normal kredi kartlarindan daha 6zel ve daha uzun vadeler vermek Uzere ticari bankalarla
anlasmalar yapmaktadir. Tlrkiye'de kredi vadesi genellikle 30 ila 180 glin arasindadir.” Ayrica, dolayli
kredilendirme modelinde, ticari bankalar musteriler igin dogrudan bireysel kredileri de tesvik etmektedir.

Pozitif listeler

Pozitif Listeler Bu esnek bir finansman mekanizmasidir. Finansal kuruluslar tarafindan kredi verilmesi igin
onceden onaylanmis sektorlerin, strduardlebilir teknolojilerin veya teknoloji saglayicilarinin Gizerinde
anlasmaya varilmis listelerini saglar. Burada, FK'ler misterilere kredi vermekte ve kredi gelirlerinin yalnizca
onceden onaylanmis listeye uygun proje ve yatirimlar igin kullanilmasini sart kogsmaktadir. Bu yéntem,
mdsteri icin kredi basvuru sirecini kolaylastirmakta ve enerji verimliligi projelerinin niteligini tanimlamak
icin bir standart olusturmaktadir. Ayrica, kredinin degerlendiriimesinde ve herhangi bir pozitif liste
dogrultusunda durum tespiti yapilmasinda standart kredilendirme prosedurlerini takip eder. Bu, FK'lerin
kullanimi i¢in kilavuzlar, piyasa standartlar ve tutarli metodoloji 6nererek 6zellikle RAC finansmanina
yonlendirilebilir. Bu finansman bicimi, FK'lerin RAC finansmani igin 0zel krediler sunma ve yesil kredi
drunlerinin gelisimini ve bitUnligind tesvik etme konusunda ihtiyatli davranmalarini saglar. Bu finansman
sekli, yesil krediler ve rotatif fonlar gibi diger finansman sirketleriyle birlikte kullanilabilir.

Bu model Turkiye'de EBRD'nin TUREEFF kredi hatti tarafindan kullaniimis ve basarili olmustur.

Konut Kredisi Finansmani

Enerji verimli konut kredileri (EEM) veya Yesil Konut Kredileri, borglularin yeni bir eve enerji verimliligi
ozellikleri entegre etme veya mevcut bir evi yeniden finanse etme maliyetini finanse ederek elektrik
faturalarini azaltmalarina olanak taniyan kredi trtnleridir. Yesil Konut Kredileri, Tirkiye'de ticari bir banka
ve ayni zamanda finansman saglayan UFK'ler ile isbirligi yapilarak baslatiimistir. Enerji verimliligi ylksek
konutlara olan talebi tesvik etmek amaciyla A ve B sinifi Enerji Kimlik Belgesine sahip konutlarigin 6zel kredi
tahsis Ucretlerinde %50 muafiyet avantaji ile konut kredisi sunulmaktadir. Sektériin énde gelen diger g
bankasi da bu uygulamayi takip etmektedir. Uygulamanin diger bankalarin da katiimiyla genisletilmesi
mimkiin gorinmektedir.

77 Sekerbank: Eco Credit. Available online at www.sekerbank.com.tr.
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Ticari sektore yonelik finansman mekanizmalari ve is modelleri

Krediler, yesil kredi hatlari, bayi veya ‘
ticaret finansmani, pozitif listeler ve N
rotatif kredi fonlari, garantiler ve sigorta I
Leasing, Yesil Tahviller ve Yesil Leasing

Emisyon Ticaret Sistemi - Beyaz

Sertifikalar Teminatlar ve sigorta

Enerji performans sozlesmeleri -

paylasimh ve garantili tasarruf modelleri

(ESCO'lar)-

Ticari sektor icin kitlesel fonlama

Ticari sektor icin yukarida belirtilen finansman mekanizmalarindan asagida listelenenler Tirkiye icin en
uygun olanlaridir. Bunlardan bazilari halihazirda bir finansman yontemi olarak kullaniimaktadir.

Krediler, yesil kredi hatlar, bayi veya ticaret finansmani ve rotatif kredi fonlari, garantiler ve
sigorta

Ticari isletmeler faaliyetlerini genellikle yerel finansal kuruluslardan aldiklari dogrudan kredilerle finanse
etmektedir. Ancak, kurumsal firmalar ve KOBi'ler enerji verimliligi iyilestirmeleri yerine temel is
faaliyetlerine dncelik vermektedir. Tlrkiye'de yerel FK'ler da temel isletme faaliyetlerini yerel fonlarla
finanse etme egilimindedir. Bununla birlikte, enerji verimliligi yatinmlarini desteklemek icin devlet
kurumlari KOSGEB ve KGF tarafindan saglanan hibe ve destek programlari vardir ve yerel bankalar bu
fonlarin dagitiminda araci olarak hareket etmektedir. Bu uygulamalar ge¢cmiste iyi calismistir. Destek
miktari artirilabilir.

Ote yandan, UFK'ler ve/veya Cok Tarafli Kalkinma Bankalari tarafindan finanse edilen yesil kredi hatlari,
Tirkiye'de iyi kurulmus ve diizgiin isleyen bu sistem ile hem kurumsal firmalar hem de KOBI'ler icin enerji
yatirimlarini tesvik etmistir. Daha fazla finansman ve farkindalik yaratma/kapasite gelistirme calismalari ile
kapsam genisletilebilir.

Bayi finansmani veya ticari finansman, enerji verimli teknoloji saglayicilarinin ticari musterilere sagladigi
finansal destektir. Krediye dayali bu model sayesinde mdsteriler enerji acisindan verimli trlinleri gok az
pesinatla ya da hi¢ pesinat 6demeden satin almakta ve daha sonra saglayici ile tzerinde anlasilan bir
programa gore 6deme yapmaktadir. Tirkiye'de bu uygulama, enerji verimliligi ayrimi yapiimaksizin her tir
makine ve ekipman icin kullaniimaktadir. Saticilar tarafindan dogrudan kredilendirme yapilabilecegi gibi,
ticari bankalar tarafindan desteklenen dolayl bir kredilendirme modeli de kullanilabilir. Kredi vadesi
normalde 30 ila 180 giin arasindadir.

Ancak, UFK'ler tarafindan saglanan ve yerel FK'ler araciligiyla dagitilan fonlar sayesinde vade ve faiz oranlari
daha uygun hale gelmistir. Bu model iyi islemektedir ve kapsami gelistirilebilir.

Turkiye'deki fonlama sdrecinin bir baska perspektifi de, bayii sirketlerinin UFK'ler tarafindan uygun
vadelerle saglanan fonlarla ticari bankalar aracilidiyla pozitif liste yontemiyle finanse edilmesidir. Ticari
firmalara mal saglayan bayiler, fon saglayici tarafindan tasarlanan Uygun Malzeme ve Ekipman Listesi'nde
(LEME) yer alan uygun driinleri satmalari halinde finansman alabilmektedir. Bu destek ayni zamanda
bayileri/saticilari enerji verimli makine ve ekipman pazarlamaya tesvik etmektedir.”

Yukarida belirtildigi gibi, rotatif kredi fonlarinin olusturulmasi, hem kurumsal firmalar hem de ozellikle
KOBI'ler icin ticari sektor agisindan ¢cok daha anlamli olacaktir. llgili teminat/sigorta programlari da rotatif
fonlarigin bir zorunluluktur.

8 Green Economy Financing Facility (GEFF): TUREEFF (Turkish Residential Energy Efficiency Financing Facility). European Bank of
Reconstruction and Development. Available online at https://ebrdgeff.com/seff_facilities/turkey-residential/.
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Vaka Calismasi: Enerji Verimliligi ,Rotatif Kredj Fonlari Tiirkiye

Ticari sektore yonelik basarili enerji verimliligine yonelik rotatif kredi fonlarinin birkac 6rnegdi bulunmaktadir. Ornegin,
Tlrkiye, Tayland ve ABD'deki bazi eyaletlerde ticari sektdr odakli enerji verimliligi rotatif kredi fonlari
bulunmaktadir/vardi. 1992 yilinda Trkiye, Diinya Bankasr'nin destediyle ulusal bir program hazirlamis ve hizlandiriimis
bir ozon tabakasini incelten maddeler (OTiM) azaltma programi uygulamaya karar vermistir. Tiirkiye'deki Rotatif Kredi
Fonu, enerji tasarruflu ve ozon dostu sogutma cihazlariigin secilmis isletmelere kullandiriimistir. Bircok rotatif kredi
fonu icin baslangic sermayesi, hiikiimet veya ¢ok tarafli kalkinma fonlari gibi kamu kuruluslarindan hibe veya ¢ok
diistik faizli kredi yoluyla saglanmaktadir. Ornegin, Tirkiye'deki Rotatif Kredi Fonu, Montreal Protokoliiniin
uygulanmasi i¢in bir Cok Tarafli Fon (MLF) hibesi araciligiyla kullanima sunulmustur. Bunun bir sonucu olarak,
Tirkiye'nin OTIM asamali azaltim yaklasimi, rotatif fondan kredi kullanimi yoluyla ilging sonuclar vermistir.” Tiirkiye,
MLF'den fonlari hibe olarak almasina ragmen, programa katilan ilk isletmenin ekonomik sagligi nedeniyle hibelerin bir
kismini rotatif fon araciligiyla isletmelere kredi olarak kullanmaya karar vermistir. Kapsanan sektérler sogutma, kdplk
ve solventlerdir. On bir kurulus hibe, sekiz kurulus ise kismi kredi almistir. Bu yaklasim yaklasik 1600 ton ozon
tabakasini inceltme potansiyeline sahip gazin asamali olarak ortadan kaldirilmasina yardimci olmustur. Geri 6deme
orani ¢ok ylksek olmus ve bugline kadar kredilerin %71inden fazlasi geri 6denmistir. Gosterdigi mikemmel
performansin bir sonucu olarak Tirkiye, 1997 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan Montreal
Protokoll'nl 49 Ulke arasinda en basarili sekilde uygulayan dokuz tlkeden biri olarak 6dillendirilmistir.

OTiM Birakma | ve Il Asama Krediler ve Geri Odemeler ($)

%49.27

%50.73

Onaylanmis Hibe Kredi

Biitge Tutari Tutari

. " .
Toplam $ 19-9“-137-I 5,115,978 |4,968,159.2 KrediTutan Bugiine Kadar Yapilan Geri Odemeler

Leasing, Yesil Tahviller ve Yesil Leasing

Leasing diizenlemeleri, enerji verimliligi icin dn sermaye yatirimi yapacak sermayesi olmayan musterilere
yardimci olur. Ekipmani glivence olarak kullanmanin avantajlari vardir. En son teknoloji ekipmana yatirm
yapmak icin kati taahh(t gereklilikleri yoktur ve s6zlesme siiresi sonunda ekipmanin iade edilebilecedi veya
satin alinabilecegi esnek 6deme kosullari mimkindir. Buna ek olarak, ekipmanin fiyatlandirma yapisinda
guvenilir ve seffaf olan yapilandiriimis kurumsal sirketlerle galismak, 6zellikle enerji verimliligi yatinmlari
icin leasing sisteminin kiraci acisindan artilaridir.® Operasyonel leasing s6zlesmeleri icin kiralayan
acisindan kolay olmayabilir. Leasing s6zlesmesi feshedildiginde, kiralanan ekipmanin ikinci el piyasasinda
satilmasi gerekir ki bu da enerji verimliligi/ strddrilebilir sogutma yatinmina konu olan ekipmanlar igin
oldukga zordur. Eder bu bir finansal kiralama sdzlesmesiyse ve miilkiyet kiracida kaliyorsa, bu leasing
sirketleri icin daha elverisli bir durumdur. Ote yandan, Tiirkiye'de esnek kira 6deme planlari, orta vadeli
finansman ve operasyonel kolaylik ile %100 finansman olanaklariyla klima, klima santrali, buzdolabi, ticari
tezgah Ustl buzdolabi kiralamaya y6nelik birgok 6rnek bulunmaktadir.®

Yesil Tahviller, gelirleri sirdUrdlebilir kalkinma ve iklim dedisikligi yatirrmlarinda kullaniimak Gzere bankalar
veya ozel sirketler tarafindan ihrag edilen finansal araglardir. Enerji verimliligi yatirnmlari igin alternatif bir
finansman kaynag olabilir. Tirkiye'de simdiye kadar birgok banka ve 6zel sirket uluslararasi piyasalarda
yesil tahvil ihrag etmistir.

Yesil leasing, enerji verimliligi yatirimlari igin kiraci ve ev sahibinin ¢ikarlarini dengelemeye yardimci olan
binalar icin tasarlanmis ticari bir kiralama seklidir. Mal sahipleri varliklarinin degerini artiran bir yatinmdan
yararlanirken, kiracilar da aylik isletme maliyetlerinin 6nemli 6l¢lide azalmasindan faydalanir. Yesil leasing,
mal sahiplerinin enerji verimliligi yatirrminin maliyetinin bir kismini veya tamamini kiracilarina aktarmasini
saglayarak bir maliyet paylasimi konsepti getirir. Cogu enerji verimliligi iyilestirmesi icin ortalama geri

78 World Bank(1999): Revolving Funds: Lessons Learned in Turkey. Available online at
http://web.worldbank.org/archive/website00675/WEB/PDF/TURKEYRE.PDF.

8 Magallén, Daniel; Neve, Jasmine; Pillet, Aurélien(2019): Manual of Financing Mechanisms and Business Models for Energy
Efficiency. BASEL AGENCY FOR SUSTAINABLE ENERGY FOR UN ENVIRONMENT. Available online at https://www.ctc-
n.org/sites/www.ctc-n.org/files/resources/manual-of-financing-mechanisms-and-business-models-for-energy-
efficiency2.pdf.

80BN Finans Leasing. Available online at https://www.gnbfl.com/.
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6deme slresi yaklasik Gg yildir.?

TUrkiye Sermaye Piyasasi Kurulu, Kasim 202Tde Yesil Borglanma Araclar ve Yesil Kira Sertifikalarinin
dizenlenmesine iligkin taslak kilavuzlari agikladi. Kilavuzda, bu araglardan elde edilen gelirlerin minhasiran
uygun yesil proje tanimina uygun olarak yeni ve/veya mevcut yesil projelerin kismen veya tamamen
finansmaninda veya yeniden finansmaninda kullanilacagl belirtilmektedir. Bu araglarin dnimuzdeki
dénemde yerel sermaye piyasalarinda fon kaynagi olarak ihrac edilip kullanilabilecedi umulmaktadir.®

Emisyon Ticaret Sistemi - Beyaz Sertifikalar

TUrkiye halihazirda bir karbon fiyatlandirma politikasi uygulamamaktadir. Ancak gevre ve sosyal sorumluluk
ilkesiyle kurulan Gondllt Karbon Piyasasi'na yonelik projeler uzun siredir gelistirilmekte ve uygulanmaktadir.
Tlrkiye, Dinya Bankasi'nin Piyasaya Hazirlik Ortakligi (PMR) programi ile Tirkiye'nin disik karbonlu kalkinma
politikalarini ve piyasa temelli araglarin potansiyel kullanimini arastirmak icin Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhdr'nin hikmi altinda galismaktadir. Bu galismanin bir pargasi olarak, Turkiye igin bir
Emisyon Ticaret Sisteminin kurulmasi ve isletilmesineiliskin bir degerlendirme yapilmaktadir. Tirkiye ayrica
resmi bir devlet karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulama olasiligini da degerlendirmektedir. Piyasa
kurulduktan sonra, beyaz sertifikalar gibi diger alternatif araglarin 6niind agabilir.

Enerji verimliligini artirmak ve/veya CO2 emisyonunu azaltmak igin gelistirilen bonus sistemi. EV ve/veya
CO, emisyonunuz gerekli limitlerin altindaysa, limitleri asan sirketlere WC ihrag edebilir ve satabilirsiniz.
Beyaz sertifikalar (WhCs) veya genel olarak enerji verimliligi yikimldlik planlari (EEQs) olarak adlandirilan
bu sistem, birgok AB llkesinde taraflari enerji verimliligi hedeflerine ulasmalarii¢cin motive etmek amaciyla
kullaniimaktadir. Beyaz Sertifikalar alinip satilabilir ve enerji maliyetlerindeki diististin yani sira ihraggilara
ekstra finansman saglar.

Enerji performans sozlesmeleri - paylasilan ve garantili tasarruf modelleri (ESCO'lar) - Ticari
sektor icin kitle fonlamasi

Enerji Performans Sozlesmeleri (EPC'ler), bir hizmet sadglayicinin (Enerji Hizmet Sirketleri-ESCOQ'lar)
herhangi bir 6n sermaye harcamasi olmaksizin musteriler i¢in enerji verimliligi / yenilenebilir enerji
projelerini finanse etmeyi, gelistirmeyi ve dagitmayi kabul ettigi performansa dayali s6zlesmelerdir.

Kitlesel fonlama, ¢ok sayida insandan kiglk miktarlarda para toplayarak bir projeye veya girisime fon
saglama uygulamasidir. Bazen bir proje gelistiricisi veya ESCO, yatirnmcilarla ve fon toplayanlarla bir araya
gelir, projeyi gergeklestirir ve 6demeleri yatinmcilardan kredi verenlere aktarir. Enerji verimliligi igin,
ozellikle kiglk isletmeler igin uygun maliyetli enerji verimliligi onlemlerinin uygulanmasi veya
olgeklendirilmesiigin uygun finansman eksikligi veya yiksek 6n maliyetler oldugunda kullanilabilir.

Tirkiye'de hem ESCQ'lar-EPC'ler hem de Kitle Fonlamasi icin yasal altyapi sirasiyla 2018 ve 2019 yillarinda
yUriirlige girmistir. ESCO'larin ve kitlesel fonlamanin gelistiriimesi, 6zellikle KOBI'ler icin cok faydali olacak
ve enerji verimliligi yatinnmlarini daha genis bir gruba yayacaktir. Kurumsal tarafta ¢gesitliadimlar atiimis olsa
da ara aktorler, Grlin ve hizmet sadlayicilar olarak ekonomide énemli bir rol oynayan kii¢lk yatirnmcilara
ulagsmak her zaman zor olmustur.

Kamu sektorii i¢in finansman mekanizmalari ve is modelleri

Kamu-6zel sektor isbirlikleri

Rotatif kredi fonlari

Enerji performans baglantilar - paylasimh
ve garantili tasarruf modelleri (ESCO'lar)
Toplu Tedarik

Belediye finansman modelleri

82 Aquicore: What is a Green Lease? Available online at https://aquicore.com/blog/what-is-a-green-lease/.

8 Capital Markets Board of Tirkiye (2021): Capital Markets Board Green Debt Instruments and Green Lease Certificate Guidelines.
Available online at https://spk.gov.tr/data/61e22aef1b41c612388360c3/ 4f2ff8cfc73c5c0a7fe66eba25d47e54. pdf.
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Kamu-o6zel sektor igbirlikleri (KOi)

KOI metodolojisi araciligiyla, hiikiimet ve kamu kuruluslari, geleneksel olarak kamu sektérii tarafindan
saglanan altyapinin tasarlanmasi, insa edilmesi, finanse edilmesi ve isletilmesinde 6zel sektdrle ortaklik
kurmaktadir. KOl'ler Tiirkiye'de yaygin olarak uygulanmaktadir. Tlrkiye, ulasimdan sagliga, enerjiden diger
altyap! yatinmlarina kadar cesitli sektérlerde 156 Milyar Dolar degerinde Kamu-0zel isbirligi (KOI) projesi
uygulamistir.®  Tlrkiye'nin altyapl gelistirme alaninda hala 6nemli bir yatinm ihtiyaci oldugu
ongorilmektedir.

TUrkiye'nin makroekonomik politikalari, yatirimlari ve daha da énemlisi glicli kamu finansmani yénetimi,
alim garantisi gerektiren KOi yatirimlarini desteklemektedir. Tiirkiye, yap-islet, yap-islet-devret, isletme
hakki devri gibi cesitli modellerle gergeklestirilebilecek KOI yatirimlari igin elverisli bir yatirim mevzuatina
sahiptir. Tlrkiye'nin yatirim ortami, yatirimlari koruyan ve uluslararasi tahkim saglayan ulusal ve uluslararasi
yasalarla daha da gl¢lendirilmistir.

KOi'ler, dnemli veya daha yiiksek riskli projeler gibi bazi kamu EV yatirimlari tiirlerinde dzel yatirim igin
uygundur. Ayrica, kamu binalari, hastaneler, belediyeler vb. alanlardaki EV yatirimlar gibi Glke geneline
yayilmis altyapi projeleri cok biiyiik yatinmlar gerektirmektedir. Bu KOi'ler tipik olarak 20-30 yil veya daha
uzun surmekte, 6zel sektor proje finansmani temelinde finansman saglamakta ve projenin fiziksel
varliklarini insa etmekte ve bakimini yapmaktadir. RAC sektdriinde KOi finansmani, 6zel sektdriin proje
finansmanini desteklemesini ve RAC teknolojisini kurmasini ve muhafaza etmesini gerektirecektir. Ayni
zamanda, kamu kurulusu sagladigi garantilerle finansmani glivence altina alabilir.

Ozel sektdr yatinmcisi/finanséri igin birincil glivence kaynaklari, kamu sektdriiniin sdzlesmeye dayall
d6demeleridir.

KOl'lerin belediyeler igin en dnemli avantaji, bazi durumlarda ek hibelerle desteklenen sermaye kaynagidir
(6zel sektor).

KOi'ler, kamu kullanicilari igin daha iyi bir deger sunmak lizere 6zel sektérle en uygun risk paylasimini sunar.
Bu, kamu sektdrine hizmet sunumunu iyilestirme, tesislerin daha iyi ydnetilmesi, kamu altyapisinin
sunumunu hizlandirma ve 6zel sermayenin harekete gecirilmesi icin firsatlar sunar.

Rotatif kredi fonlari

Yukarida da belirtildigi Gzere, rotatif kredi fonlarinin olusturulmasi ticari sektor igin, hem kurumsal firmalar
hem de &zellikle KOBI'ler icin cok daha anlamli olacaktir. ilgili teminat/sigorta programlari da rotatif fonlar
icin bir zorunluluktur.

Enerji performans baglantilari - paylasimli ve garantili tasarruf modelleri (ESCO'lar)

Kamu sektorinun ihtiyag duydugu enerji verimliligi yatirrmlarinin Enerji Hizmet Sirketleri tarafindan Enerji
Performans Sézlesmeleri (EPC'ler) araciligiyla finanse edilmesi de mimkindir. ESCQ'lar iki s6zlesme
modelinden birini kullanmaktadir: paylasimli tasarruf modeli ve garantili tasarruf modeli. Paylasiml
tasarruf modelinde, ESCO'lar projeyi dogrudan finanse eder ve enerji tasarrufundan elde edilecek gelir
akisinin belirli bir ylizdesi ESCQ'ya geri 6deme yapmak icin kullanilir. Garantili tasarruf modelinde ise
ESCO'lar belirli bir enerji tasarrufu miktarini garanti etmekte ve gerceklesen tasarrufun garanti edilen
miktarin altinda kalmasi durumunda aradaki farki 6demeyi taahhiit etmektedir.® Tiirkiye'de EV danismanlik
sirketlerinin kurulmasina ve EV s6zlesmelerine iliskin yonetmelikler ilk olarak 2008 yilinda kabul edilmis ve
en son 27/10/2011 tarihinde glincellenmis olmasina ragmen, bu sirketler genellikle EV yatirim
gereksinimlerinin belirlenmesi igin enerji etiit sirketleri olarak hizmet vermistir. ESCQ'lar igin yasal altyapi
mevcut olsa da, misyon bildirgelerinde tanimlandidi gibi gergcek anlamda islev gérmemektedirler. Ancak
gelismekte olan EV piyasasi ile birlikte rolleri artmaktadir. Hikimet, ESCO'lari yeni mevzuatla

8 Presidency of the Republic of Tlrkiye: Investment Office (2022): Investing in Infrastructure & Public Private Partnerships (PPP)
Projects in Turkiye. Available online at
https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/infrastructure-industry.pdf.

% Magallon, Daniel; Neve, Jasmine; Pillet, Aurélien (2019)
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destekleyerek ve sermaye yapilarini giglendirmeleri igin onlara firsatlar sunarak ESCO piyasasini
canlandirabilir. Hikimet ve yabanci ESCQO'larin yerel ESCQ'larlaigbirligi yapmasiyla, kamu sektoriinde kamu
binalari, hastaneler, Universiteler ve kamu hizmetlerinde daha blytiik 6lgekli EV yatirimlari gergeklestirmek
icin Stper ESCO'lar kurulabilir.

Toplu Tedarik

Yiksek verimlilik ve ylksek kaliteyi stirdlirmek zor olabilir, bu da kamu sektori igin nispeten ylUksek fiyatli
Urdnler anlamina gelir. Genellikle sinirli bir biitce ile hareket ederler ve kit kaynaklari verimli, karli yatirimlara
tahsis etmeyi amaglarlar. Bu anlamda kamu sektér, bir dizi uygunluk kriterine sahip ihaleler diizenleyerek
blylk miktarlarda alim yapmanin avantajini kullanabilir. Olcek ekonomisi ilkesi gecgerli oldugundan,
Ureticiler birbirini takip eden ihale turlarinin sonunda fiyatlarini distrebilirler. Satin alma, herhangi bir araci
satis acentesi olmadan dogrudan dreticilerden yapilir, dolayisiyla her iki taraf da islemden fayda saglar.
Bu sayede, bliyik miktarlarda satin alma yapilarak enerji verimli tGrlnler igin belirli bir toplu talep yaratilir ve
piyasanin geri kalani dolayl olarak degisime uyum saglar. Ureticileri bu drlnlerin retimini artirmaya,
kapasitelerini yikseltmeye ve fiyatlarini dislirmeye tesvik eder.

Ote yandan, kamu sektorii tarafindan enerji verimliligine yapilan biylk yatirimlar, enerji maliyetlerindeki
dislsl 6nemli miktarlarda geri 6deyecektir. Sinirl bir blitceye sahip olan kamu sektord, toplu alimlarin
finansmaninda garantili tasarruf ve ESCO modelleri, kredi garantileri ve UFK'lerdan yesil finansman hatlari
ile imtiyazli kredilerden yardim alabilir. Kamu sektorl farkli alanlarda toplu alimlara asina oldudu igin bu
model Tirkiye'de kullanilabilir. Kamu sektoriinde enerji verimliligi yatirimlar igin ¢ok fazla potansiyel
bulunmaktadir. Buna ek olarak, kamu binalarinin enerji verimliligi déniisimu ic¢in son birkag yilda AB ve
UFK'ler tarafindan yapilan yesil hat finansmani ornekleri bulunmaktadir. Potansiyel enerji verimliligi
yatinnmlarinin boyutunu anlamak igin 255 devlet okulundan olusan bir érneklemin enerji verimliligi etitleri
yapilmistir.

Belediye finansman modelleri

Belediyeler kamu hizmetiigin 6nemli kuruluslardir ve enerji verimliligi yatinmlari s6z konusu oldugunda hem
onemli odak gruplari hem de eylem alicilardir. Devlet tarafindan kendilerine tahsis edilen dzel bir bltgeye
sahip olmalarinin yani sira, sagladiklari bazi hizmetler araciligiyla gelir kaynaklarina sahiptirler. Belediyeler
enerji verimliligi altyapi yatinmlarini isletme gelirleri, borclanma ve gelistiricilerden alinan Ucretler ve
kamu-6zel sektdr isbirlikleri (KOI) yoluyla finanse edebilir. ESCO'lar ve kredi riski teminatlari, belediye EV
yatirimlarinin finansmani icin diger dnemli araglar olabilir. Tlrkiye'de belediyelerin cogu strdurulebilirlik ve
enerji verimliligi konularinda calismalar ylUritmektedir. Kendilerini rakiplerinden farklilastirmaya ¢alisan
secilmis organlardir ve akilli sehirler veya yesil sehirler gibi yeni projelerle 6ne ¢cikmak istemekte ve yesil
sehir eylem planlari yapmaktadirlar. UFK'lerdan yesil kredi hatlari saglarlar, ayrica EV yatinmlari icin AB
Horizon 2020 gibi programlardan teknik yardim alirlar.

Asagidaki tablo, U¢ sektérde enerji verimliligi projelerinin uygulanmasi icin cesitli finansman
mekanizmalarini listelemektedir. Tablo, dnceki paragraflarda aciklandigi gibi Turkiye'nin daha anlamli
finansman mekanizmasini vurgulamaktadir.

Tablo 7: Enerji verimliligi projeleriicin finansman mekanizmalari

Finansman Mekanizmalari m Kamu Sektoru

Kredi Teminati .

Borg Finansmani (bayi finansmani dahil) . . .
Ticaret Finansmani/Bor¢ Finansmani . .

Leasing . . 5
ESCO (Enerji Performans Soézlesmesi) . . .
Faturaya Dayali Finansman . .

Kiime Finansmani Yaklagimi (Borg) . .

Toplu Tedarik . .
Finansal tesvikler (indirimler/siibvansiyonlar) . .

®%a.g.e.
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Pozitif liste . .

Rotatif Kredi . .
Yesil Kredi Hatlan . . .
Sigorta ve Teminatlar . . .
Kamu-0zel Sektor isbirlikleri .
Belediye finansman modelleri .

Kaynak: Enerji Verimliligi igin Finansman Mekanizmalari ve is Modelleri El Kitabi, Basel Siirdiiriilebilir Enerji Ajansi (BASE)(2019)

6.1.3. Finansman Araglari

Finansman araci, bir kisi veya kurulusun finansal yatirnm yapabilecedi (6rnedin hisse senedi); borg para
alabilecegi (6rnegin kredi karti, kredi veya tahvil) veya para biriktirebilecegi (6rnegin vadeli mevduat) bir
aractir. Codu birey ev aletleri satin almak icin kisa vadeli krediler alir. Gayrimenkul aliminin finansmani igin
kullanilan konut kredileri genellikle sekiz yildan daha uzun vadelidir. Ticari mdsteriler (6rnegin
slipermarketler veya bliylik magazalar) teshir buzdolaplari veya derin dondurucular almak i¢in orta vadeli
krediler kullanmaktadir. Oyte yandan, oteller ve ofisler merkezi klima sistemleri kurmak (veya eski
sistemleri enerji verimliligi ile degistirmek) igin uzun vadeli kredilerden yararlanabilirler. Ticari misteriler,
kiralik ekipman almak da dahil olmak lizere daha genis finansman segeneklerine sahiptir. Leasing, kiralanan
ekipmanin bilancoya yansitiimadidi tipik bir bilanco disi finansman mekanizmasidir. Basta kentsel yerel
kuruluslar (ULB'ler) olmak Ulzere kamu sektorl kuruluslari, geleneksel kredilerin yani sira projelerine
(6rnegin kamu binalari ve bu binalardaki HVAC sistemleri) kaynak saglamak icin tahvil ihrac edebilir. Kamu
sektorl kuruluslar ayrica geleneksel finansman Urinlerini kullanarak ekipman veya projeleri finanse
edebilir. Enerji verimliligi Grunlerinin ve projelerinin finansmani da bu finansman urlnlerini kullanir.
Asagidaki tablo, tartisilan sektorlerdeki enerji verimliligi Grtnleri/projeleriigin gegerli olan farkli finansman
Uridnlerine genel bir bakis sunmaktadir.

Tablo 8: Enerji verimliligi finansmanti igin finansman Grunleri

Foeman vt | omt | Tewi | amisoat

Hibe .

Kredi (geleneksel borg) . . 0
Kisa Vadeli Borglar . .

Uzun Vadeli Borglar . . .
Kiralama (Leasing) . . .
Kredi Teminati . .
Kismi Kredi Teminati . .
Emeklilik Fonlari (Tahviller) . . .
Tahviller (Yesil Tahviller) . . o

Kaynak: Enerji Verimliligi igin Finansman Mekanizmalari ve is Modelleri El Kitabi, Basel Siirdiir(lebilir Enerji Ajansi(BASE)(2019)

6.2. Etkenler, engeller, firsatlar

Finans kuruluslart enerji verimliligi kavramina asinadir. Sirdurilebilir iklimlendirme ve sogutma
yatinmlarina finansman saglamak icin oOncelikle hedeflenen finansman Urlnlerini (yani kredileri)
gelistirmeye, konuyu misteri tabanlarina tanitmaya ve Grin( ve fiili yatirnnm portfoyinl operasyonel olarak
yonetmeye baslamadan 6nce kendilerine net bir is vakasi (piyasa firsati/talebi ve karlilik) sunulmasi
gerekmektedir.

Geri bildirim toplamak ve farkindalik yaratmak amaciyla Tlrkiye'de EV finansmani saglayan alti buyuk
finansal kurulus ve Uc IFI ile derinlemesine gérismeler yapilmistir. Bu sentez, FK'lerin ve UFK'lerin iklim
finansmani degerlendirmelerinden dnemli dersler gikarmaktadir. Ozellikle UFK'nin iklim finansmanindaki
rolinlin ¢ ana alani i-) finansman, ii-) paranin harekete gecirilmesi, iii-) donlisiim piyasalari, FK'ler ile
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derinlemesine tartisiimistir. Tarkiye'deki UFK'ler iklim finansmanini dagitmak ve harekete gegirmek ve 6zel
sektor ve kamu sektdriindeki bu agigi kapatmaya yardimci olmak igin iyi bir konuma sahiptir.

Goriismelerden Kesitler

Garanti BBVA, 2000'li yillarin basindan itibaren hem ic islerine yaklasimi hem de bu alanda gelistirdigi finansal Grlinler
ile strdurulebilir yaklasim acisindan Turkiye'deki dncl bankalardan biridir. Kigali Anlasmasi konusunda farkindaligi
ylksek olan Banka, mevcut sogutma sistemlerinin Uretici firmalar veya son kullanicilar bazinda evriminin nasil
gergeklesecedini anlamak konusunda isteklidir. Banka'nin bazi misterileri yaklasan degisimin farkinda ve Garanti
Bankasi olarak Organize Sanayi Bolgelerinde Avrupa Taksonomisi ve "Yesil Anlasma" hakkinda egitimler dizenliyorlar.
Bu egitimler sirasinda, kendilerini yaklasan degisikliklere hazirlayanlarin yani sira birgok tarafin da konuya yeni
oldugunu fark ettiler. Bu baglamda, Ureticiler tarafinda konuyla ilgili farkindalik yaratildiktan sonra ilgili finansal
Urtnlerin tanitilmasinin mimkun olabilecedi tartisildi.

Sirdirtlebilir bankacilik anlayisina sahip olan is Bankasi, faaliyetlerini kapsayan Kapsam 1 ve Kapsam 2 CO:
hesaplamalarini yapmaktadir. Bunlara ek olarak, is Bankasi CO» raporlamasini CO, emisyonu yaratan diger dolayl
eylemleri temsil eden Kapsam 3'e genisletmek igin ¢alismaktadir. Bu anlamda, musteriler tarafindan strdurilebilirlik
icin yapilan yatirimlarin desteklenmesi, Is Bankasinin karbon ayak izini dolayl olarak etkileyecektir. Dolayisiyla
slrdurilebilir sogutma icin kredi faaliyetleri banka ve musteri i¢in kazan/kazan etkisi yaratacaktir. Kurumsal
miisterilere sirdiiriilebilirlik bilesenleri iceren yeni kavramlari veya {riinleri anlatmanin KOBIi'lere gdre daha kolay
oldugu vurgulanmistir.

Sekerbank cevre konusunda yenilikgi Urlinleriyle sektérde farklilasan bir banka olarak Cool Up Programina dahil
olarak nasil bir avantaj elde edecedgini sorguladi. Bunlarin yani sira Sekerbank'in tiim bankacilik uygulamalarini ve ic¢
proseddurlerini de srdurulebilirlik konsepti altinda dénlistirdtgintn alti ¢izildi. UFK'ler ve slrdurulebilir kredi hatlari
konusundaki uzmanliklari her zaman isbirlikgi olmustur. Ornegdin, gecmiste TUREEFF kredi hatlari icin Sekerbank,
EBRD ile operasyonlariicin 6zellestirilmis bir is modeli Gzerinde galismistir. Banka inisiyatif almaya, proaktif olmaya
ve is modelini gelistirmek icin UFK'lerla birlikte calismaya isteklidir.

TKYB, iklim finansmani ile ilgili olarak mihendislik ve strdirdlebilirlik ekiplerini ortaklasa calismaya dahil ederek
kapasite gelistirme faaliyetleri yirtGtmenin cok faydali olacagini vurguladi. TKYB'nin sirdurilebilir sogutma
finansmaninda dogrudan veya bugiin KOBi'lerin PFK'ler araciligiyla finanse edilmesinde yapildigi gibi APEX bankaciligi
seklinde dolayli olarak yer almasi halinde, teknolojik altyapinin olusturulmasina yonelik yardim faydal bulunmustur.
TKYB, Banka'nin yapisi geredi T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi garantisi altinda UFK'lerdan uzun vadeli krediler almistir.
Banka halihazirda, (retici olmalari halinde tiim Sogutma ve iklimlendirme sirketlerine kredi vermektedir. Cool Up
projesinin 6ncelikli ihtiyaci "Strdirdlebilir sogutmaile ilgili iklim dedisikligi etkilerini ve risklerini hesaba katmak icin
bir cerceve ve sablonlar gelistirmek" ve ardindan "SurdUrdlebilir sogutmada yeni firsatlari taramak icin araclar” olarak
belirlenmistir.

TSKB, sirdurilebilirlik alaninda 6ncl bir bankadir ve bugtin pek ¢ok bankanin portféyliinde yer alan finansal aracglarin
veya uygulamalarin ilkini baslatmistir. Banka daha ¢ok proje finansmani ile ilgilenmektedir. Dolayisiyla COOL UP
projesinin kapsami TSKB'nin dogrudan ilgi alanina girmeyebilir. Ancak Banka, F-gaz yonetmeliginin farkinda ve 2035
yilina kadar CO2 emisyon azaltim hedeflerine iliskin 6nlemler almis durumda. Kisa vadede yangin sondirtcdler igin
slirdurilebilir gazlara gegmeyi hedeflemektedir. Banka, uygun enerji verimliligi yatirimlari konusunda mihendislik
ekibi icin yapilan kapasite artirici egitim programlarindan ve CO2 emisyon azaltim hesaplamalarinin gegcmiste cok
faydall olmasindan duydugu memnuniyeti paylasti. Ozellikle IBRD ve diger UFK'ler en iyi uygulamalar yaklasimini
acliklamakta, farkli tlkelerdeki farkli teknik ve finansal yaklasimlari agiklamakta ve kurumun kendi Glkesi icin en uygun,
cevresel ve finansal olarak anlamli ve uygulanabilir olana karar vermesine yardimci olmaktadir. Bu Cool Up TA
baglaminda iyi isleyen 6rnekleri gérmek faydali olacaktir.
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Yapi Kredi, yesil yatirimlari finanse ederek, tarimi ve kadin girisimcileri destekleyerek yesil ve sirdlrlebilir
bankacilikla yakindan ilgilenmektedir. Risk dederlendirmesi ve kurumsal yonetim konulariyla ilgilenen bir
slrdurilebilirlik ekibi bulunmaktadir. Bir Kog Grubu sirketi olan Yapi Kredi, RAC finansmani konusunda, dayanikli
tiketim sektorindn 6nemli oyuncularindan Arcelik ve lokomotif sirketlerinden Kog Grubu ile hem ana sirkete hem
tedarikgilere hem de bayilere destek olmak amaciyla galismaktadir. Yapi Kredi'nin diger tim buiytk RAC Ureticileri ile
de calistigi belirtiliyor. Banka, Avrupa Yesil Anlasmasi'nin gindemde oldugu ve RAC sektdriinde Avrupa'ya buytk bir
ihracatci olan Tlrkiye'nin Avrupa pazarinin gelecekteki gereksinimlerine hazirlanmasi gerektigi konusunda ylksek
farkindaliga sahip. Ayrica musterilerinin de degisen pazar kosullarina hazirlikli olmak istedikleri konusuluyor, ancak
mdusterilerin bazi finansal tesvikler istediklerini de s6zlerine ekledi. Eger hibeler ve/veya uygun faiz oranlari masada
olursa, musterilerin yatirimlari ve finansmani cazip hale geliyor. Ayrica kredi garantilerinin mevcudiyetinin de
yatirimeilar icin cok tesvik edici bir etki yarattiginin alti giziliyor. Bu nedenle KOBI'ler séz konusu oldugunda Kredi
Garanti Fonu 6nem kazanabilir.

KfW, surdurilebilirlik ve enerji verimliligi kapsaminda kalkinma bankalariyla birlikte calismakta ve bu tir yatirimlari
finanse etmektedir. Ancak, F-gazlarinin azaltilmasi icin 0zel olarak tasarlanmis bir kredi hatti bulunmadigini
belirtmislerdir. Ancak kredi hattinin kapsami ve ilgili araclar net ve uygun bir sekilde tanimlandiktan sonra
tasarlanmasi mimkuindir. KfW ayrica, Turkiye'nin Temmuz 2021'de yayimlanan Yesil Anlasma Eylem Plani ile Avrupa
Birligi Yesil Anlasmasi'nin bir pargasi olmayolunda énemli adimlar atmis olmasi nedeniyle, mevcut genel kabul gérmus
derecelendirme kurallari ve ilgili finans kuruluslarinin kredibilitesi gergevesinde Trkiye icin yeni kredi hatlarinin
KfW'nin glindeminde olabileceginin altini gizmistir. Potansiyel kredi hatlarinin miktari 6nemlidir ve katilimci bankalar
arasinda dagitilabilecek kadar blytk olmalidir.

GlIZ, kredi hattinin tasariminda hedef pazarlarin ve kredi hattinin son kullanicilarinin secgilmesinin, kredilerin dogru
sekilde etkin olarak tanitiimasi ve tahsis edilmesi icin cok dnemli olduguna dikkat cekmistir. Ornegin, EBRD'nin
TURSEFF ve TUREEFF Sirdurdlebilir Enerji ve Kaynak Verimliligi Kredilerinde uygulanan model ¢ok iyi calismistir. Bu
durumda, Proje Danismani, KOBI'ler, saticilar ve bayiler, ESCO'lar ve enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye yatirim
yapmak isteyen kiiclik ve bireysel yatirmcilar igin bir Uygun Malzeme ve Ekipman Listesi (LEME) ve bir Uygun
Tedarikgiler ve Kurulumcular Listesi gelistirmistir. Yatirimcilar, ihtiyac duyulan teknoloji ve ekipmanicin projenin web
sitesindeki listeden bizzat secim yapabiliyorlardi. Son kullanicilar, 6zellikle de kiclk yatirimcilar igin stirece erisim ve
basvuru kolaydi. GIZ, benzer bir yaklasimin COOL UP projesindeki kiglk yatirimcilara da uygulanabilecegini
onermistir. Ayrica, son musteriye, kiiglik hane halkina ve/veya ticari yatirnmciya ulasmanin ve onlari mevcut teknolojiyi
degistirmeye ikna etmenin, Ureticiye ulasmaktan ve daha sirdirllebilir bir Griin igin Gretim teknolojisinde bir
yenileme icin motive etmekten her zaman daha zor oldugu belirtilmistir. GIZ dogrudan finansman saglamamaktadir
ancak Cool Up Programi kapsaminda slrdtrUlebilir sogutma teknolojilerinin gelistirilmesi ve Gretim slirecine entegre
edilmesiicin teknik yardim saglayabilir.

AFD ve PROPARCO, Agence Francaise de Développement ve yan kurulusu PROPARCO'dan olusan AFD Grubu'nun
gelismekte olan Ulkelerde adil ve sirdirdlebilir ekonomik blylime icin finansman sagdladigini belirtti. AFD Turkiye
ofisi, aralarinda Tirkiye'nin de bulundugu AB Uyesi olmayan 18 llkeden sorumludur. Grubun toplam mali desteginin
%80'i AFD, kalan %20'si ise PROPARCO tarafindan saglanmaktadir. AFD'nin odak noktasi devlet, bakanliklar, yerel
yoénetimler, belediyeler ve STK'lari kapsayan kamu sektéri iken, PROPARCO 6zel sektor yatirimlarinin finansmanina
odaklanmaktadir. Her iki kurum da yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve iklim dedisikliginin azaltiimasi ve iklim
degisikligine uyumla ilgili diger yatinmlara fon aktarmak icin araci finans kurumlari olarak yerel ticari ve kalkinma
bankalariyla yakin temas halinde calismaktadir. PROPARCO, yesil leasing projelerini desteklemek icin AKlease ile
imzalanan yeni bir kredi anlasmasindan ve firmanin strdUrdlebilirlik stratejisini olusturan yatirimlari finanse etmek
icin Turkiye'nin en 6nemli tekstil Greticilerinden biri olan Sanko ile imzalanan bir baska kredi anlasmasindan bahsetti.
Ayrica, COOL UP projesinin kendileri icin ilgi cekici oldugu ve PROPARCO'nun su anda bir HVAC Ureticisi ile bir proje
formile etmesi nedeniyle bir is beklentisinin sicak tutulabilecedi aciklandi. HYAC ekipmanlarinin giderek daha fazla
kullanilmaya baslanmasi, yeni Urtinlerde EV teknolojilerine gecgilmesini 6nemli hale getirmistir. Argelik gibi buyUk
sirketler, Gretim sireclerini ve Urlnlerini daha verimli teknolojilere gecirmek icin %99 uzmanliga sahiptir. Ancak,
KOBI'lerin bu gecisi yapmasinin daha 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.

EBRD, Kigali Anlasmasi ile agiklanan gercekleri ve ilgili eylemleri kabul etti ve onlari destekliyoruz. Ancak su anda
EBRD'nin Kigali Anlasmasi ile ilgili dogrudan bir girisimi bulunmamaktadir. Ote yandan EBRD, Paris Anlasmasi
hedeflerine ulasmak icin gereken oran olan yillik yzde ¢ verimlilik artisiicin gerekli adimlari atmak Gizere dinyayi bir
yola sokmak icin birlikte calismayi taahhiit eden devletleri ve destekleyici kuruluslari bir araya getiren Yiizde Ug
KullbU'nln bir tGyesidir. EBRD, 2020 yilinda sirdurlebilir iklimlendirme konusunda farkindaligi artirmak ve bu amaca
yonelik projeler gelistiriimesine yardimci olmak icin bir Birlesmis Milletler girisimi olan "Cool Coalition "a Gye olmustur.
Benzer sekilde EBRD, misyonu dislik karbon ekonomisine kiresel gecisi hizlandirmak olan bagimsiz bir iklim
degisikligi distince kurulusu olan E3G gibi kuruluslarin galismalarini da takip etmektedir. EBRD, 2010 yilindan bu yana
Turkiye'nin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine finansman sadgladiklarini belirtmistir. TURSEFF,
MIDSEFF ve TUREEFF bunlarin ¢ok iyi drnekleriydi. TUREEFF ve MIDSEFF hatlarini basariyla tamamladilar ve
TURSEFF de yakinda sona erecek. Ancak EBRD Yonetim Kurulu, Kasim 2021de Yesil Ekonomi Finansman Araci bashgi
altinda yeni bir kredi hattini onayladi. Proje, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve iklim esnekligi énlemleri de dahil
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olmak Uzere yesil ekonomi yatinmlarini desteklemeyi amaglamaktadir. Krediler, Yesil Ekonomi Finansman Araci
("GEFF") Cergevesinde &ngériildiigi Gzere Teknik Isbirligi ("TC") ve tesvik 6demeleri ile desteklenecektir. Tiirk sirket
ve finans sektorlerinin iklim degisikligini kurumsal yonetim yaklasimlarina entegre etmelerini desteklemek icin
imtiyazll finansman da saglanacaktir. Fonlar, Turkiye icin Yesil Teknoloji Secicisi kapsamindaki uygun malzeme ve
ekipman saticilarina ve Ureticilerine de kullandirilabilir. Bu anlamda, TKB'nin finansal katki saglayarak bu projeyi
gergeklestirmesihalinde, EBRD'nin bu projeler zaten kapsamimizda oldugu igin devreye girmek isteyecedi, ancak yeni
bir projeye kendini adamadan 6nce durum tespiti yapmasi sartiyla devreye girebilecedi 6ngortlmektedir. Ayrica,
slrdurilebilir sogutma teknolojileri EBRD programinin yesil teknoloji listesinin bir pargasi olacaktir.

Ana engelleri ve firsatlari, yenilik¢i finansman mekanizmalarini ve is modellerini, uygun finansman
kaynaklarini ve deger zinciri aktorlerini ana hatlariyla belirledikten sonra Cool Up, Tlrkiye'de sirdurilebilir
iklimlendirme yatirimlarini tesvik etmek i¢in 6nerileri haritalandirmis ve kilit eylemleri belirlemistir.

Bu avantajlardan yararlanmak igin, FKlerin dnceki teknik yardim deneyimlerinden elde ettikleri geri
bildirimler ihtiyatl bir sekilde dederlendirilecek ve Cool Up Programi igin en verimli teknik yardimin
tasarlanmasi amaglanmaktadir. Buna ek olarak, programin Finans ayadinda basarili bir uygulama stratejisi
icin Cool Up, asagidaki gibi bir dizi 6neri ve alinmasi gereken temel eylemleri hazirlamistir:

Onerilen strateji icin uygulama notlari

Surdurdlebilir iklimlendirme nis bir alan oldugundan, ¢ok yonli ve
isbirligine dayali yaklasimlar en biyik etkiyi yaratacaktir

Mekanizmalar ve is modelleri yerel piyasa kosullarina

uyarlanmahdir ¥ Thd %
& A
Mekanizmalar ve modeller uzun- vadeli piyasa temelli bir bakis
acisiyla gelistirilmelidir
Al )
Finansman mekanizmalari ve modelleri en ¢cok tliketici- odakli =

olduklarinda etkili olurlar

Teknoloji degisimi sdz konusu oldugunda Ureticilerden son kullanicilara dogru yukaridan asagiya
bir hareket baslatilarak daha ¢6zim odakl bir yaklasim izlenmelidir

Uygun teknolojiler ve ekipmanlar ile kredi kosullari acik ve net olmalidir
Yanlis bilgilendirme ve asiri evrak dokiimantasyonundan kaginiimahdir

Finansal ve gevresel KPI'lar finansman sirecinin énemli belirleyicileridir. Mevcut piyasa
kosullariyla baglantili ve uyumlu olmahdirlar

Demo projeler ve kapasite gelistirme galismalari dnemlidir. Vaka galismalari ve érnek uygulamalar,
finans kuruluslarinin konuya daha fazla dahil olmasiigin iyi érnekler olabilir

Pilot projelericin is basinda kogluk FK'ler tarafindan uygun olarak algilanmaktadir ve bir segenek
olarak degerlendirilmelidir

Yapilmasi gereken kilit eylemler

Surdardlebilir iklimlendirme konusunda kapsamli bir ulusal politika

gelistirilmesi ve uygulanmasi ve dlizenleyici tedbirlerin artirilmasi e Sy
TUketiciler ve profesyonel karar vericiler Uzerindeki farkindalgin ve . \ o]

bilgi mevcudiyetinin, kalitesinin ve etkisinin artirilmasi <
Enerji verimliligi satin alimlari ve strdirllebilir iklimlendirme ile ilgili ]

satin alimlar icin mali tesvikler de dahil olmak Gzere tesvikler =l f\,;

saglamak ve sirddrdlebilir iklimlendirme ile ilgili arastirmalari tesvik
etmek (ulusal/bdlg./uluslararsi diizeyde)

Yenilikci finans mekanizmalarinin gelistiriimesi ve tesvik edilmesi(6rn. iklim tahvilleri, beyaz
sertifikalar)
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Ulusal Karbon Piyasasinin Gelistiriimesi
ESCQ'larin gelisiminin ve Enerji Tasarrufu Performans Sozlesmelerinin isleyisinin desteklenmesi

Finansal kuruluslar, IKI, Cool Up'in destegiyle strdurdlebilir sogutma ¢dziimlerine kolayca cevrilebilecek
olan EV kredilendirme araclarina asinadir. Gergek is vakalari kanitlandiktan sonra (pazar firsati/talebi, CBA
ve karlilik), finansal Uriiniin olusturulmasi gerceklestirilecektir. Ozetlemek gerekirse - bu hedefi
gergeklestirmek icin Turkiye'deki Cool Up Programinin finansman kurumlari/bankalar ve RAC
ekipmani/cihazlar Greticileri/perakendecileri, sanayi dernekleri/ticaret odalari ve hiikiimet (politika
yapicilar) dahil olmak Uzere diger paydaslarla yakin bir sekilde calisarak dogru ve en etkili yaklasimi
belirlemesi gerekmektedir.
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